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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI)

1. PERFIL INSTITUCIONAL

1.1. APRESENTACAO

1.1.1. Mantenedora

DADOS DA MANTENEDORA
NOME UNIFAVENI CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI LTDA.
CNP]J 25.106.814/0001-36
NATUREZA JURIDICA | Pessoa juridica de direito privado com fins lucrativos
ENDERECO SEDE Av. Santos Dumont, n?2 3258
CEP 07.220-000
MUNICIPIO Guarulhos
ESTADO Sao Paulo
CODIGO DA
MANTENEDORA 17427
1.1.2. Mantida
DADOS DA MANTIDA
NOME CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI - UNIFAVENI
ENDERECO Rua do Rosério, 441, Macedo, Guarulhos, Estado de Sao
Paulo
CEP 07111-080
MUNICIPIO Guarulhos
ESTADO Sao Paulo
Credenciamento - Portaria n? 3.541 de 13/12/2002,
publicada no DOU de 16/12/2002
Recredenciamento - Portaria n? 1.209 de
26/10/2016, publicada em 28/10/2016
RE GUI:.X'(I)‘?)RI 0S Credenciamento como Centro Universitario - Portaria
n? 285 de 06/03/2017, publicada no DOU de
07/03/2017
Credenciamento EaD - Portaria n? 1.261 de
28/11/2018, publicada no DOU de 29/11/2018
CODIGO DA IES 3294

1.2. RELATO INSTITUCIONAL

1.2.1. Breve Historico da Instituicao

O CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI, com sede no municipio de Guarulhos,

Estado de Sao Paulo, é um estabelecimento privado de ensino superior, mantido
pelo UNIFAVENI CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI LTDA., pessoa juridica de
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direito privado com fins lucrativos, com sede e foro no municipio de Guarulhos,
Estado de Sao Paulo.

Em 2002 foi credenciada a Faculdade de Tecnologia Eniac - FAPI, mantida
pela EDVAC Servigos Educacionais Ltda., pela Portaria n? 3.541 de 13/12/2002,
publicada no DOU de 16/12/2002. Em 2016, foi recredenciada pela Portaria n2
1.209 de 26/10/2016, publicada em 28/10/2016.

No ano de 2017 a FAPI foi credenciada como Centro Universitario Eniac,
conforme Portaria n? 285 de 06/03/2017, publicada no DOU de 07/03/2017.

Em 2018, obteve o credenciamento provisorio para a oferta de educagao a
distancia pela Portarian? 370 de 20/04 /2018, publicada no DOU de 24/04/2018.
No mesmo ano foi credenciado para EaD, conforme Portaria n® 1.261 de
28/11/2018, publicada no DOU de 29/11/2018.

No ano de 2019 foi aprovada a alteragdo de denominacao da IES pela
Resolucdao n? 12.019 de 27/06/2019, publicada em 27/06/2019, passando o
Centro Universitario Eniac a denominar-se entio CENTRO UNIVERSITARIO
FAVENI - UNIFAVENI. No mesmo ano foi realizada a transferéncia de mantenca
para UNIFAVENI CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI LTDA..

0 CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI tem por missio “consolidar a formagio
cidada do individuo para direciona-lo ao sucesso social e profissional com ética,
solidez conceitual e olhar para o amparo ao préximo”.

A missdo do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI abriga os principais
fundamentos da instituicao de ensino superior.

Primeiramente, a importancia a atividade fundamental de institui¢des
educacionais, o ensino, em que a instituicao, através de uma formag¢do competente
e de qualidade, garante o aprendizado de seus alunos de forma plena e integral
desenvolvendo senso critico, embasamento tedrico e aplicabilidade de
conhecimentos.

Em segundo lugar, a importancia da instituicdo perante a sociedade, tendo a
responsabilidade de transformar a comunidade em que esta inserida através do
ensino, da pesquisa e da extensdo, fortalecendo os vinculos com o
desenvolvimento e a inclusdo socioecondmica e tecnoldgica, aproximando a
capacidade de fomento do conhecimento produzido na academia as necessidades
da sociedade, seus cidadaos, do setor produtivo e outros afins.

Em terceiro lugar, a importancia de desenvolver nos alunos e parceiros para
que tenham sucesso na vida, para isso se trabalha de forma a aproximar as
necessidades de qualificacio e desenvolvimento tecnologico, exigidos pelo
mercado de trabalho ao perfil educacional do UNIFAVENI, de seu corpo académico
e pesquisadores. Sendo assim, é feito uso da inovagdo, que consiste no
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desenvolvimento de novas solu¢des para novos ou antigos problemas de forma a
gerar novos valores sociais e tecnolégicos para o setor produtivo e sociedade.

Em quarto lugar, a importancia no desenvolvimento de alunos com perfil
socialmente responsavel, ético, que preza pela sustentabilidade ambiental e
econdmica de sua sociedade e com capacidade de dialogar com a comunidade e
seus cidadaos.

O CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI tem como visdo “ser um centro de
exceléncia em educacdo, capacitacdo profissional, difusdo cultural e um
catalisador no progresso e no desenvolvimento da sociedade”.

Seus valores estdo assim expressos:

eFoco no aprendizado pratico, ancorado numa base conceitual consistente,
tornando o aluno o principal agente do desenvolvimento de competéncias;

elnovacdo tecnoldgica a servigco do ensino;

eDisciplina, ordem e seguranca como pré-requisitos para o desenvolvimento
social e intelectual;

eSinergia e comprometimento da equipe como agentes transformadores da
formacao dos nossos alunos;

eValorizagdo e estimulo ao empreendedorismo;
eResponsabilidade social e respeito ao meio ambiente;

eResultados concretos na melhoria continua dos processos.

0 CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI possui autorizacdo para ministrar os
seguintes cursos de graduacao: ADMINISTRA(;AO; ARTES; ARTES VISUAIS;
BANCO DE DADOS; BIBLIOTECONOMIA; BIOLOGIA; BIOMEDICINA; CIENCIAS
CONTABEIS; CONSTRUCAO DE EDIFICIOS; CONTROLE DE OBRAS; DESIGN DE
INTERIORES; DIREITO; EDUCACAO ESPECIAL; EDUCACAO FISICA; ELETRONICA
INDUSTRIAL; ENGENHARIA DE COMPUTACAO; ENGENHARIA DE PRODUCAO;
ENGENHARIA MECATRONICA; FARMACIA; FILOSOFIA; FiSICA; FISIOTERAPIA;
GEOGRAFIA; GESTAO AMBIENTAL; GESTAO COMERCIAL; GESTAO DA
QUALIDADE; GESTAO DE RECURSOS HUMANOS; GESTAO FINANCEIRA; GESTAO
HOSPITALAR; GESTAO PUBLICA; HISTORIA; HOTELARIA; JOGOS DIGITAIS;
LETRAS; LETRAS - PORTUGUES E ESPANHOL; LETRAS - PORTUGUES E INGLES;
LOGISTICA; MANUTENCAO INDUSTRIAL; MARKETING; MATEMATICA;
MECATRONICA INDUSTRIAL; MUSICA; NUTRICAO; PEDAGOGIA; PROCESSOS
GERENCIAIS; QUIMICA; REDES DE COMPUTADORES; SEGURANCA NO
TRABALHO; SERVICO SOCIAL; SISTEMAS DE INFORMACAO; SISTEMAS PARA
INTERNET; SOCIOLOGIA; TEOLOGIA; TERAPIA OCUPACIONAL.
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No campo da pés-graduacio, o CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI oferece
cursos de po6s-graduacao lato sensu nas areas de conhecimento de sua atua¢do na

graduacao.

1.2.2. Conceitos Obtidos pela IES nas Avaliacdes Externas Institucionais e de

Curso

A seguir estdo apresentados os conceitos obtidos pelo CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI nas avaliacées externas de curso e institucionais.

INDICES

INDICE

VALOR

ANO

CI - Conceito Institucional

4

2015

CI-EaD - Conceito Institucion

al EaD

5

2018

IGC - indice Geral de Cursos

3

2019

IGC Continuo

2.5670

2019

EVOLUCAO DO IGC

ANO REFERENCIA

ClI

|

(@]

CI-EaD

2019

2018

2017

2016

2015

2014

2013

2012

2011

2010

2009

2008

NN [N WD w|w|D

CI = Conceito Institucional / IGC = Indice Geral de Cursos / CI-EaD = Conceito Institucional EaD

Fonte: Cadastro e-MEC e INEP, 2021.
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CURSOS DE GRADUACAO EM FUNCIONAMENTO

£ 1s . Vagas | Valor CPC CPC CPC | Valor | Enade
Codigo Curso Grau Modalidade Anuais cC Ano CC Faixa |Continuo| Ano | Enade | Ano

1484394 | ADMINISTRACAO |Bacharelado| A Distancia | 400 - - - - - -

1484391 ARTES Licenciatura| A Distancia 400 - - - - - -

1501312 ARTES VISUAIS Licenciatura| A Distancia 400 - - - - - -

59327 | BANCO DE DADOS | Tecnolégico | Presencial 150 3 2017 - - - -

1516568 | BIBLIOTECONOMIA |Bacharelado | A Distancia 500 - - - - - -

1451117 BIOLOGIA Licenciatura| A Distancia 200 - - - - - -

1586601 BIOMEDICINA Bacharelado | A Distancia 900 - - - - - -

CIENCIAS o

1452040 CONTABEIS Bacharelado | A Distancia 400 - - - - - -
CONSTRUCAO DE , . )

1204578 EDIFICIOS Tecnolégico | Presencial 200 4 2017 - - - -
CONTROLE DE , . )

1259460 OBRAS Tecnolégico | Presencial 200 4 2018 - - - -

1404820 DIREITO Bacharelado| Presencial 170 4 2018 - - - -

EDUCACAO L oA

1483489 ESPECIAL Licenciatura| A Distancia 400 - - - - - -

1452042 EDUCACAO FISICA |Licenciatura| A Distincia 400 - - - - - -

1585904 | EDUCACAO FISICA |Bacharelado| A Distancia | 900 - - - - - -
ELETRONICA L .

1204218 INDUSTRIAL Tecnologico | Presencial 200 4 2015 - - - -

1452038 ENGENHARIA DE Bacharelado | A Distancia 400 - - - - - -

COMPUTACAO
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ENGENHARIA A
1452039 MECATRONICA Bacharelado | A Distancia 400 -
1585894 FARMACIA Bacharelado | A Distancia | 900 -
1487632 FILOSOFIA Licenciatura| A Distincia 400 -
1451119 FISICA Licenciatura| A Distancia | 200 -
1585865 FISIOTERAPIA Bacharelado | A Distancia 900 -
1451124 GEOGRAFIA Licenciatura| A Distancia 200 -
GESTAO . oA
1452030 AMBIENTAL Tecnologico | A Distancia | 400 -
GESTAO , . A
1353153 COMERCIAL Tecnologico | A Distancia | 400 2017
GESTAO DA , . A
1452036 QUALIDADE Tecnolégico | A Distancia | 400 -
GESTAO . oA
1452033 FINANCEIRA Tecnologico | A Distancia | 400 -
GESTAO , . A
1452031 HOSPITALAR Tecnologico | A Distancia | 400 -
1452032 | GESTAO PUBLICA | Tecnolégico | A Distancia | 400 -
1451125 HISTORIA Licenciatura| A Distancia 200 -
75911 HOTELARIA Tecnologico | Presencial 150 2015
1451123 LETRAS Licenciatura| A Distancia 200 -
LETRAS -
1518036 PORTUGUES E Licenciatura| A Distancia 400 -

ESPANHOL
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LETRAS -
1518035 PORTUGUES E Licenciatura| A Distancia 400 - - -
INGLES
MANUTENCAO .- .
1204219 INDUSTRIAL Tecnoldgico | Presencial 200 2015 - -
1451120 MATEMATICA Licenciatura| A Distancia | 200 - - -
MECATRONICA L o
1452037 INDUSTRIAL Tecnolégico | A Distancia | 400 - - -
1551457 MUSICA Licenciatura| A Distancia 400 - - -
1585883 NUTRICAO Bacharelado | A Distancia | 900 - - -
1484388 PEDAGOGIA Licenciatura| A Distancia | 5000 - - -
1451121 QUIMICA Licenciatura | A Distancia | 200 - - -
REDES DE , . )
59329 COMPUTADORES Tecnoldgico | Presencial 225 2010 3014639 | 2017 2017
SEGURANCA NO , . A
1452034 TRABALHO Tecnologico | A Distancia | 400 - - -
1452035| SERVICO SOCIAL |Bacharelado| A Distancia 400 - - -
SISTEMAS DE A
1452041 INFORMAGAO Bacharelado | A Distancia 400 - - -
SISTEMAS PARA , . )

68215 INTERNET Tecnoloégico | Presencial 150 2017 - -
1487634 SOCIOLOGIA Licenciatura| A Distancia 400 - - -
1517587 TEOLOGIA Bacharelado | A Distancia 400 - - -

TERAPIA A
1586284 OCUPACIONAL Bacharelado | A Distancia 900 - - -

Fonte: Cadastro e-MEC e INEP, 2021
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1.2.3. Projeto e Processo de Autoavaliacao

O Processo de Autoavaliagdo do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI, descrito
neste PDI, é desenvolvido de forma a atender as 10 (dez) dimensdes do SINAES,
organizadas em 05 (cinco) eixos, conduzido pela Comissao Propria de Avaliagao -
CPA. Ele contempla as politicas institucionais aqui previstas, visando ao
acompanhamento e a avaliacdo das a¢Oes desenvolvidas. A autoavaliacao
institucional estd articulada aos processos de planejamento institucional para

efetivacdo das a¢des de melhoria, com base nos resultados da autoavaliacao.

O processo de autoavaliagdo corresponde a um valioso instrumento de
medida e melhoria das Instituicbes de Ensino Superior, que por meio de
metodologias de pesquisa apresentam um retrato institucional considerando os
eixos avaliativos definidos pelo Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacgao
Superior.

Os critérios que direcionam o processo de avalia¢do Institucional tém como
fundamento principal o que ensinar a quem ensinar e para que ensinar. Aprender
a fazer, fazendo, (DELORS, 2006). Para que estes objetivos sejam alcangados em
suas dimensdes mais amplas, é necessario avaliar, e avaliar com critérios pré-
estabelecidos e competentes. Levando em conta todos os indicadores e categorias
que envolvem o processo educacional e os servigos educacionais prestados pela
Instituicdo. Ndo basta apenas avaliar, é necessario repensar as metodologias de
avaliacao existentes, tomar decisdes, planejar e definir a que atende melhor aos
objetivos institucionais. Pois, é através da avaliacao institucional que os avancos e
retrocessos sao observados, contribuindo com uma tomada de decis6es mais
competente.

As agdes do planejamento e a avaliacdo institucional implantadas estao
relacionadas com as politicas estabelecidas pelo CENTRO UNIVERSITARIO
FAVENI e seu desenvolvimento, conforme se observa nos processos
institucionalizados de planejamento e no Relatério de Autoavaliagdo Institucional.

O processo de autoavaliagdo atua como indutor das transformacdes das
praticas académico administrativas da IES e como ferramenta avaliativa que
contribuiu para a aquisicdo de informagdes capazes de favorecer a definicdo de
estratégias, de a¢des e de programas visando a melhoria do processo ensino-
aprendizagem, a efetividade institucional e a prestacao de contas a sociedade.

A autoavaliacdo é um instrumento fundamental para todo e qualquer
organismo social que esteja em busca do desenvolvimento, da qualidade e do
aperfeicoamento constante dos empreendimentos humanos. Este Centro
Universitario acredita na avaliagdo, como forma de melhoria do seu fazer
académico e pretende com ela identificar a eficacia de suas praticas, refletir sobre
suas fragilidades e possibilidades e, finalmente, explicitar suas politicas, seus
objetivos e seu projeto futuro.
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1.2.4. Divulgacao e Analise dos Resultados da Autoavalia¢ao

A publicizacao dos resultados da autoavaliacdo institucional é uma das fases
mais importantes deste processo, pois, é através da apresentacdo e discussao dos
resultados que a comunidade académica e externa, passam a entender que a
autoavaliacdo objetiva analisar as varias dimensées do CENTRO UNIVERSITARIO
FAVEN]I, de forma a gerar informac¢des que subsidiem decisdes que melhorem os
padrdes dos servicos académicos e administrativos ofertados a toda a comunidade
académica. Para garantir a ampla divulgacao dos resultados da autoavaliacdo sao
adotados os seguintes procedimentos no primeiro ano letivo:

a) Disponibilizacdo do acesso aos relatérios para Coordenadores de Curso e
direcdo no prazo maximo de 15 dias apds o encerramento do periodo de
desenvolvimento da autoavaliacdo;

b) Apresentacdo e discussdo dos resultados junto aos alunos em eventos
especificos, com a participacdo de representantes da direcdo, Coordenadores de
Curso, professores, tutores e técnicos-administrativos;

c) Acompanhamento da entrega dos resultados da autoavaliagdo para os
professores e tutores por parte dos Coordenadores de Curso através de ficha de
controle especifica;

d) Disponibilizacdo do relatorio de autoavaliagdo na pagina eletrénica do CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI;

e) Envio de relatérios para as instituicdes da sociedade civil que participaram do
processo de autoavaliagdo institucional, contendo os resultados e as agdes
desenvolvidas a partir dos resultados obtidos.

A divulgacdo dos resultados da autoavaliacdo propicia, ainda, oportunidades
para que as ag¢des concretas oriundas dos resultados do processo avaliativo sejam
tornadas publicas a comunidade interna e externa.

1.2.5. Plano de Melhorias a partir dos Processos Avaliativos

A elaboracdao de Plano de Melhorias a partir dos Processos Avaliativos
resulta de um trabalho coordenado pela Comissao Prépria de Avaliacao (CPA), a
partir da investigacdo de eventuais fragilidades observadas: (a) no Processo de
Autoavaliagcdo Institucional; (b) que tenham dado causa a resultados
insatisfatérios (inferior a 3) nos conceitos e/ou indicadores divulgados pelo
Ministério da Educagdo (CC, ENADE, CPC, IGC), bem como a identificagdo de
medidas capazes de produzir melhorias efetivas em seus cursos ou no CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI.
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As sugestdes das ac¢des para o Plano de Melhoria do CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI estio fundamentadas na analise dos dados e das
informacdes descritas nas se¢des do Relatorio da Autoavaliacgao.

O plano trata de uma analise global em relagdo ao PDI, a identidade do
CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI e o processo de autoavaliacdo institucional,
contemplando todos os eixos e dimensdes do instrumento da avaliagdo realizada.

As propostas para o Plano de A¢bes e Melhorias sdo divididas em 02 (dois)
topicos:

a) Atividades Académicas (considerando, também, os relatorios de curso no
ENADE);

b) Atividades de Gestao (considera, também, os questionarios respondidos
pelos alunos e Coordenadores no ENADE).

1.2.6. Processos de Gestao

O Relatério de Autoavaliacdo apresenta os processos e resultados avaliativos
desenvolvidos no CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI, as andlises realizadas pela
CPA da Instituicdo, bem como alguns resultados e indicativos de qualificacao de
processos, visando aliar cada vez mais avaliacdo e planejamento, contribuindo
desta forma com os processos de gestao.

O Resultado do Processo de Autoavaliagdo é encaminhado a instancia
superior do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI, a quem compete definigdes ou
redefinicdo e implementacao das politicas académicas que o processo avaliativo
sugerir.

Desta forma, o resultado da avaliacdo subsidia a reformulacao do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), do Projeto Pedagdgico Institucional (PPI),
dos Projetos Pedagédgicos de Cursos e dos demais documentos institucionais, e as
acoes internas desencadeadas pelos orgaos deliberativos (Conselho Universitario;
Colegiado de Curso) e executivos (Reitoria, Pré-Reitorias e Coordenagdes) do
CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI.

O CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI evidencia a interacio entre os
resultados do conjunto das avaliagdes em seu planejamento institucional e em
suas atividades académicas, de forma a demonstrar as melhorias da Instituicao.

1.2.7. Demonstracdo de Evolu¢ao Institucional

0 CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI desenvolve acdes académicas com vista
a ser um locus de formagdo educacional direcionada para a producao e
socializacao do saber, contribuindo assim para o desenvolvimento sustentado da
sua regido de inser¢do. Tem suas atividades académicas pautadas no ensino, na
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iniciacdo cientifica e na extensdo. Caracteriza-se, também, pela oferta de cursos de
graduacdo e de pds-graduacdo lato sensu, pelo desenvolvimento de atividades de
iniciacdo cientifica e de extensao, voltadas para o ensino, objetivando a formacao
de profissionais qualificados.

Assim sendo, evidencia-se a evolugio académica do CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI em compatibilidade com as diretrizes estabelecidas nas
politicas constantes no seu PDI e coerentes com a missao institucional, para atingir
os objetivos e metas propostas.

1.3. ANALISE SUCINTA E CRITICA DO PDI ANTERIOR

Ao longo de sua existéncia, o CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI promoveu a
expansdo da oferta dos cursos de na sua regido de insercao, garantindo novas
oportunidades de acesso a educagao superior.

Nesse processo de expansao, primou pela qualidade dos servigos oferecidos,
promovendo a ampliacdo de sua infraestrutura fisica e académica, assim como a
contratacdo de corpo docente, tutores e corpo técnico-administrativo qualificados
para o exercicio das atividades pertinentes.

0 planejamento e a gestio do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI, baseados
na autonomia didatico-cientifica e nas relacbes com a Mantenedora, constituem
ambiente favoravel para a implementacdo de politicas e a viabilizacao dos
objetivos, metas e principios institucionais que asseguram flexibilidade para
planejar, avaliar e estabelecer padroes de qualidade para a gestdo académica e
gerencial.

A gestdao do PDI tem a supervisao da direcao, com a responsabilidade de
implantar mudangas, utilizando, os resultados da avaliacdo, dos sucessos e
desafios verificados pelo conjunto da comunidade académica.

As linhas gerais de avaliacdao do PDI, como instrumento de gestdo, atentam
para o atendimento das decisdes estratégicas do CENTRO UNIVERSITARIO
FAVENI e para a reafirmacao de seu diferencial competitivo. Consideram, ainda, o
atendimento as demandas sociais, educacionais e tecnoldgicas apresentadas pela
comunidade e pelo mercado de trabalho, como balizadores para a expansao e seu
desenvolvimento.

Anualmente, o PDI é redimensionado como resultado de um processo de
avaliacdo, da construcdo de ideias, de novas politicas e de a¢des estratégicas
decorrentes de indicadores da avaliagdo institucional e de tendéncias do cenario
da educacgdo superior do pais.

No processo de atualizacdo do PDI, a missdo institucional é considerada
como um eixo referencial para o acolhimento das recomenda¢des da comunidade
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académica e das exigéncias da sociedade, de forma a reafirmar a pertinéncia e a
autenticidade institucionais e sociais.

A integracdo entre o PDI e o processo de autoavalia¢do institucional busca,
portanto, qualificar o grau de cumprimento da missdo institucional na
contribui¢io do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI para o sistema de ensino
superior de sua regido de inser¢do, de modo a se distinguir das demais IES em sua
area de atuacdo e no sistema federal de ensino superior, sendo efetiva na
contribuicao ao desenvolvimento sustentavel da sociedade.

A metodologia de planejamento adotada pelo CENTRO UNIVERSITARIO
FAVENI é aprimorada anualmente, inicia-se com a andlise, pela administracao
superior, dos objetivos e metas do PDI, o que gera a definicao de prioridades para
o ano. Esses objetivos e metas orientam o alinhamento das agdes com a missao, as
politicas e os principios institucionais.

Ao final de cada ano é realizado um autoestudo avaliativo do desempenho
institucional, tomando como base o PD], utilizado pelos dirigentes como reflexao
das atividades desenvolvidas e como base para a ado¢ao de mudancas e dos
ajustes necessarios ao aprimoramento institucional permanente.

Periodicamente, CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI define novas acoes,
partindo da analise do ambiente interno e externo e dos resultados do processo
de avaliacdo que, integrados, apoiam o seu desenvolvimento institucional.

1.4. MISSAO E VALORES

0 CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI tem por missio “consolidar a formagio
cidada do individuo para direciona-lo ao sucesso social e profissional com ética,
solidez conceitual e olhar para o amparo ao préximo”.

A missdo do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI descreve os principais
fundamentos da instituicdo de ensino superior.

Primeiramente, a importancia a atividade fundamental de instituicdes
educacionais, o ensino, em que a instituicdo, através de uma formagao competente
e de qualidade, garante o aprendizado de seus alunos de forma plena e integral
desenvolvendo senso critico, embasamento teérico e aplicabilidade de
conhecimentos.

Em segundo lugar, a importancia da institui¢ao perante a sociedade, tendo a
responsabilidade de transformar a comunidade em que esta inserida através do
ensino, da pesquisa e da extensao, fortalecendo os vinculos com o
desenvolvimento e inclusdo socioeconémico e tecnolégico, aproximando a
capacidade de fomento de conhecimento da académica as necessidades da
sociedade, seus cidadaos, do setor produtivo e outros afins.
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Em terceiro lugar, a importancia de desenvolver nos alunos e parceiros para
que tenham sucesso na vida, para isso se trabalha de forma a aproximar as
necessidades de qualificagdo e desenvolvimento tecnolédgico, exigidos pelo
mercado de trabalho ao perfil educacional do UNIFAVENI, de seu corpo académico
e pesquisadores. Sendo assim, é feito uso da inovacdo, que consiste no
desenvolvimento de novas solugdes para novos ou antigos problemas de forma a
gerar novos valores sociais e tecnoldgicos para o setor produtivo e sociedade.

Em quarto lugar, a importancia no desenvolvimento de alunos com perfil
socialmente responsavel, ético, que preza pela sustentabilidade ambiental e
econdmica de sua sociedade e com capacidade de dialogar com a comunidade e
seus cidadaos.

O CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI tem como visdo “ser um centro de
exceléncia em educacdo, capacitacdo profissional, difusdo cultural e um
catalisador no progresso e no desenvolvimento da sociedade”.

Seus valores sao assim expressos:

e Foco no aprendizado pratico, ancorado numa base conceitual consistente,
tornando o aluno o principal agente de aquisicdo de competéncias;

¢ Inovacao tecnolégica a servigo do ensino;
¢ Disciplina, ordem e seguranca como pré-requisitos para o desenvolvimento;

e Sinergia e comprometimento da equipe como agentes transformadores da
formagdo dos nossos alunos;

e Valorizacao e estimulacdo do empreendedorismo;

e Responsabilidade social e respeito ao meio ambiente;

e Resultados concretos na melhoria continua dos processos.
1.5. OBJETIVOS E METAS

De acordo com o seu Estatuto, o CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI, como
instituicao educacional, destina-se a promover o ensino, a iniciacdo cientifica e a
extensdo em nivel superior, e tem por objetivos:

[ - formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento,
aptos para a inser¢do em setores profissionais e para a
participacdo no desenvolvimento da sociedade brasileira, e
colaborar na sua formac¢ao continua;

Il - incentivar o trabalho de iniciacdo cientifica, visando o
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criagdo e difusao
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da cultura, e, desse modo, desenvolver o entendimento do
homem e do meio em que vive;

[II - estimular a criagdo cultural e o desenvolvimento do espirito
cientifico e do pensamento reflexivo;

IV - promover a divulgacdo de conhecimentos culturais,
cientificos e técnicos que constituem patrimonio da humanidade
e comunicar o saber por meio do ensino, de publicacdes ou de
outras formas de comunicagdo;

V - suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e
profissional e possibilitar a correspondente concretizagao,
integrando os conhecimentos que vao sendo adquiridos numa
estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de cada
geracao;

VI - estimular o conhecimento dos problemas do mundo
presente, em particular os nacionais e regionais, prestar servicos
especializados a comunidade e estabelecer com esta uma relagao
de reciprocidade;

VII - promover a extensao, aberta a participacdo da populacgao,
visando a difusdo das conquistas e beneficios resultantes da
criacdo cultural e da iniciacdo cientifica e tecnolégica geradas.

Tendo como referéncia a sua missdao e seus objetivos institucionais
expressos em seu Estatuto, o CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI estabeleceu como
objetivos para o periodo 2019/2023:

e Ministrar cursos de graduacao e poés-graduacdo lato sensu presenciais e a
distancia, que atendam as demandas sociais e as necessidades do mercado de
trabalho regional e nacional, face aos desafios contemporaneos, integrando-os a
iniciacdo cientifica e a extensao;

¢ Implantar as politicas institucionais, em consonancia com a sua missao;

e Empreender um processo educativo que contribua para o pleno
desenvolvimento do aluno, seu preparo para o exercicio da cidadania,
empreendedorismo e inovagao e sua formacdo profissional;

e Garantir a participacdo dos membros da comunidade académica nas decisoes
colegiadas;

e Desenvolver a iniciagdo cientifica e extensdo, visando promover a sua
articulacdo com a sociedade, transferindo para esta o conhecimento produzido e
captando novas demandas e necessidades da sociedade, de forma a orientar a
producdo e o desenvolvimento de novos conhecimentos no CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENT;

e Manter corpo docente, corpo de tutores e corpo técnico-administrativo
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qualificados, atualizados, motivados e, sobretudo, comprometidos com a missao
institucional;

e Garantir estimulos ou incentivos profissionais para a qualificacdo académica
dos docentes, tutores e técnico-administrativos;

e Oferecer apoio ao corpo discente, incluindo ag¢des nos ambitos social,
académico, financeiro e cultural;

e Proporcionar uma formacgdo profissional que privilegie a educa¢ao ambiental,
os direitos humanos, as relagdes étnico raciais, as relacdes socioambientais e
econdmicas como horizonte de qualidade de vida e equilibrio ambiental e a
sustentabilidade;

e Implantar politicas afirmativas de defesa e promoc¢ado dos direitos humanos e
igualdade étnico-racial;

e Empregar a avaliacdo institucional como estratégia de conhecimento da
propriarealidade institucional;

e Consolidar as dimensdes do SINAES no ambito da Instituicdo;
¢ Disponibilizar infraestrutura fisica, tecnoldgica e académica;
e Garantir a auto sustentabilidade financeira.
Para a consecucdao dos seus objetivos, sdo metas de desenvolvimento

institucional, correlacionados com o plano de acdo e cronograma ao longo da
vigéncia do PDI:
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CRONOGRAMA DE METAS
METAS ACOES PRAZOS
Promover a avaliacdo continua e permanente das atividades desenvolvidas pela IES no ambito do
Processo de Autoavaliagdo Institucional.
PROMOVER E CONSOLIDAR O | Desenvolver programas permanentes de melhoria institucional, com base nas avaliagdes do
PROCESSO DE Ministério da Educacdo e nos resultados da autoavaliac¢do. Permanente
AUTOAVALIACAO Consolidar as atividades académico-administrativas decorrentes da autoavaliacdo, associadas a
INSTITUCIONAL. avaliacdo externa, ressaltando a importancia do trabalho da CPA e os outros processos avaliativos.
Manter a articulacdo entre as a¢Oes originadas da avalia¢do interna e as de avaliacdo externa e a
execucdo do PDI e a sua atualizacao ou reformulacao.
Aumentar a oferta de vagas no ensino superior para estudantes na faixa etdria de 18 a 24 anos,
residentes na loco regido e no Estado, contribuindo para elevacao da taxa liquida de matriculas nesse
CONTRIBUIR PARA QUE O |nivel de ensino.
BRASIL ATINJA OS Contribuir para a reducdo das desigualdades regionais na oferta de educacdo superior.
OBJETIVOS E AS METAS DO | Diversificar, regionalmente, o sistema superior de ensino, introduzindo cursos de grande relevancia | Permanente
PLANO NACIONAL DE para a formacdo profissional.
EDUCACAO. Consolidar a perspectiva de formar profissionais aptos a desenvolver, de forma plena e inovadora,
as atividades do magistério, com capacidade para utilizar e desenvolver a compreensao critica das
implica¢des das suas relacdes com o processo produtivo, o ser humano, o ambiente e a sociedade.
Consolidar as politicas institucionais no ambito dos cursos ministrados.
Consolidar a evolugdo institucional a partir dos processos de planejamento e avaliacdo interna e
CONSOLIDAR O externa. — — — —
ATENDIMENTO AS Utilizar os resultados da autoavaliacao e das avaliacdes externas como subsidios para a revisao
DIMENSOES DA LEI Dos | Permanente do PDI, desenvolvendo a¢Ses académicas e administrativas consequentes aos processos 2019/2023
SINAES. avaliativos.

Fortalecer a responsabilidade social, especialmente no que se refere a sua contribuicdo em relacao a
inclusdo social, ao desenvolvimento economico e social, a defesa do meio ambiente, da memoria
cultural, da producdo artistica e do patrimonio cultural da regido onde esta inserido.
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CRONOGRAMA DE METAS

METAS

ACOES

PRAZOS

Manter os canais de comunicacdo e sistemas de informac¢do para a interacdo interna e externa
funcionando adequadamente, e acessiveis as comunidades interna e externa, possibilitando a
divulgacdo das a¢des institucionais.

Desenvolver estratégias de marketing, divulgando programas, produtos e servicos através de jornais,
radio, televisao, outdoors, folder, cartazes, midias sociais etc.

Fortalecer a ouvidoria, funcionando segundo padrdes de qualidade estabelecidos, com pessoal e
infraestrutura necessarios ao atendimento, com os seus registros e observagdes efetivamente
levados em consideragdo pelas instdncias académicas e administrativas nas decisdes a serem
adotadas.

Manter coeréncia nas politicas de pessoal, de carreiras do corpo docente, corpo de tutores e corpo
técnico-administrativo, seu aperfeicoamento, seu desenvolvimento profissional e suas condi¢oes de
trabalho com as politicas firmadas em documentos oficiais .

Cumprir o estabelecido no Plano de Carreira Docente e de Tutores e no Plano de Carreira do Corpo
Técnico-Administrativo.

Manter a organizacao da gestdo, especialmente o funcionamento e a representatividade dos
colegiados, sua independéncia e autonomia na relacio com a mantenedora, e participacdo dos
segmentos da comunidade académica nos processos decisdrios.

Manter a infraestrutura fisica da IES, especialmente a de ensino e de extensao, biblioteca, recursos
de informagdo e comunicagdo, em quantidade e qualidade adequada, e coerente com a especificada
no PDI.

Manter adequados e coerentes com o especificado no PDI o planejamento e a avaliacdo,
especialmente em relacdo aos processos, resultados e eficicia da autoavaliacdo institucional.

Garantir a coeréncia da sustentabilidade financeira com o estabelecido em documentos oficiais,
aplicando adequadamente recursos para programas de ensino, iniciacdo cientifica e extensao.
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CRONOGRAMA DE METAS

METAS

ACOES

PRAZOS

Manter a coeréncia das politicas de atendimento aos discentes com o estabelecido em documentos
oficiais.

Articular a politica institucional com o PDI, contemplando o alinhamento da base tecnolégica
institucional com o projeto pedagdégico da sua utilizacdo, observando a formacao pretendida para os
discentes.

GARANTIR A IMPLANTACAO
DE UMA GESTAO
INSTITUCIONAL MODERNA,
EQUILIBRADA E INOVADORA
EM CONSONANCIA COM A
MISSAO INSTITUCIONAL.

Promover a qualificagdo da gestdo institucional, incluindo a ado¢do de instrumentos de
monitoramento de desempenho.

Estabelecer critérios de acompanhamento e avaliagdo dos planos, programas, projetos e das agoes
desenvolvidas na Instituicao.

Implantar a¢bdes continuadas de modernizagdao e padronizacdo de processos e procedimentos
administrativos.

Gerir os recursos para o atendimento as necessidades de infraestrutura fisica e académica, visando
a maxima qualidade dos servicos prestados, com eficacia e eficiéncia.

Treinar e capacitar os técnico-administrativos para a qualidade no atendimento ao publico, em
programas de curta duracao e programas de formacao profissional.

Capacitar os docentes e tutores para as atividades académicas da Instituicao.

Implantar rotinas e desenvolver de programas computacionais integrados para o atendimento as
demandas da Instituicao.

Garantir a autonomia e a representatividade nos 6rgaos de gestdo colegiados.

Garantir a participacdo de professores, técnicos-administrativos, estudantes e sociedade civil
organizada nos O0rgaos colegiados.

Implementar os critérios de indicacao e reconducao dos membros do colegiados, de acordo com o
Estatuto e Regimento Geral da Instituicao.

Promover as reunides colegiadas conforme o Estatuto e Regimento Geral da Instituicdo, garantindo
o registro destas reunides em atas.

Permanente
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CRONOGRAMA DE METAS

METAS

ACOES

PRAZOS

Promover o crescimento sustentado da Instituicdo, considerando os recursos disponiveis, as metas
a serem atingidas mediante a gestdo académico-administrativa.

DAR CONTINUIDADE A
OFERTA DOS CURSOS DE
GRADUACAOE A
PERMANENTE ATUALIZACAO
DOS PROJETOS
PEDAGOGICOS DE CURSOS
(PPCS), ATENDENDO AS
EXIGENCIAS DA LEGISLACAO
EDUCACIONAL.

Desenvolver acdes de conscientizacdo e esclarecimento que permitam que o planejamento
institucional estabelecido no Plano de Desenvolvimento Institucional seja implementado e
consolidado.

Discutir as diretrizes curriculares nacionais (DCN) de cada curso, o mercado de trabalho e os avangos
tecnoldgicos como forma de atualizacdo e aprimoramento dos PPCs.

Promover oficinas envolvendo o Nucleo de Educagdo a Distancia (NEaD), as Coordenagdes de Curso
e Nucleo Docente Estruturante (NDEs) dos cursos, contemplando os docentes e discentes do curso,
visando a valorizacao das Tecnologias de Informag¢do e Comunicagdo no processo de aprendizagem
e dos PPCs.

Promover com as Coordenacdes de Curso e NDEs e com os gestores académicos, reunides de trabalho
visando ao aprimoramento e cumprimento dos PPCs.

Rever os PPCs para adequa-los as exigéncias da legislacao educacional em vigor.

Aprimorar as metodologias de aprendizagem no ambito dos cursos de graduacao e pos-graduacao.

Valorizar a educagdo das relacdes étnico raciais, bem como o tratamento de questdes e tematicas que
dizem respeito aos afrodescendentes nas atividades curriculares dos cursos.

Integrar a educacao ambiental as disciplinas dos cursos de graduagao de modo transversal, continuo
e permanente.

Implantar as politicas institucionais de ensino, de extensado e de iniciacdo cientifica, constantes no
PDI no ambito dos cursos de graduacdo e pos-graduacao.

Buscar nos eventos de avaliacdo, promovidos pela Instituicao, elementos para o aprimoramento dos
PPCs.

Garantir a oferta da disciplina de Libras para os alunos da Instituicdo e promover atividades de
relacionadas a Lingua Brasileira de SINAIS.

2019/2023
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CRONOGRAMA DE METAS
METAS ACOES PRAZOS
Promover agdes institucionais no que se refere a diversidade, ao meio ambiente, a memoria cultural,
a produgdo artistica e ao patrimonio cultural, garantindo uma formacao ética, cidada e humanizada
aos alunos da Instituicao.
Protocolizar no e-MEC processo de autorizacao dos cursos de graduacao na modalidade EaD.
Nomear o Nucleo Docente Estruturante (NDE) dos novos cursos, para o acompanhamento e
qualificacdo do projeto pedagogico.
IMPLANTAR CURSOS DE Nomear os coordenadores de curso
GRADUACAO, NA G o funci do Nl : de Ed 50 a Distancia e d : Itidiscioli 2019/2023
MODALIDADE EAD. arantir o funcionamento do Nucleo de Educagao a Distancia e da equipe multidisciplinar.

Garantir o funcionamento adequado dos polos de apoio presencial.
Protocolar no e-MEC os processos de reconhecimento dos cursos ofertados na modalidade a
distancia.
Manter os canais de comunicag¢do e sistemas de informac¢ao para a interagdo interna e externa da

GARANTIR A COMUNICACAO Instl‘.cu.u;.ao, func1.onando~ adequaNdarpen’Fe, 'e af:esswels as comunidades interna e externa,|Permanente

x possibilitando a divulgacao das a¢des institucionais.
DA INSTITUICAO COM A ~ - : . - =
Desenvolver a¢des que permitam garantir o acesso da comunidade externa as informacgdes sobre os
COMUNIDADE. L : ~ ~ A
resultados das avaliacdes recentes, da divulgacdo dos cursos, da extensdo e iniciagdo cientifica, e | Permanente
sobre existéncia de mecanismos de transparéncia institucional, da ouvidoria, entre outros.
DIVULGAR E DISCUTIR AS

POLITICAS INSTITUCIONAIS |Desenvolver acdes que permitam a implantacao das politicas institucionais em consonancia com a 2019/2023

CONSTANTES DO PDI COM A | Missao institucional.

COMUNIDADE ACADEMICA.
Assegurar a implantacao gradual de atividades referentes a projetos e programas de extensiao nos

DESENVOLVER ATIVIDADES curriculos dos cursos de graduacdo, com vistas a atingir meta de 10% do curriculo prevista no PNE | 2019/2024

DE INICIAGAO CIENTIFICA E

até 2024, integrando a curricularizacdo ao PDI, PPI e PPCs
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CRONOGRAMA DE METAS

METAS

ACOES

PRAZOS

EXTENSAO NO AMBITO DOS
CURSOS.

Incentivar a elaboragdo de projetos de iniciacdo cientifica integrados, envolvendo cursos de
diferentes areas do conhecimento.

Incluir alunos matriculados em projetos de iniciacdo cientifica.

Incentivar a publicacdo dos resultados da iniciagdo cientifica em eventos e/ou revistas.

Estabelecer, para cada ano, percentual da receita da Instituicio para investimento em iniciacdo
cientifica.

Incentivar a elaboracdo de projetos de extensdo integrados envolvendo cursos de diferentes areas
do conhecimento.

Incentivar a participacao de professores e alunos em programas e projetos de extensao.

Implantar o programa de bolsas de extensao.

Ofertar cursos de extensao.

Estabelecer, para cada ano, percentual da receita da Institui¢do para investimento em extensao.

2019/2023

PROMOVER AS POLITICAS DE
INCLUSAO SOCIAL.

Propiciar as condi¢cdes necessarias para a permanéncia nos cursos de graduacdo dos ingressantes.

Promover a melhoria do desempenho dos alunos por meio de curso de nivelamento, voltados para a
superacao das dificuldades observadas na sua formacgdo anterior ao ingresso na Instituicao.

Propiciar o acesso de estudantes negros, afrodescendentes e indigenas ao ensino superior.

Implantar a politica de atendimento ao aluno e acompanhamento estudantil.

Promover as acdes necessdrias para incentivar a reducdo das desigualdades sociais e regionais.

Implantar a politica de inclusao digital, como estratégia especifica de inclusdo social.

Permanente

PROMOVER AS POLITICAS DE
RESPONSABILIDADE SOCIAL

Garantir a qualidade da formacao dos seus alunos e dos servicos prestados.

Desenvolver acoes que permitam promover os valores éticos na formacado dos futuros profissionais.

Realizar programas de incentivos a comunidade académica.

Estabelecer parcerias com institui¢cdes publicas.

Permanente
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CRONOGRAMA DE METAS
METAS ACOES PRAZOS
PROMOVER ACC)ES Organizar semindrios tematicos sobre diversidade, meio ambiente, memoria cultural, produgao
INSTITUCIONAIS NO QUE SE | artistica e patrimdnio cultural regional.
REFERE A DIVERSIDADE, Incluir, nos componentes curriculares dos cursos oferecidos, conteddos e atividades que abordem
MEIO AMBIENTE, MEM(:)RIA tematicas como diversidade, meio ambiente, memoéria cultural, produc¢do artistica e patrimonio Permanente
CULTURAL, PRODUCAO cultural regional.
ARTISTICA E PATRIMONIO . o . : : A
CULTURAL DA REGIAO ONDE Des'envolver.PrOJetos institucionais que privilegiem o incentivo ao desenvolvimento econémico e
AIES ESTA INSERIDA, | S°cial daregido.
PROMOVER ACOES Estabelecer parcerias que possam incentivar o desenvolvimento econémico e social da regido onde
INSTITUCIONAIS VOLTADAS |a IES estd inserida.
PARA O DESENVOLVIMENTO Permanente
ECONOMICO E SOCIAL DA | Desenvolver projetos institucionais que privilegiem o incentivo ao desenvolvimento econémico e
REGIAO ONDE A IESESTA | social da regiso.
INSERIDA.
DESENVOLVER ACOES
AFIRMATIVAS DE DEFESA E . : : . .
x Incluir nos componentes curriculares dos cursos oferecidos conteddos e atividades que abordem a
PROMOGAO DOS DIREITOS defesa e promocao dos direitos humanos e igualdade étnico-racial Permanente
HUMANOS E IGUALDADE '
ETNICO- RACIAL.
MANTER CORPO DOCENTE | Dar continuidade ao Plano de Carreira Docente.
ADEQUADO AO Contratar e manter pelo menos 60% do corpo docente com titulacio de mestrado e doutorado.
DESEMPENHO DAS Contratar e manter pelo menos 60% do corpo docente nos regimes de tempo integral e parcial e 2019/2023

ATIVIDADES DE ENSINO,
INICIACAO CIENTIFICA E
EXTENSAO DA INSTITUICAO.

integral

Contratar e manter preferencialmente corpo docente com experiéncia em EaD.
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CRONOGRAMA DE METAS
METAS ACOES PRAZOS
MANTER CORPO DE Contratar e proceder ao enquadramento dos tutores nas classes do Plano de Carreira dos Tutores.
TUTORES ADEQUADO AO | Contratar preferencialmente corpo de tutores com titulagio de doutorado, mestrado ou especialista.
DESEMPENHO DAS 3 2019/2023
ATIVIDADES DE EDUCACAO ) o
A DISTANCIA DA Contratar e manter preferencialmente corpo de tutores com experiéncia em EaD.
INSTITUICAO
MANTER CORPO TECNICO- |Implantar o Plano de Carreira do Corpo Técnico-Administrativo.
ADMINISTRATIVO Contratar funcionarios para atender as necessidades de apoio técnico, administrativo e operacional
ADEQUADO AO da Instituicao.
DESEMPENHO DAS Adequar, sempre que necessario, o perfil do corpo técnico- administrativo aos padrdes estabelecidos 2019/2023
_ATIVIDADES DE APOIO para cada 4rea, por meio de estimulos a sua capacitagio.
TECNICO, ADMINISTRATIVO
E OPERACIONAL DA
INSTITUICAO.
Divulgar a politica de capacitacdo do corpo docente, dos tutores e do corpo técnico-administrativo.
DESENVOLVER PROGRAMAS | Implantar o treinamento do corpo docente e do corpo de tutores para a educagdo a distancia.
DE CAPACITACAO DO CORPO | Garantir capacitages sobre tratamento prioritario (diferenciado e imediato) a ser dispensado aos
DOCENTE, DO CORPO DE | portadores de deficiéncia ou com mobilidade reduzida, acessibilidade pedagdgica e acessibilidade | 2019/2023
TUTORES E DO CORPO atitudinal.
TECNICO- ADMINISTRATIVO. [ Qrientar as acdes de capacitacio visando reprimir qualquer tipo de discriminacdo ou preconceito no
ambito da Instituicdo.
PROMOVER AS CONDICOES | Elaborar e divulgar o edital do processo seletivo.
ADEQUADAS DE ACESSO E Divulgar o resultado do processo seletivo. 2019/2023
PERMANENCIA DO ALUNO | Matricular os aprovados no processo seletivo.
NA INSTITUIGAO. Divulgar incentivos a participa¢do do corpo discente em eventos.
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CRONOGRAMA DE METAS

METAS

ACOES

PRAZOS

Organizar a agenda de eventos promovidos pela Instituicdo e pela comunidade em geral.

Diagnosticar as deficiéncias dos ingressantes por meio do processo seletivo.

Oferecer programas de nivelamento aos alunos, em lingua portuguesa, leitura e interpretacao de
textos, raciocinio légico e outros, conforme as deficiéncias observadas e prioridades estabelecidas
para cada curso oferecido.

Oferecer ao Corpo discente Apoio Psicopedagégico de maneira preventiva e terapéutica,
identificando as dificuldades apresentadas no processo ensino-aprendizagem, ou no relacionamento
interpessoal entre os seus pares e os professores.

Disponibilizar profissionais qualificados para o atendimento psicopedagogico e em acessibilidade
aos discentes, no Nucleo de Apoio Psicopedagdgico e em Acessibilidade.

Divulgar anualmente o Manual do Aluno com todas as informag¢des académicas previstas na
legislacdao educacional.

Fomentar o Programa de Monitoria.

Consolidar as a¢des do Nucleo de Apoio Psicopedagogico e Acessibilidade

Fortalecer o Programa de Acolhimento ao Ingressante e Permanéncia.

Aderir ao FIES e ao ProUni.

2019

PROMOVER 0
ACOMPANHAMENTO DOS
ALUNOS EGRESSOS E
INCENTIVAR A SUA
PARTICIPACAO NA VIDA
ACADEMICA DA
INSTITUICAO.

Implantar o Programa de Acompanhamento dos Egressos.

Manter o Portal do Egresso na pagina da Instituicao.

Alimentar e atualizar, continuamente, a base de dados dos egressos.

Contemplar a avaliacdo dos egressos na autoavalia¢do institucional.

Incentivar a criacdo de associagdes de egressos.

Incentivar a formacao profissional continua e implementar programa de incentivo a fixacdo de
egressos.

2019/2023
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CRONOGRAMA DE METAS
METAS ACOES PRAZOS
Incentivar o envolvimento dos egressos em atividades de iniciacdo cientifica e de extensdo
desenvolvidas na IES.
Estabelecer parcerias, acordos de cooperacdo e convénios.
PROMOVER A ARTICULACAO Implementar projetos/programas institucionais que incentivem a integracdo da Instituicdao com a
DA IES COM A SOCIEDADE. |sociedade. : . - - : ____{Permanente
Ampliar os programas e projetos de extensdo comunitdria, permitindo ao discente a atuacdo na
comunidade.
Providenciar a digitalizacdo de toda a documentag¢do académica e administrativa institucional, nos
termos da legislacdo vigente.
GARANTIR A Constituir comité gestor para elaborar, implementar e acompanhar a politica de seguranca da
CONFIABILIDADE, informacao relativa ao acervo académico.
AUTENTICIDADE, Garantir o controle dos documentos digitalizados por um sistema especializado de gerenciamento 2021
INTEGRIDADE E de documentos eletronicos, que possua, ao menos, as seguintes caracteristicas: capacidade de utilizar
DURABILIDADE DE TODAS |e gerenciar base de dados adequada para a preservagdo do acervo académico digital; capacidade de
AS INFORMACOES DOS utilizar e gerenciar base de dados adequada para a preservacao do acervo académico digital; método
PROCESSOS E DOCUMENTOS | de reproducdo do acervo académico digital que garanta a sua seguranca e preservacao.
ORIGINAIS DA IES. Organizar e digitalizar o acervo académico, nos termos da legislacdo vigente.
Manter o acervo académico organizado e em condi¢des adequadas de conservacao, facil acesso e 2019/2023
pronta consulta.
PROPORCIONAR, A Disponibilizar salas de Coordenadores de Curso.
COMUNIDADE ACADEMICA, |Disponibilizar salas de acordo com a estrutura organizacional da Instituic3o.
INFRAESTRUTURA FISICA E | Disponibilizar instala¢des para o NEAD. 2019/2023
ACADEMICA ADEQUADA AS | Disponibilizar salas de aulas.

FINALIDADES DOS CURSOS

Disponibilizar sala de professores.
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CRONOGRAMA DE METAS
METAS ACOES PRAZOS
OFERECIDOS PELA Disponibilizar laboratérios de informatica.
INSTITUICAO, ATENDENDO | Disponibilizar biblioteca.
AOS PADROES DE Zelar pelas condi¢coes de seguranca e limpeza em todas as instalagdes utilizadas para o
QUALIDADE FIXADOS PELO | desenvolvimento de cursos da Instituicio.
MINISTERIO DA EDUCACAO. | promover servicos (diretamente ou terceirizados) de manutencao e conservac¢do da infraestrutura
fisica e tecnoldgica, assegurando a comunidade académica o ambiente adequado ao estudo e a
convivéncia comunitaria.
Disponibilizar os laboratdérios especificos dos cursos superiores previstos neste PDI.
Garantir oportunidades de acesso e transito as pessoas portadoras de deficiéncias fisicas.
ASSEGURAR QUE A Utilizar, de maneira sistematica e ao longo dos cursos ofertados. recursos de tecnologia da
INSTITUICAO DISPONHA DE |informagcio
EQUIPAMENTOS DE Desenvolver autonomia e dominio no uso da tecnologia para atividades de educacgao e apoio técnico
INFORMATICA, E DE remoto.
RECURSOS AUDIOVISUAIS E 201972023
MULTIMIDIA, NECESSARIOS | Disponibilizar microcomputadores e impressoras, além de recursos audiovisuais e multimidia, em
AO SEU BOM numero suficiente para o atendimento das necessidades apresentadas.
FUNCIONAMENTO.
~ Adquirir bibliografia basica e complementar de acordo com o projeto pedagégico dos cursos
PROMOVER A AQUISICAO, ofertados ou previstos. Manter acervo virtual.
EXPANSAO E ATUALIZACAO . ; . = =
" Expandir a atualizar o acervo (a partir das sugestdes apresentadas pelas Coordenagdes de Curso,
PERIODICA DO ACERVO :
P NDE, corpo docente e corpo discente). Permanente
BIBLIOGRAFICO ; = - -
R Estabelecer, para cada ano, um percentual da receita da Instituicdo para investimento em acervo.
ATENDENDO A DEMANDA s ~ N n
Implantar a Politica de Expansao, Atualizacao e Guarda do Acervo Académico.
DOS CURSOS. . 1
Divulgar o Regulamento da Biblioteca.
Implantar infraestrutura fisica e de pessoal do NEaD. 2019
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CRONOGRAMA DE METAS
METAS ACOES PRAZOS
Gerar, por meio de cursos de extensdo a discentes, docentes, tutores e técnico-administrativos,
IMPLANTAR O NUCLEO DE Eondig(”)es Izia}ra.oltllso efici(.en.tf Eiia tecnologia em prc()igramas de edgcagé_o permanen.te. —
EDUCACAO A DISTANCIA struturar discip inase atividades em EaD a partir das propostas descritas nos projetos pedagogicos Permanente
(NEaD). dos cursos que serao ?fertados. . _ _ .
Colaborar na adequacao dos projetos pedagogicos de curso ofertados na modalidade presencial para
a utilizacdo da EaD como alternativa de modalidade de ensino.
Implantar um Plano de Contingéncia preventivo, preditivo e reativo, com uma estrutura estratégica
GARANTIR O e operativa para ajudar a controlar uma situagdo de emergéncia e minimizar as suas consequéncias
FUNCIONAMENTO negativas.
ADEQUADO DA INSTITUICAO | Propor procedimentos alternativos ao funcionamento normal da IES, sempre que alguma de suas | Permanente
MEDIANTE A UTILIZACAO DE | fungdes usuais se vé prejudicada por uma contingéncia interna ou externa.
PLANO DE CONTINGENCIA. |Garantir a continuidade do funcionamento da organizacdo face a quaisquer eventualidades, sejam
estas materiais ou pessoais.
Desenvolver programas permanentes de melhoria institucional, com base nas avaliagdes do
Ministério da Educacdo e nos resultados da autoavaliagao.
~ Divulgar e socializar os Relatorios de Autoavaliacao Institucional.
PROMOVER A AVALIACAO Utilizar os resultados da autoavaliacdo para o planejamento Institucional
CONTINUA DAS ATIVIDADES - —— - : - 2019/2023
DESENVOLVIDAS PELA IES. Inceptlyar a par,t1.c1pa(;ao dos discentes no Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes e/ou na
avaliacdo especifica.
Promover a avaliacdo continua e permanente das atividades desenvolvidas pela Instituicio no
ambito do Projeto de Autoavaliacdo Institucional.
MANTER O EQUILIBRIO DO | Comprovar a capacidade econémico-financeira da Mantenedora e da Mantida (por meio da satde
FLUXO FINANCEIRO, financeira atual e da capacidade econdmico- financeira para a oferta dos cursos). Elaborar proposta 2019/2023

PERMITINDO A EXPANSAO E
O CRESCIMENTO DA

orcamentaria para cada exercicio.

Aprovar, anualmente, proposta orgamentdaria, submetendo-a a apreciagdo da Mantenedora.
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CRONOGRAMA DE METAS
METAS ACOES PRAZOS
QUALIDADE DE SERVICOS |Executar a proposta or¢amentaria aprovada, visando a utilizacdo dos recursos na consecuc¢do das
PRESTADOS A COMUNIDADE. | finalidades da Instituicdo. Acompanhar e avaliar, mensalmente, o desempenho or¢amentario,

financeiro e econdmico da Instituicdo, para identificar, de imediato, possiveis correcoes e/ou
alteracoOes nas estimativas e previsoes.
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1.6. AREAS DE ATUACAO ACADEMICA

O CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI, como instituicdo educacional, destina-se
a promover o ensino, a iniciagdo cientifica e a extensdo em nivel superior.

A atuacio académica do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI é pluricurricular,
abrangendo as mais variadas areas do conhecimento.

De acordo com o seu Regimento Geral, o CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI
pode oferecer os seguintes cursos e programas:

[ - de graduacdo, abertos a candidatos que tenham concluido o
ensino médio ou equivalente e tenham sido classificados em
processo seletivo;

I - de pds-graduacdo, compreendendo cursos de especializacdo e
aperfeicoamento, abertos a candidatos diplomados em cursos de
graduacdo e que atendam as exigéncias estabelecidas em cada caso
pelo CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI;

[l - de extensdo, abertos a candidatos que atendam aos requisitos
estabelecidos pelo CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI.

Paralelamente ao ensino, o CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI desenvolvera
projetos de iniciagdo cientifica e de extensao na area de conhecimento relacionada
aos cursos oferecidos.

2. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL
2.1. INSERCAO REGIONAL

0 CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI possui sede no municipio de Guarulhos,
Estado de Sao Paulo.

Guarulhos é um municipio da Regido Metropolitana de Sao Paulo, no Estado de
Sdo Paulo, no Brasil. E a segunda cidade mais populosa do Estado, a 132 mais
populosa do Brasil e a 532 mais populosa do continente americano, com 1.392.121
habitantes, segundo estimativa do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE) para 12 de julho de 2020.

Guarulhos foi fundada em 08 de dezembro de 1560, pelo padre jesuita Manuel
de Paiva, com a denominacdo de Nossa Senhora da Concei¢do. Sua origem esta ligada
a de cinco outros povoamentos que tinham, como principal objetivo, defender o
povoado de Sao Paulo dos Campos de Piratininga contra um possivel ataque dos
Tamoios.

E considerada a 122 cidade mais rica do Brasil. Em 2016, registrou um Produto
Interno Bruto (PIB) na ordem de 53,9 bilhdes de reais, o que representou mais de

35



KFAVENI

1% de todo PIB brasileiro na época. Além disso, detém o 42 maior Produto Interno
Bruto (PIB) de seu Estado e 0 122 maior do pais.

A economia de Guarulhos comec¢ou no periodo colonial, em 1597 por Afonso
Sardinha com a mineragao de Ouro na regiao das Lavras Velhas do Geraldo ou Catas
Velhas onde hoje é conhecida apenas como bairro das Lavras. Esse periodo do ciclo
do ouro em Guarulhos durou mais de 200 anos. Com o fim da exploracao aurifera,
vieram, depois, os ciclos do Tijolo ao longo das varzeas dos rios Tieté, Cabucu e
Baquirivu-guagu surgindo centenas de olarias na cidade, na maioria pelos
imigrantes italianos. Com a introduc¢do do tijolo como material de construgdo
substituindo a taipa de pildo, as olarias em Guarulhos encontrou espago na
economia paulista. O surgimento das industrias em Guarulhos comegou a partir de
1915 com a implanta¢do do ramal da Tramway da Cantareira que acabaram sendo
atendidos pela linha ferroviaria.

Em Guarulhos, estdo instaladas diversas indudstrias como exemplo: Bauducco,
Aché, Phibro, Yamaha, Randon, Gerdau, ABB, Usiminas, Pepsico e Cummins, E ainda
um dos maiores centros na area de logistica, contando com varios Centros de
Distribuicao como da Riachuelo, C&C, Ponto Frio e Dia.

Guarulhos possui um diversificado setor comercial, com varios grandes
centros de compras. Além dos centros de compras, galerias e shoppings, o municipio
é repleto de areas comerciais espalhadas por diversos bairros.

A populagdo do municipio de Guarulhos, segundo Censo do Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE), em 2010, é de 1.221.979 habitantes. Em 2020, sua
populagdo foi estimada em 1.392.121 habitantes.

Por meio da piramide populacional do municipio, observa-se que a populagao

municipal possui uma estrutura jovem, com uma piramide populacional de apice
estreito, apesar do estreitamento de sua base.
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Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

Sao Paulo

| | Pirdmide Etaria

Distribuigcdo da populagao por sexo, segundo os grupos de idade

| <] Guarulhos

Guarulhos (SP) - 2010 |4
Mais de 100 anos 22 0,0% 0,0% 53
95 a 99 anos 66 0.0% 0,0% 199
90 a 94 anos 322 0,0% 0,1% 746
85 a 89 anos 1.000 0,1% 0.2% 1.946
80 a 84 anos 2.320 0.2% 0.3% 4.259
75 a 79 anos 4.261 0,3% 05% 6.681
70 a 74 anos 7.379 0,6% 0,8% 9.941
65 a 69 anos 10.918 0,9% 11% 13.672
60 a 64 anos 16.924 1,4% 1.6% 19.877
55 a 59 anos 24.026 2,0% 22% 27.113
50 a 54 anos 30.694 2,5% 2,9% 35.020
45 a 49 anos 36.673 3,0% 3,3% 40.797
40 a 44 anos 44.291 3,6% 3,8% 46.970
35 a 39 anos 48.030 3,9% 4,2% 50.938
30 a 34 anos 52.763 4,3% 4,6% 56.093
25 a 29 anos 56.313  46% 4,8% 58.231
20 a 24 anos 55.830 4,6% 4,5% 55.222
15a 19 anos 52.067 4,3% 4,2% 51.801
10 a 14 anos 56.147  46% 4,5% 55.415
5a9 anos 49.370 4,0% 3,9% 47.883
0ad4anos 45.627 3,7% 3,6% 44.079
Homens Mulheres

A universalizagdo progressiva do ensino médio constitui exigéncia da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional. A expansao deste nivel de ensino foi
claramente planejada nas metas do Plano Nacional de Educacao (PNE), aprovado
pela Lei n? 13.005, de 26 de junho de 2014, sendo evidenciada na regido de insercao
do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI.

Em Guarulhos, o ensino médio apresentou crescimento nas ultimas décadas, o
que pode ser associado a melhoria do ensino fundamental, a ampliacdo do acesso ao
ensino médio e a uma maior demanda pela educagdo superior.

De acordo com os resultados finais do Censo Escolar (INEP, 2020), foram
registradas, no municipio de Guarulhos 56.764 matriculas iniciais no ensino médio
(regular e EJA) o que confirma a existéncia de demanda potencial para a formacgao
superior na localidade.

Segundo dados do Cadastro e-MEC (2021), em Guarulhos funcionam as
seguintes instituicoes de ensino superior: CENTRO UNIVERSITARIO DE
EXCELENCIA ENIAC (ENIAC); CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI (UNIFAVENID);
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CENTRO UNIVERSITARIO METROPOLITANO DE SAO PAULO (UNIMESP); ESCOLA
SUPERIOR SAO JUDAS DE GUARULHOS; FACULDADE ANHANGUERA DE
GUARULHOS; FACULDADE DE GUARULHOS (FAG); FACULDADE DE TECNOLOGIA
DE GUARULHOS (FATEC GR); FACULDADE DOM RICARDO (FDR); FACULDADE
NOVE DE JULHO GUARULHOS (NOVE-GUARULHOS); FACULDADE PROGRESSO
(FAP); FACULDADE SAO JUDAS DE GUARULHOS; FACULDADES INTEGRADAS DE
CIENCIAS HUMANAS, SAUDE E EDUCACAO DE GUARULHOS (FG); FACULDADE
TORRICELLI  (FT); UNIVERSIDADE UNIVERSUS VERITAS GUARULHOS
(UNIVERITAS UNG).

Uma das metas do Plano Nacional de Educag¢do (PNE), aprovado pela Lei
13.005/2014, de 26 de junho de 2014, para o periodo de 2014 a 2024, é elevar a
taxa bruta de matricula na educacdo superior para 50% e a taxa liquida para 33%,
assegurando a qualidade da oferta.

Apesar da expansdo no ensino médio e do nimero de vagas em cursos de
graduacdo, Guarulhos ainda apresenta taxas de escolarizacdo na graduagdo e de
matriculas no ensino superior aquém do projetado no PNE, o que exige uma
ampliagdo da cobertura educacional no campo da educagao superior.

Segundo o Relatério Linha de Base 2018 - INEP, que realiza o monitoramento
das metas do Plano de Nacional de Educacao, Guarulhos teve uma taxa liquida de
escolarizacdo na graduacdo estimada em 18,1%. A taxa bruta de matriculas na
graduacdo, que mede, percentualmente, o total de matriculas no ensino superior em
relacdo a populagao na faixa etaria teoricamente adequada para frequentar esse
nivel de ensino, foi estimada no municipio em 27,9%.

Indicador 12B: Taxa liquida de escolarizagdao na graduacao (TLE)

FONTES

Brasil SP - Guarulhos
Meta Prevista 33% Meta Prevista 33%
Situacao Atual 20.2% Situagao Atual 18.1%
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Indicador 12A: Taxa bruta de matriculas na graduacao (TBM)

FONTES
X
Brasil SP - Guarulhos
Meta Prevista 50% Meta Prevista 50%
Situagao Atual 30.3% Situagao Atual 27.9%

A oferta de cursos superiores pelo CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI esta
alinhada com os objetivos e metas do Plano Nacional de Educagdo (Lei n2
13.005/2014) no que tange aos seguintes aspectos:

e Aumentar a oferta de vagas no ensino superior em Guarulhos, contribuindo para
elevacdo da taxa bruta e liquida nesse nivel de ensino, que esta distante da meta
preconizada no PNE;

¢ Diversificar, regionalmente, o sistema superior de ensino, introduzindo um curso
de grande importancia, que visa contribuir para o desenvolvimento da regiao;

e Assegurar a necessdria flexibilidade e diversidade nos programas de estudos
oferecidos pelo CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI de forma a melhor atender as
necessidades e as peculiaridades regionais;

e Facilitar a inclusdo na educacdo superior, por meio de programas de
compensacdo de deficiéncias de formacdo anterior, permitindo, desta forma, a
competicdo em igualdade de condigdes.

2.2. PRINCIPIOS FILOSOFICOS E TECNICO-METODOLOGICOS GERAIS DAS
PRATICAS ACADEMICAS

O Projeto Pedagogico Institucional (PPI) é um instrumento politico, filoséfico
e tedrico-metodoldgico que norteia as praticas académicas do CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI, tendo em vista sua trajetéria, insercdo regional, missio,
valores e objetivos, ja descritos neste PDI.

O PPI expressa a visao de mundo contemporaneo e do papel da educagado
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superior em face de nova conjuntura globalizada e tecnoldgica, ao mesmo tempo
que explicita o papel do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI e sua contribuicio social
nos ambitos local, regional e nacional, por meio do ensino, da iniciacdo cientifica e
da extensao como componentes essenciais a formacao critica do cidadao e do futuro
profissional.

E uma declaracio de uma identidade institucional, uma explicitacio da linha
filosofico-pedagogica que fundamenta todos os cursos, programas e projetos do
CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI na direcdo de afirmar o principio do
funcionamento organico da instituicdo (no sentido de corpo unico, integrado e em
interacao dialdgica) e favorecer a conquista de uma exceléncia reconhecida pelos
atores internos e pela sociedade como um todo.

O CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI tem como missdo formar profissionais
capazes de contribuir para o crescimento econémico e social do pais, embasados na
responsabilidade social, por meio de uma educacao integral apoiada em novas
tecnologias da informacgao e comunicagdo.

A IES visa produzir e difundir o conhecimento nas areas de Ciéncias Sociais
Aplicadas, Ciéncias Humanas e Ciéncias Exatas, e nas areas de Gestdo e Negocios, e
Informacdo e Comunicacgdo, e suas areas afins e conexas, por meio do ensino, da
iniciacdo cientifica e da extensao, indissociavelmente articulados, gerando recursos
para o econOmico e social do pais, por meio da formacdo de profissionais
competentes.

A atividade educacional é promovida com vistas ao pleno desenvolvimento
humano, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o
trabalho.

Para tanto, os principios filosoficos gerais das praticas académicas que
orientardo o desenvolvimento do projeto educacional do CENTRO UNIVERSITARIO
FAVENI podem ser assim expressos:

e [gualdade de condi¢cOes para o acesso e permanéncia na instituicao;

e Liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento, a
arte e o saber;

e Pluralismo de ideias e de concep¢des pedagogicas;

e Respeito a liberdade e apreco a tolerancia;

e Valorizac¢do do profissional da educacao;

e Gestdo democratica, assegurada a existéncia de 6rgaos colegiados deliberativos,

dos quais participardo os segmentos da comunidade académica e representantes da
comunidade;
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e Garantia de padrao de qualidade;

e Valoriza¢do da aprendizagem, por meio de um projeto moderno de formacao;
e Valoriza¢do da experiéncia extra académica;

¢ Vinculagdo entre educag¢do, mercado de trabalho e praticas sociais.

e Contribui¢do para a implantacdo das politicas governamentais de inclusdo social
dos alunos negros, afrodescendentes e indigenas; alunos de baixa renda, que ndo
tém condicOes de arcar integralmente com os custos de sua formacgdo superior; e
alunos egressos de escolas publicas, assim como de portadores de necessidades
especiais e portadores dos transtornos do espectro autista;

e Contribuicdo para que o Brasil alcance as metas estabelecidas no Plano Nacional
de Educacdo.

2.3. ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA
2.3.1. Perfil do Egresso

Na perspectiva de sua missdo institucional, o CENTRO UNIVERSITARIO
FAVENI desenvolve suas atividades empreendendo um processo educativo que
contribua para o pleno desenvolvimento do aluno, seu preparo para o exercicio da
cidadania e sua qualificacdo para o trabalho.

0 egresso do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI, além do preparo para o
exercicio da cidadania, é um profissional competente para atuar no mercado de
trabalho, com sélida formacao geral, habilitado ao eficiente e eficaz desempenho de
suas fungdes, com senso ético e de responsabilidade social diferenciados.

Para tanto, o CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI contribui para o
desenvolvimento das seguintes competéncias e habilidades gerais:

e Sélida formacao geral pautada por principios éticos e técnico-cientificos, voltados
para a complexidade das relagdes e das demandas sociais;

e Entendimento de que a formagdo profissional é um processo continuo de
constru¢do de competéncias que demanda aperfeicoamento e atualizagdo
permanentes;

e Compreensdao da profissio como uma forma de inser¢do e intervenciao na
sociedade, tendo por base a comunidade regional;

e Atitude critica, responsavel e criativa em relagdo as questdes sociais, com vistas
a identificacdo e a resolucdo de problemas;
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¢ Disponibilidade e competéncia para o exercicio da interdisciplinaridade e para a
atuacao em equipes multiprofissionais, resguardada a autonomia profissional;

e (Capacidade de pensar e de aportar o seu conhecimento no conhecimento ja
disponivel, de maneira critica e consistente;

e (Capacidade de utilizar os conhecimentos cientificos e tecnoldgicos existentes e
disponiveis e de produzir novos conhecimentos, deles derivando condutas pessoais
e profissionais responsaveis e éticas;

e (Capacidade de dominar as novas ferramentas de tecnologia da informacdo e
comunicac¢ao, traduzidas em habilidades digitais;

e Capacidade de autoanadlise tendo em vista o aprimoramento de seu conhecimento
e de suas relagdes interpessoais.

0 CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI entende que formar pessoas ndo é apenas
transmitir-lhes informagdes para que elas adquiram novos conhecimentos,
competéncias e habilidades. E, sobretudo, oferecer-lhes uma formacgao
interdisciplinar e diversificada, capaz de lhe proporcionar um perfil eclético, versatil
e empreendedor, com uma visdo critica e criativa, para enfrentar os desafios e
transformacdes de uma sociedade globalizada, marcada pela revolugao tecnolégica.

Dessa forma, o egresso do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI pode ser
apresentado um profissional ético e socialmente responsavel, capaz de reconhecer
e definir problemas, equacionar solu¢des, tomar decisdes e introduzir modificagdes,
o que lhe possibilitara maior condicdo de empregabilidade em um mercado de
trabalho diversificado e altamente competitivo, marcado pelo uso das novas
tecnologias.

Além do dominio da area de saber escolhida, a formacdo do egresso do
CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI tem como meta o desenvolvimento de sélidas
competéncias que envolvem o equilibrio emocional, a apresentacdo pessoal, o
relacionamento humano ou sociabilidade, a iniciativa, a responsabilidade e a ética,
dotando o individuo de qualificagdes uteis para desempenhar, com proficiéncia, o
seu exercicio profissional e o preparo para o exercicio da cidadania, contribuindo
para a melhoria da qualidade de vida e para o desenvolvimento econdmico e social
do paifs.

2.3.2. Selecao de Conteudos, Elaboracido das Matrizes Curriculares e Formas
de Atualizacao Curricular

Os contetdos sdo selecionados tendo em vista o perfil do egresso, as
competéncias e as habilidades a serem desenvolvidas, na perspectiva de
concretizagdo da missdo institucional. Nessa selecdo, sdo observados alguns
critérios gerais, que também servem para a atualizacdo curricular, entre os quais
cabe destacar:
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* Critérios de adequacao as necessidades sociais e culturais: Os contetidos devem
refletir os amplos aspectos da cultura, tanto do passado quanto do presente, assim
como todas as possibilidades e necessidades futuras, atendendo as necessidades
sociais e individuais;

* Critério de interesse: Os conteudos devem manter e desenvolver o interesse dos
alunos em atingir os seus objetivos, podendo assim ajudar a solucionar os seus
problemas e atender as suas necessidades pessoais;

* Critério de validade: No critério de validade apreende-se que a aquisicao do
conhecimento pelo conhecimento ndo tem valor. E necessario selecionar conteidos
que sejam validos ndo apenas para um momento, mas que também possam servir
para toda a vida dos alunos, possibilitando que se abram novas perspectivas e novas
visdes. Dessa forma, devem-se selecionar conteidos com os quais os estudantes
possam trabalhar, ou seja, ocupar-se, pois o conhecimento sem a aplicabilidade
perde o seu sentido e se torna irrelevante. Enfim, os conteddos devem responder
aos anseios dos alunos;

* Critério de utilidade: O critério de utilidade estd presente na selecdo de
contetdos quando se consegue harmonizar os contetidos selecionados para estudo,
com as exigéncias e caracteristicas do meio em que vivem os alunos;

* Critério de possibilidade de reelaboracdo: Esse critério estd relacionado a
capacidade de recep¢do, assimilacao e transformacdo da informacao por parte do
proprio aluno. A atividade de reelaboragdo dos contetudos selecionados possibilita
aos alunos realizar elaboracdes e aplicacdes pessoais a partir daquilo que
aprenderam, oportunizando lhes trabalhar tais conteudos de forma criativa;

» Critério de flexibilidade: O critério de flexibilidade diz respeito as possibilidades
de alteracdo que se podem operar em relacio aos conteudos que ja foram
selecionados, partindo-se do principio de que, ao longo do percurso formativo,
podem-se incorporar novas experiéncias curriculares e extracurriculares que
permitam o enriquecimento na formagao do aluno.

A matriz curricular de cada curso de graduacdo, obedecidas as diretrizes
curriculares editadas pelo Poder Publico, é constituida por uma sequéncia ordenada
de disciplinas e outras atividades académicas, cuja integralizacdo pelo aluno confere
o direito a obten¢do do grau académico e correspondente diploma.

0 sequenciamento das disciplinas previstas na matriz curricular é flexivel e tem
o seu ordenamento proposto pelo CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI, considerando
as especificidades dos alunos e dos processos operacionais.

Entende-se por disciplina o conjunto de contetidos tedricos ou praticos,
definidos em programa correspondente ao estabelecido pela ementa, com carga
horaria pré-fixada, e desenvolvido em um periodo letivo.
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O programa de cada disciplina, sob a forma de plano de ensino, é elaborado pelo
respectivo professor e aprovado pelo Colegiado de Curso. E obrigatério o
cumprimento integral do contetdo e atividades estabelecidas no plano de ensino de
cada disciplina. O plano de ensino deve ser apresentado aos alunos no inicio do
periodo letivo.

Na elaborag¢do da matriz curricular de cada curso de graduagdo sao observadas
as diretrizes curriculares editadas pelo Poder Publico e os seguintes principios:

[ - incentivar uma sdlida formacao geral, necessaria para que o
egresso possa vir a superar os desafios de renovadas condigdes de
exercicio profissional e de producao do conhecimento;

Il - estimular praticas de estudo independentes, visando uma
progressiva autonomia profissional e intelectual do aluno;

[l - encorajar o reconhecimento de conhecimentos, competéncias
e habilidades adquiridas fora do ambiente académico, inclusive as
que se referirem a experiéncia profissional;

[V - fortalecer a articulagdo da teoria com a pratica, valorizando a
iniciacdo cientifica individual e coletiva, assim como os estagios e a
participacdo em atividades de extensao;

V - estabelecer mecanismos de avaliacdes periddicas que sirvam
para informar a docentes e a discentes acerca do desenvolvimento
das atividades didaticas;

VI - estabelecer integralizacao curricular, evitando
prolongamentos desnecessarios da duragdo do curso.

Além disso, na elaborag¢do da matriz curricular de cada curso de graduagdo do
CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI so incorporados contetidos de modo a observar
o disposto no Decreto n® 5.626/2005, que regulamenta a Lei n? 10.436, de 24 de
abril de 2002, que dispoe sobre o Ensino da Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS; o
disposto na Lei n? 9.795, de 27 de abril de 1999, no Decreto n® 4.281 de 25 de junho
de 2002 e na Resolugdo CP/CNE n? 02/2012, que estabelecem as politicas de
educagao ambiental; o disposto na Resolu¢ao CNE/CP n201, de 17 de junho de 2004,
que estabelece as Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacao das Relagdes
Etnico-Raciais e para o Ensino de Historia e Cultura Afro-Brasileira e Africana; e o
disposto na Resolugcao CNE/CP n? 01, de 30 de maio de 2012, que estabelece as
Diretrizes Nacionais para a Educa¢do em Direitos Humanos.

As diretrizes curriculares editadas pelo Poder Publico, o contexto educacional,
as demandas relacionadas ao mercado de trabalho, as inovagdes cientificas e
tecnoloégicas identificadas para a educacgao superior e relacionadas ao mercado de
trabalho, os resultados da autoavaliacao do curso e do processo de autoavaliacao
institucional, os indicadores decorrentes das avaliacdes in loco dos cursos pelo
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), do
Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (ENADE) e do Conceito Preliminar
de Curso (CPC), constituem a base para as a¢des académico-administrativas de
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atualizacdo curricular a serem adotadas no ambito dos cursos ofertados pelo
CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI.

A sistemdtica de atualizagdo curricular dos cursos observa as seguintes
diretrizes:

e (abe ao Nucleo Docente Estruturante (NDE) a formulacdo do Projeto Pedagdégico
do Curso (incluindo a elaboragdo da matriz curricular e a atualizacao curricular),
sua implementacdo e consolidacao;

e Compete ao Colegiado de Curso deliberar sobre a matriz curricular do curso e
suas alteracdes com a indicacdo das disciplinas e respectiva carga horaria, de acordo
com as diretrizes curriculares emanadas do Poder Publico, e conforme sugestao do
Nucleo Docente Estruturante, encaminhando a sua consolidacdo via Projeto
Pedagogico do Curso ao Conselho Universitario;

e Compete ao Conselho Universitario analisar e aprovar os projetos pedagogicos,
planos e programas dos cursos de graduagdo, de pds-graduacdo e de extensao.

2.3.3. Métodos e Técnicas Didatico-Pedagodgicas

A aprendizagem é entendida como processo de construc¢do de conhecimentos,
competéncias e habilidades em interacdo com a realidade e com os demais
individuos, no qual sdo colocadas em uso capacidades pessoais. Dessa forma, é
abandonada a relacdo na qual o aluno coloca-se no processo de ensino-
aprendizagem numa posicdo de expectador, limitando-se apenas a captar o
conhecimento transmitido pelo professor.

Nessa perspectiva, os alunos passam a condicdo de sujeitos ativos de sua
propria aprendizagem, adquirindo conhecimentos de forma significativa pelo
contato com metodologias de ensino voltadas para a criacdo e construgdo de
conhecimentos, competéncias e habilidades.

O professor passa, entdo, a desempenhar o papel de incentivador, garantindo
situagdes que estimulem a participagdo ativa do aluno no ato de aprender; e de
orientador, auxiliando a formag¢do de conhecimentos, competéncias e habilidades.

Para tanto, o CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI faz uso das metodologias
ativas de aprendizagem, entendidas como estratégias de ensino centradas na
participacdo efetiva dos estudantes na construcao do processo de aprendizagem, de
forma flexivel e interligada, e caracterizadas pelo protagonismo do aluno no seu
processo de aprendizado.

Por meio das metodologias ativas de aprendizagem, o aluno deixa de ser
passivo no processo de aprendizagem e se torna um agente ativo na construcdo do
seu conhecimento.
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As metodologias ativas de aprendizagem tém se consolidado como uma
estratégia pedagodgica, tanto para o desenvolvimento de competéncias dos alunos,
como para quebrar com o conceito tradicional sobre o que é ensino.

Entre as estratégias de ensino que serdo utilizadas, destacam-se:
a) aulas tedrico-praticas e praticas;
b) projetos de iniciagdo cientifica, numa perspectiva interdisciplinar;
c) praticas didaticas na forma de monitorias, demonstracdes e exercicios etc.;

d) consultas supervisionadas em biblioteca para identificagdo critica de fontes
relevantes;

e) aplicacdo e avaliacao de estratégias, técnicas, recursos e instrumentos da area;

f) visitas, documentadas através de relatoérios, a pessoas juridicas de direito publico
e privado;

g) projetos de extensao e eventos de divulgacdao do conhecimento;
h) elaboracao e avaliacdo de projetos para organizacgoes;

i) realizagao de atividades extracurriculares;

j) estudo de casos;

k) praticas integrativas voltadas para o desenvolvimento de competéncias e
habilidades em situa¢cdes de complexidade variada, representativas do efetivo
exercicio profissional.

Na perspectiva adotada, estimula-se uma a pratica como elemento central da
formacdo académica.

E adotada uma perspectiva educativa que estimule processos construtivos de
acdo-reflexdo-acdo, em que o aluno tem uma posi¢do de destaque e ativa em relacdo
a construcdo do seu conhecimento numa conjuntura pratica de tentames, por meio
de problemas que lhe tragam novos desafios e permitam investigar e propor
solugdes, dotadas de aplicagdes a realidade que o cerca.

Como a educagdo a distancia constitui-se numa modalidade diferenciada do
modelo tradicional de educacdo (presencial), que obriga aluno e professor a estarem
em um mesmo espaco fisico (a sala de aula), para a concretizacdo do processo de
ensino-aprendizagem, o EaD propde uma metodologia inovadora, onde aluno e
professor/tutor utilizam tecnologias da informacdo para desenvolver o processo
educacional, sem precisarem associar tempo e espaco.
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A modalidade EaD permite atender de forma mais individualizada oferecendo
aos alunos mecanismos para que estes possam se manifestar, principalmente,
através dos recursos da Tecnologia da Informagao e da Comunicacdo (TIC), por meio
do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) e do atendimento de tutoria presencial
e a distancia.

0 chamado Ambiente Virtual de Aprendizagem, nada mais é que um software
com capacidade de suporte as atividades educacionais desenvolvidas por meio da
Tecnologia da Informacao e da Comunicacao. Ele possibilita ao professor gerir o
contetdo da disciplina e organiza-lo, da forma mais adequada, para atender aos
objetivos da disciplina, além de permitir ao aluno o acesso a disciplina a qualquer
tempo e em qualquer lugar.

Assim, a metodologia de ensino-aprendizagem dos cursos na modalidade a
distancia do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI, fard o uso de portal préprio,
chamado UNIVERSA.

0 foco esta no aprendizado e na formacao profissional do aluno, com vistas a
integrar, manter e melhorar sua empregabilidade. A Instituicao utiliza o conceito de
educacdo continuada, inserido no século do conhecimento.

Espera-se do professor e tutor que ele sejam os orientadores e os principais
estimuladores de aquisicdo de conhecimento, colocando sua experiéncia
profissional e seu coracdo académico no jogo. O mesmo deve estimular o habito pela
leitura e a busca de informagdes, que é outro ponto importante, que somente o
professor é capaz de estimular.

A metodologia estard apoiada no uso de: materiais em pdf; video aulas;
atividades de questionarios; realizacao de portfolios. Todas essas atividades serdao
realizadas por disciplina e estardo disponiveis no AVA do aluno.

2.3.4. Metodologias e Recursos para Atendimento Educacional Especializado

Entendendo a acessibilidade como condi¢do para utilizagdo, com seguranca e
autonomia, total ou assistida, dos espagos, mobiliarios e equipamentos urbanos, das
edificacOes, dos servicos de transporte e dos dispositivos, sistemas e meios de
comunicacao e informacgao, por pessoa com deficiéncia ou com mobilidade reduzida;
e que a acessibilidade pressupde nao s6 a eliminagao de barreiras arquiteténicas,
mas a promoc¢ao plena de condi¢cdes para acesso e permanéncia na educac¢do
superior para necessidades educacionais especiais; o Setor de Apoio
Psicopedagdgico e Acessibilidade, apoiado pelo corpo docente, pelos
Coordenadores de Curso e pela Reitoria do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI, deve
garantir:

[ - o Atendimento Educacional Especializado (AEE) na instituicao,
servico da educacdo especial que identifica, elabora, e organiza
recursos pedagdgicos e de acessibilidade, que elimina as barreiras
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para a plena participacdo dos alunos, considerando suas
necessidades especificas;

I - a acessibilidade digital da comunidade académica, ou a condigao
de utilizacdo, com autonomia total ou assistida, de recursos
tecnoldgicos.

O apoio realizado ao estudante com necessidades educacionais especiais
refere-se as seguintes situacoes:

[ - Pessoa com Deficiéncia ou Necessidades Educacional Especial,
cujas deficiéncias sao classificadas em:

a) Deficiéncia Fisica;

b) Deficiéncia Auditiva;

c) Deficiéncia Visual;

d) Deficiéncia de Comunicac¢ao, Linguagem e Fala;

e) Deficiéncia Intelectual;

f) Deficiéncia Multipla;

Il - Pessoa com Mobilidade Reduzida.

Os estudantes que podem se beneficiar das a¢des relacionadas ao atendimento
educacional especializado sdo todos os matriculados no CENTRO UNIVERSITARIO
FAVENI que se enquadrem na condicdo de estudante com necessidades
educacionais especiais e que comprovem mediante apresenta¢do de laudo médico.

Os estudantes com necessidades educacionais especiais tém prioridade no
atendimento dos diversos servicos do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI.

Cabera a administracdo superior prover condi¢cdes que garantam a
permanéncia dos estudantes com necessidades educacionais especiais nos cursos, a
partir da demanda informada. As condi¢des referem-se as responsabilidades para o
atendimento de estudantes com necessidades educacionais especiais, como:

[ - recurso didatico pedagdgico adaptado;

II - recursos de tecnologia assistiva;

III - acesso as dependéncias académicas;

[V - pessoal docente e técnico capacitado;

V - servico de apoio especifico (adaptacdo de materiais;
tradutores/intérpretes de Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS;
ledor e escriba; guias-intérpretes ou pessoas capacitadas neste tipo
de atendimento).

Os Coordenadores de Curso, assessorados pelo Setor de Apoio
Psicopedagdgico e Acessibilidade, desenvolvem ag¢des que contemplem o principio
da inclusdo educacional, voltadas para o atendimento as demandas académicas dos
estudantes com necessidades educacionais especiais.
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Para implementacdo de metodologias e recursos para atendimento
educacional especializado, o CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI conta com o Setor
de Apoio Psicopedagogico e Acessibilidade.

2.3.5. Atividades de Avaliagcao

A avaliagdo, parte integrante do processo de ensino-aprendizagem, é
concebida para diagnosticar lacunas a serem superadas, aferir os resultados
alcangados considerando as competéncias e habilidades a serem constituidas e
identificar mudancas de percurso eventualmente necessarias.

Dessa forma, as atividades de avaliacdo nos cursos do CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI, incluem:

a) Avalia¢do Diagnoéstica (de uma determinada realidade, em certo momento, para
melhor desenvolver um projeto ou processo - tem por objetivo compreender o
estagio de aprendizagem em que se encontra o discente para ajustar e adequar o
processo do ensino-aprendizagem);

b) Avaliacdo Formativa (entendida como uma pratica de avaliagdo continua, que
objetiva fornecer feedback, a fim de ajustar o processo de ensino-aprendizagem);

c) Avaliacdo Somativa (realizada apds processo finalizado, para verificar se os
objetivos foram alcang¢ados - avaliagdo de um discente apds o processo de ensino-
aprendizado vivenciado e finalizado).

A avaliagcdo do processo de ensino e aprendizagem estd disciplinada no
Regimento Geral do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI, envolvendo normas sobre a
avaliacdo do desempenho académico, a seguir reproduzidas.

CAPITULO V - DA AVALIACAO DO DESEMPENHO ACADEMICO
Art. 68. A avaliacdo do desempenho académico é feita por disciplina,
incidindo sobre a frequéncia e o aproveitamento.

Art. 69. A frequéncia as aulas e demais atividades académicas,
permitida apenas aos matriculados, é obrigatoria, vedado o abono de
faltas, ressalvados os casos previstos na legislagdo vigente.

§12. Independentemente dos demais resultados obtidos, ¢é
considerado reprovado na disciplina o aluno que nao tenha obtido a
frequéncia em, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) das aulas
e demais atividades programadas.

§22. A verificacdo de frequéncia é da responsabilidade do professor, e
seu controle, para efeito do paragrafo anterior, da Secretaria.

§32. Nos cursos ou componentes curriculares ofertados na
modalidade EaD as atividades presenciais obrigatérias,
compreendendo avaliacao académica, defesa de trabalhos ou pratica
em laboratorio, serao realizadas na sede da instituicao ou nos polos
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de EaD credenciados, admitindo-se convénios para a realizacdo dos
estagios supervisionados, em conformidade com a legisla¢do vigente.
Art. 70. O aproveitamento académico é avaliado por meio do
acompanhamento continuo do aluno e dos resultados por ele obtidos
nas avalia¢des de aprendizagem.

§1°. Compete ao professor da disciplina elaborar as avaliacdes de
aprendizagem, bem como julgar-lhes resultados.

§29. As avaliagdes de aprendizagem, em nimero de, no minimo, 02
(duas) por periodo letivo, constam de trabalho de pesquisa,
seminarios, provas e outras formas de verificacdo previstas no plano
de ensino da disciplina.

§32. Para os cursos e disciplinas ofertadas na modalidade EaD:

[ - as avaliagdes presenciais sdo realizadas em, no minimo, 02 (duas)
etapas presenciais por disciplina, uma no meio do semestre letivo
aproximadamente e outra no final do semestre.

Il - as avaliagGes presenciais tém peso superior as avaliacdes e
atividades a distancia, sendo 7,0 para avaliacdo presencial e 3,0 para
as avaliacOes e atividades a distancia.

Il - as avaliacdes a distancia serdo realizadas por métodos e
instrumentos diversificados, tais como: mapa cognitivo, memorial,
participacdo em blogs, foéruns, chat, entrevista, webfdlio,
monitoramento da participagdo, testes objetivos, trabalhos de
elaboracao e exercicios de aplica¢do, entre outros.

§49. Os sistemas de acompanhamento e avaliacao da aprendizagem
devem ser continuos e efetivos, visando a propiciar, a partir da
garantia de condi¢des adequadas, o desenvolvimento e a autonomia
do estudante no processo de ensino e aprendizagem.

Art. 71. A cada avaliacdo de aprendizagem é atribuida uma nota,
expressa em grau numeérico de zero a dez, aproximada até a primeira
casa decimal.

§19. As notas parciais, por disciplina, em nimero de 02 (duas), sdo
denominadas Nota Parcial 1 (NP1) e Nota Parcial 2 (NP2).

§12. A Média Parcial (MP), por disciplina, correspondera a média
aritmética das 02 (duas) notas parciais (NP1 e NP2).

§22. A realizagdo de exame final resulta na nota da Prova de
Recuperacdo (PR).

§39. Atribui-se nota 0 (zero) ao aluno que deixar de se submeter a
avaliacdo de aprendizagem prevista na data fixada, bem como ao que
nela utilizar meio fraudulento.

Art. 72. E garantido ao aluno requerer revisio dos resultados obtidos
nas avalia¢cdes de aprendizagem, de acordo com o prazo estabelecido
pela Secretaria e as normas aprovadas pelo Conselho Universitario.
Art. 73. E concedida prova substitutiva ao aluno que deixar de realizar
as avaliacoes de aprendizagem no periodo estabelecido no Calendario
Académico.
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Pardgrafo Unico. A prova substitutiva é realizada mediante
requerimento do aluno e em prazo estabelecido pela Secretaria.
Art. 74. Atendida em qualquer caso a frequéncia minima de 75%
(setenta e cinco por cento) das aulas e demais atividades
programadas, é aprovado:
[ - independentemente do exame final, o aluno que obtiver nota de
aproveitamento (MP) ndo inferior a 7,0 (sete), correspondentemente
a média aritmética, sem arredondamento, das notas dos exercicios
académicos;
MP = NP1 + NP2
2
Onde:

MP = Média Parcial da Disciplina

NP1 = Nota Parcial 1 da Disciplina

NP2 = Nota Parcial 2 da Disciplina
II - mediante exame final (Prova de Recuperagdo - PR) o aluno que,
tendo obtido nota de aproveitamento (MP) inferiora 7,0 (sete), porém
nao inferior a 4,0 (quatro), obtiver nota final (Média Final - MF) ndo
inferior a 5,0 (cinco) correspondente a média final calculada da
seguinte forma: soma da média dos exercicios escolares multiplicada
por 0,6 (zero virgula seis) e do resultado obtido na prova de
recuperacado por 0,4 (zero virgula quatro).

MF = 0,6* MP +0,4* PR
Onde:
MF = Média Final da Disciplina
MP = Média Parcial da Disciplina
PR Prova de Recuperacao da Disciplina

Art. 75. O aluno que, tendo obtido nota de aproveitamento inferior a
7,0 (sete), porém nao inferior a 4,0 (quatro), podera realizar o exame
final, prova de recuperacao.
Art. 76. O aluno reprovado por nao ter alcangado seja a frequéncia,
sejam as notas minimas exigidas, repetira a disciplina, sujeito, na
repeténcia, as mesmas exigéncias de frequéncia e de aproveitamento
estabelecidas neste Regimento Geral.
Art. 77. E promovido ao semestre seguinte o aluno aprovado em todas
as disciplinas do semestre cursado, admitindo-se ainda a promocao
com dependéncia em disciplinas, desde que haja compatibilidade de
horario nos cursos presenciais e seja deferido pelo Coordenador de
Curso.

2.3.6. Incorporacio de Avancos Tecnoldgicos

O CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI possui laboratério de informatica,
utilizado como ferramenta de apoio para os cursos oferecidos, tornando o ensino-
aprendizagem mais atrativo e aderentes as demandas educacionais de preparagdo
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dos seus egressos para a revolucdo tecnoldgica. Todos os microcomputadores
possuem disponibilidade de conexdo a internet.

Nos microcomputadores disponibilizados pelo CENTRO UNIVERSITARIO
FAVENI sao utilizados(as):

e Internet, como ferramenta de busca e consulta para trabalhos académicos e em
projetos de aprendizagem. Sua utilizacdo permitird superar as barreiras fisicas e o
acesso limitado aos recursos de informacao existentes;

e Pacotes de aplicativos, que incluem processador de textos, planilha eletronica,
apresentacao de slides e gerenciador de bancos de dados. O processador de textos
facilitara ao aluno novas formas de apropria¢do da escrita, onde o reescrever € parte
do escrever. As planilhas permitirao lidar com dados numéricos. Além de calculos
numéricos, financeiros e estatisticos, as planilhas também possuirao recursos de
geracdo de graficos, que poderdo ser usados para a percepc¢do dos valores nelas
embutidos quanto para sua exportagao e uso em processadores de texto, slides, etc.;

e Softwares especificos, de acordo com os cursos ministrados, para simulagdes de
atividades individuais e em grupo;

e Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) - o CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI
disponibiliza para os seus alunos uma plataforma de e-learning como instrumento
auxiliar na formacao presencial dos seus cursos de graduacdo. O e-learning do
CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI utiliza a plataforma Universa e é um ambiente de
ensino aprendizado de apoio ao ensino presencial que permite melhor
acompanhamento e gestdo do curso, além de possibilitar um didlogo entre alunos e
professores, para além da sala de aula;

e Jogos e simulagdes, propiciando vivéncias significativas, cruzando dados para
pesquisas e fornecendo material para discussdes e levantamento de hipdteses, de
acordo com o definido nos planos de ensino.

Além disso, entre os avancgos tecnoldgicos incorporados no processo de
ensino-aprendizagem, o CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI estimula o uso de redes
sociais e suas ferramentas para criacdo de grupos, para compartilhamento de
informacgdes de apoio as aulas.

0 CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI estabelece o uso, entre os professores, de
ferramentas informatizadas que permitam o acesso dos alunos aos textos e outros
materiais didaticos em midias eletronicas.

Devido a introducao dos avangos tecnoldgicos no processo de ensino-
aprendizagem, o CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI garante a acessibilidade
comunicacional no meio digital.
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A acessibilidade comunicacional é caracterizada pela auséncia de barreiras na
comunicacao interpessoal, na comunicagdo escrita e na comunicacao virtual
(acessibilidade no meio digital).

A acessibilidade digital é caracterizada pela auséncia de barreiras na
disponibilidade de comunicacdo, de acesso fisico, de tecnologias assistivas,
compreendendo equipamentos e programas adequados, de conteddo e
apresentacdo da informacao em formatos alternativos.

Para tanto, sao disponibilizados teclados em Braille; e se houver algum aluno,
impressora Braille acoplada a microcomputador; sistema de sintese de voz;
gravador e fotocopiadora que amplie textos; software de ampliacdo de tela;
equipamento para ampliacdo de textos para atendimento a aluno com visdo
subnormal; lupas, réguas de leitura; scanner acoplado a um microcomputador;
entre outros recursos necessarios para garantir a acessibilidade digital.

Sao exemplos de programas e aplicativos utilizados para deficientes visual ou
auditivo:

e DOSVOX, um sistema para microcomputadores da linha PC que se comunica com
0 usudrio através de sintese de voz, viabilizando, deste modo, o uso de
microcomputadores por portadores de necessidades especiais visuais, que
adquirem assim, um alto grau de independéncia no estudo e no trabalho. O sistema
realiza a comunicacdo com o deficiente visual através de sintese de voz em
Portugués, sendo que a sintese de textos pode ser configurada para outros idiomas;

e« HAND TALK, aplicativo gratuito que permite traduzir textos em Libras (Lingua
Brasileira de Sinais). A ferramenta usa um avatar digital, interpretado pelo
personagem Hugo, para desenvolver os gestos e facilitar a comunicagdo com
pessoas surdas ou com dificuldade auditiva.

O CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI incorpora de maneira crescente os
avancos tecnologicos as atividades de ensino, iniciacdo cientifica e extensao. Para
tanto, destina percentual de sua receita para a aquisicao de microcomputadores e
softwares.

2.3.7. Atividades de Pratica Profissional, Estagios e Complementares
a) Atividades de Pratica Profissional, Estagios

Além dos conteudos teodricos e praticos desenvolvidos ao longo da formacao
do profissional, os cursos do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI incluem, no seu
curriculo, o Estagio Supervisionado, quando componente curricular obrigatério.

0 Estagio Supervisionado no CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI ajusta-se aos
dispositivos da Lei Federal n® 11.788, de 25 de setembro de 2008, que dispde sobre
o0 estagio de estudantes.

53



KFAVENI

A finalidade do Estagio Supervisionado é proporcionar ao aluno formagao
pratica, com desenvolvimento das competéncias e habilidades necessarias a atuagao
profissional. O Estagio Supervisionado deve proporcionar ao aluno a participagdo
em situacdes simuladas e reais de vida e trabalho, vinculadas ao ambito de seus
campos especificos de atuacao.

A concepg¢do e a organizacao das atividades praticas estdo adequadas, de um
lado, ao perfil profissional concebido no projeto pedagogico e, de outro, aos
conteudos dos eixos de formag¢do fundamental e profissional, trazendo ao aluno uma
perspectiva integrada da formacao teorica e pratica.

Os objetivos do Estagio Supervisionado no CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI
sao:

[ - oportunizar contato com a realidade profissional, através da observacido e
desenvolvimento de atividades em grau crescente de complexidade, desafiando o
aluno a compreender a pratica profissional e lidar com suas multiplas dimensdes;

Il - oportunizar o desenvolvimento de competéncias e o exercicio das aptidoes
necessarias para o desempenho profissional;

III - auxiliar o aluno a posicionar-se como profissional e a confrontar criticamente o
que é ensinado com o que é praticado, seja do ponto de vista técnico-cientifico, seja
em termos éticos (em consonancia com o Cédigo de Etica Profissional), induzindo
mudangas no ensino e na propria pratica;

IV - viabilizar ao aluno experiéncias de planejamento e gestdo nas diferentes areas
da profissao;

V - assegurar formacdo pratica que permita ao aluno apreender processos teérico-
criticos e operativo-instrumentais para a formulagdo de proposi¢cdes e a mobilizagao
de estratégias para o seu desempenho profissional.

As atividades de Estagio Supervisionado sdo exclusivamente praticas, sem
utilizacdo de aulas expositivas, compreendendo, trabalhos praticos supervisionados
voltados para o desenvolvimento integrado e o exercicio das competéncias e
habilidades relacionadas aos contetdos dos cursos, mas incluindo reunides de
orientacdo docente.

Serdao desenvolvidos em ambientes apropriados para administracao dos
procedimentos praticos, em estruturas préprias ou em instituicdo/empresa
credenciada, desde que oferecam atividades de competéncia do profissional,
mediante a celebragcdo de termos de compromissos, com orientacdo docente e
supervisao local, devendo apresentar programacao previamente definida em razdo
do processo de formagao.
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Assim sendo, serdao desenvolvidos com orientagdo docente e supervisao
técnica do local do Estagio Supervisionado, de acordo com uma programacdo
previamente definida.

A Coordenacdo de Estagio serd exercida por um docente da area do curso,
responsavel pelo componente curricular de Estagio Supervisionado. O Coordenador
de Estagio sera indicado pela Reitoria do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI, ouvido
o Colegiado de Curso.

Os alunos estagiarios sdo aqueles regularmente matriculados no componente
curricular de Estagio Supervisionado.

A avaliagdo do desempenho do estagiario sera feita pelos professores
orientadores e pelos supervisores técnicos do local do Estagio Supervisionado, de
forma continua e sistematica durante o desenvolvimento do Estagio
Supervisionado.

No componente curricular de “Estagio Supervisionado” o aluno sera
considerado aprovado quando cumprir o total de horas nos campos de estagio e
atividades estabelecidas; cumprir as atividades estabelecidas pelo supervisor de
estagio; e alcangar nota minima no estagio. No caso de reprovacdo, por qualquer
motivo, o aluno deve renovar sua matricula para o componente curricular de Estagio
Supervisionado para o periodo letivo seguinte.

A seguir é apresentado o Regulamento do Estagio Supervisionado no CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENL

REGULAMENTO DO ESTAGIO SUPERVISIONADO
Capitulo I - Das Disposicoes Gerais

Art. 19, Este Regulamento dispde sobre o Estagio Supervisionado no CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENL

Capitulo II - Do Estagio Supervisionado

Art. 22. O Estagio Supervisionado é componente que visa proporcionar ao aluno
formacao pratica, com desenvolvimento das competéncias e habilidades necessarias
a atuacao profissional.

Art. 32. E concebido para propiciar ao aluno a participacao em situagdes simuladas
e reais de vida e trabalho, vinculadas a sua area de formacao.

Art. 42, Sao objetivos do Estagio:

[ - oportunizar o desenvolvimento de competéncias e o exercicio das aptidoes
necessarias para o desempenho profissional;
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Il - possibilitar ao aluno vivéncia real e pratica das atividades profissionais,
complementando seus conhecimentos;

[II - assegurar formacgao pratica que permita ao aluno apreender processos tedrico-
criticos e operativo-instrumentais para a formulacao de proposi¢des e a mobilizagdo
de estratégias para o seu desempenho profissional.

Art. 59. Os estagios poderdo ser obrigatdrios e ndo-obrigatérios conforme a Lei n?
11.788/2008.

Art. 62. O projeto pedagoégico de cada curso contemplara os tipos de estagio que
serdo desenvolvidos pelos alunos matriculados naquele curso.

Capitulo III - Dos Campos de Estagio

Art. 72. O Estagio, obrigatério e/ou nao-obrigatdrio, pode ser realizado junto a
pessoas juridicas de direito publico ou privado, devidamente conveniadas com o
CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI e que apresentem condi¢cdes de proporcionar
experiéncias na area de formacao profissional do aluno.

Art. 82. Os documentos presentes na formalizacdo do estagio sao:

I - termo de compromisso celebrado entre o CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI, o
estagiario e a parte concedente do estagio;

II - carta de apresentacdo do estagiario;
[l - dados de identificacdo do estagiario;

IV - atividades de estagio descritas no termo de compromisso e formuladas através
de um plano de estagio com datas e assinaturas do representante legal da
concedente, do estagiario e do responsavel no CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI.

Art. 92. O plano de estagio elaborado pelos alunos, sob orientagdo do Professor
Orientador, deve conter os seguintes itens: dados de identificacdo do estagiario e da
concedente; caracterizacdo da concedente e seu ambiente; objetivos a serem
alcangados pelo estagidrio; forma de realizacdo do estagio; detalhamento do
trabalho a ser desenvolvido, incluindo programa de trabalho, resultados esperados,
cronograma de execucdo, agenda de reunides com o Professor Orientador, formas
de acompanhamento e de avaliacdo; datas e assinaturas.

Art. 10. A supervisao, orienta¢do, acompanhamento e avaliacao do estagio sdao de
competéncia dos Professores Orientadores que avaliam o desempenho dos alunos
atribuindo-lhes notas para os estagios obrigatorios e/ou concedendo equivaléncia
como atividade complementar para os estagios ndo-obrigatdrios.
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Art. 11. Ao final de cada periodo de estagio, o estagiario deve entregar um relatério
de todas as atividades de acordo com as normas estabelecidas pelo Professor
Orientador.

Capitulo IV - Da Carga Horaria a ser Integralizada

Art. 12. O aluno deve desenvolver durante o ciclo académico uma programacado que
totalize a carga hordria minima do estdgio obrigatério determinada na matriz
curricular do curso em que esta matriculado.

Capitulo V - Da Organizacao do Estagio

Art. 13. A organizac¢do das atividades de estagio conta com equipe composta pelo
Coordenador de Estagio e pelos Professores Orientadores.

Art. 14. 0 Coordenador de Estagio de cada curso é indicado pela Reitoria do CENTRO
UNIVERSITARIO FAVEN], ouvido o Colegiado de Curso.

Paragrafo Unico. O Coordenador de Estagio serd obrigatoriamente professor
integrante do corpo docente do curso.

Art. 15. Sdo atribui¢des do Coordenador de Estagio:
[ - coordenar, acompanhar e orientar o desenvolvimento das atividades do estagio;

Il - programar e divulgar junto aos alunos as atividades a serem desenvolvidas pelos
estagiarios;

Il - coordenar e acompanhar as atividades realizadas pelos Professores
Orientadores;

IV - acompanhar o processo de avaliacao das atividades do estagio.

V - apresentar ao Colegiado de Curso, semestralmente, relatério do trabalho
desenvolvido como Coordenador de Estagio;

VI - tomar, em primeira instancia, todas as decisdes e medidas necessarias ao efetivo
cumprimento deste Regulamento.

Art. 16. Sdo atribui¢des dos Professores Orientadores:

[ - orientar e acompanhar o desenvolvimento dos trabalhos dos alunos, durante a
realizacdo do estagio;

II - efetuar visitas ao campo de estagio para constatar in loco a atividade que esta
sendo desempenhada pelo estagiario;

[II - manter contato com a instituicdo concedente;
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IV - indicar bibliografia e outras fontes de consulta;

V -avaliar o desempenho do estagiario, conforme os critérios estabelecidos;
VI - desempenhar todas as demais atividades decorrentes da sua funcao.
Art. 17. Compete ao estagiario:

[ - elaborar o plano de estagio para inicio das atividades;

II - realizar as atividades programadas.

[II - cumprir a carga horaria e o horario estabelecido para o estagio;

IV - executar com zelo todas as atividades que lhe forem atribuidas e guardar sigilo
profissional de todos os assuntos pertinentes ao campo de estagio;

V - manter um comportamento ético na realizacdo das tarefas previstas para o
estagio;

VI - apresentar ao Professor Orientador relatérios parciais e finais, de acordo com o
cronograma de atividades de estagio.

Capitulo VI - Da Avaliacao

Art. 18. A avaliagdo do desempenho do estagiario é feita pelo Professor Orientador,
de forma continua e sistematica, por aluno, durante o desenvolvimento do estagio
obrigatorio.

Art. 19. O Professor Orientador na avaliacao do desempenho do estagiario no estagio
leva em consideracao:

[ - coeréncia e aplicabilidade do plano de estagio;

II - pontualidade e assiduidade do aluno em seus compromissos, tanto com a
concedente, como com o CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI;

III - coeréncia e consisténcia dos relatérios parciais;
[V - avaliacao da concedente, através do relatério firmado pelo responsavel;
V - relatério final, apresentado conforme as normas da ABNT.

Art. 20. E considerado aprovado o estagiario que tenha frequéncia de 100% nas
atividades de estagio obrigatdrio e nota igual ou superior a 7,0 (sete) na avaliacao
efetuada pelo Professor Orientador com base nos critérios estabelecidos no artigo
19 deste Regulamento.
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Paragrafo Unico. No caso de reprovacio, por qualquer motivo, o aluno deve renovar
sua matricula na atividade de estagio obrigatorio para o periodo letivo seguinte.

Art. 21. E considerado como equivalente a atividade complementar o estagio nio-
obrigatério que for considerado satisfatério na avaliacdo efetuada pelo Professor
Orientador com base nos critérios estabelecidos no artigo 19 deste Regulamento.

Paragrafo Unico. No caso do Professor Orientador avaliar como nio satisfatério o
estagio ndo-obrigatdério, ndo sera concedida a equivaléncia como atividade
complementar.

Capitulo VII - Das Disposi¢oes Finais

Art. 22. As situacdes omissas ou de interpretacdo duvidosas surgidas da aplicacdo
das normas deste Regulamento, deverao ser dirimidas pela Coordenacao de Curso,
ouvido o Colegiado de Curso.

Art. 23. Este Regulamento entra em vigor na data de sua aprovagao pelo Conselho
Universitario.

b) Atividades Complementares

As Atividades Complementares sdo componentes curriculares enriquecedores
e implementadores do perfil do egresso, que possibilitam o reconhecimento, por
avaliacdo de habilidades, conhecimento e competéncia do aluno, inclusive adquirida
fora do ambiente académico, incluindo a pratica de estudos e atividades
independentes, transversais, opcionais, de interdisciplinaridade, especialmente nas
relagdes com o mercado de trabalho e com as agdes de extensdo junto a comunidade.

As Atividades Complementares sao concebidas para propiciar ao aluno a
oportunidade de realizar, em prolongamento as demais atividades da matriz
curricular, uma parte de sua trajetéria de forma autonoma e particular, com
contetudo diverso que lhe permitam enriquecer o conhecimento propiciado pelo
curso de graduacao.

Entende-se como Atividade Complementar toda e qualquer atividade, ndo
compreendida nas atividades previstas no desenvolvimento regular dos
componentes curriculares, obrigatérios ou eletivos, da matriz curricular do curso
em que esta matriculado no CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI, desde que adequada
a formagdo académica e ao aprimoramento pessoal e profissional do futuro
profissional.

De acordo com o artigo 52 do Regulamento das Atividades Complementares,
consideram-se Atividades Complementares aquelas promovidas pelo CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI, ou por qualquer outra instituicio devidamente
credenciada, classificadas nas seguintes modalidades:
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[ - Grupo 1: Atividades vinculadas ao ensino;

I - Grupo 2: Atividades vinculadas a inicia¢do cientifica;

[T - Grupo 3: Atividades vinculadas a extensao;

IV - Grupo 4: Atividades vinculadas a representacado estudantil.

Sao consideradas atividades vinculadas ao ENSINO, no GRUPO 1, as seguintes:

[ - frequéncia e o aproveitamento em componentes curriculares
nao incluidos na matriz curricular em que o aluno esta matriculado
no CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI, compreendendo a 4rea do
curso de graduacdo ou outras areas do conhecimento;

Il - exercicio efetivo de monitoria no CENTRO UNIVERSITARIO
FAVEN], com formalizag¢ao institucional e exigéncia de parecer final
favoravel do docente responsavel;

Il - exercicio efetivo de estagio extracurricular em entidade
publica ou privada, como processo de complementacdo da
formacao do aluno, e mediante comprovacdo fornecida pela
instituicdo em que o interessado completou a exigéncia legal do
estagio.

Sdo consideradas atividades vinculadas a INICIAGAO CIENTIFICA, no GRUPO
2, as seguintes:

[ - participagdo em projetos institucionalizados de iniciacao
cientifica como aluno colaborador; a participacdo em projetos de
iniciacao cientifica, orientado por docente pesquisador da drea do
curso de graduagdo com ou sem financiamento de instituigcdes
publicas ou privadas; ou, ainda, a participacao em qualquer outra
espécie de projeto de iniciacdo cientifica académica comprovado;
II - trabalho de iniciacdo cientifica e de redagdo de artigo ou ensaio,
publicado efetivamente em jornal ou revista académica, impressa
ou eletronica, do qual serd procedida a juntada de documento
comprobatoério respectivo;

[1I - participacdo em grupos de estudo de temas da area do curso de
graduacdo ou afins, coordenados ou orientados por docentes do
CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI;

[V - apresentacdo comprovada de trabalhos ou comunica¢ées em
eventos culturais ou cientificos, individual ou coletivamente, em
semanas de iniciacdo cientifica, seminarios, e outros, organizados
no ambito do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI ou em outras
instituicbes de ensino superior, ou até mesmo fora do ambito
académico;

V - comparecimento comprovado a sessOes publicas de defesa de
monografias, dissertacdoes de mestrado ou de teses de doutorado,
na area do curso de graduagdo ou afins, do qual sera procedida a
juntada de breve relatério.
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Sio consideradas atividades vinculadas a EXTENSAO, no GRUPO 3, as
seguintes:

[ - participagdo em atividades de extensao promovidas pelo
CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI;

II - comparecimento comprovado a eventos cientifico-culturais,
realizados fora do Ambito do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI,
mas cujo conhecimento tedrico ou técnico seja conexo ao perfil e as
habilidades da area do curso de graduacgao.

E considerada atividade vinculada a REPRESENTACAO ESTUDANTIL, no
GRUPO 4, a participacdo efetiva em cargo de representacdo estudantil em entidade
nacional ou estadual, na diretoria do Diretério Académico e ainda nos drgaos
colegiados do CENTRO UNIVERSITARIO FAVEN], por periodo nio inferior a 06 (seis)
meses, computado apenas o periodo em que estiver efetivamente matriculado na
IES.

0 aluno deve desenvolver durante o ciclo académico uma programacao que
totalize a carga horaria minima determinada na matriz curricular do curso em que
estd matriculado. A totaliza¢do das horas destinadas as Atividades Complementares
é indispensavel a colacao de grau.

As Atividades Complementares podem ser desenvolvidas em qualquer
semestre ou periodo letivo, inclusive no periodo de férias académicas, dentro ou
fora do turno regular das aulas, sem prejuizo, no entanto, de qualquer das atividades
de ensino ministrado no curso de graduacao do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI,
que sdo prioritarias.

A escolha e a validacao das Atividades Complementares devem objetivar a
flexibilizacdo curricular, propiciando ao aluno a ampliacdo epistemologica, a
diversificacdo tematica e o aprofundamento interdisciplinar como parte do
processo de individualizacdo da sua formacao académica.

Para assegurar seu carater autonomo e flexivel, as Atividades
Complementares devem ser livremente escolhidas pelo aluno, observando o rol de
possibilidades admitidas pelo CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI.

A programacdo das Atividades Complementares esta sujeita a validacdo da
Coordenacao de Curso, mediante exame de sua compatibilidade com os objetivos do
curso de graduacdo. A validac¢do das Atividades Complementares deve ser requerida
pelo aluno, instruindo o pedido com a comprovacao de frequéncia, comparecimento
ou participacdo nas agdes e eventos extracurriculares. Sdo consideradas validas,
independente de justificagdo do aluno ou de exame de compatibilidade, as
Atividades Complementares oferecidas pelo CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI, ou
por ela referendada. O processo de requerimento, comprovacao e validacao das
Atividades Complementares fica registrado na Coordenagdo de Curso.
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0 acompanhamento das Atividades Complementares desenvolvidas pelos
alunos é exercido por um professor vinculado ao corpo docente do CENTRO
UNIVERSITARIO FAVEN]I, indicado pela Coordenagio de Curso e designado por ato
do Reitor, competindo-lhe:

[ - cumprir e fazer cumprir as normas constantes neste
Regulamento;

I - cooperar com a Coordena¢do de Curso na elaboracdo do
Programa de Atividades Complementares, dando-lhe ampla
publicidade para os alunos;

[II - acompanhar e controlar a participacdo dos alunos em agdes e
eventos promovidos pela instituicdo, que visem o aproveitamento
como Atividades Complementares;

IV - apreciar e decidir a respeito da validade de documentos
apresentados pelos alunos, que objetivem aproveitamento de
acoes e eventos externos como Atividades Complementares;

V - apresentar a Coordenacao de Curso, Relatério Semestral
detalhando as Atividades Complementares desenvolvidas pelos
alunos e validadas, acompanhado dos documentos comprovantes
da sua realizacdo, com a indicacdo das cargas hordrias e da
frequéncia registrada de cada um dos alunos.

Compete ao Coordenador de Curso examinar e aprovar o relatorio elaborado
pelo professor responsavel pelo acompanhamento das Atividades Complementares
desenvolvidas pelos alunos, bem como encaminha-lo a Secretaria, no prazo
estabelecido, para os efeitos de contabilizacdo e de registro nos histdricos dos
alunos.

Independentemente de participar de a¢des e eventos que forem promovidos
ou oferecidos pelo CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI, compete ao aluno
desenvolver esforgos para buscar eventos na comunidade externa e participar da
realizacdo de outros que sejam promovidos ou realizados por 6rgdos publicos ou
privados e/ou instituicdes atuantes na comunidade, que por sua natureza possam
vir a ser aproveitados com vistas a integralizacao da carga hordaria de Atividades
Complementares.

A seguir é apresentado o Regulamento das Atividades Complementares do
CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI.

REGULAMENTO DAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES
Capitulo I - Das Disposicoes Gerais

Art. 19. Este Regulamento disciplina as Atividades Complementares do CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI.
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Capitulo II - Das Atividades Complementares

Art. 22 As Atividades Complementares s3ao componentes curriculares
enriquecedores e implementadores do perfil do egresso, que possibilitam o
reconhecimento, por avaliacdo de habilidades, conhecimento e competéncia do
aluno, inclusive adquirida fora do ambiente académico, incluindo a pratica de
estudos e atividades independentes, transversais, opcionais, de
interdisciplinaridade, especialmente nas relagdes com o mercado de trabalho e com
as ac¢oes de extensao junto a comunidade.

Art. 32, As Atividades Complementares sao concebidas para propiciar ao aluno a
oportunidade de realizar, em prolongamento as demais atividades da matriz
curricular, uma parte de sua trajetéria de forma autéonoma e particular, com
conteudo diverso que lhe permitam enriquecer o conhecimento propiciado pelo
curso de graduacao.

Art. 42. Entende-se como Atividade Complementar toda e qualquer atividade, nao
compreendida nas atividades previstas no desenvolvimento regular dos
componentes curriculares, obrigatérios ou eletivos, da matriz curricular do curso,
desde que adequada a formagdo académica e ao aprimoramento pessoal e
profissional do futuro profissional.

Capitulo III - Das Modalidades de Atividades Complementares

Art. 52 Consideram-se Atividades Complementares aquelas promovidas pelo
CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI, ou por qualquer outra instituicdo devidamente
credenciada, classificadas nas seguintes modalidades:

[ - Grupo 1: Atividades vinculadas ao ensino;

Il - Grupo 2: Atividades vinculadas a iniciacao cientifica;

III - Grupo 3: Atividades vinculadas a extensao;

IV - Grupo 4: Atividades vinculadas a representacao estudantil.

Art. 6°. S3ao consideradas atividades vinculadas ao ENSINO, no GRUPO 1, as
seguintes:

[ - frequéncia e o aproveitamento em componentes curriculares ndo incluidos na
matriz curricular do curso, compreendendo a area do curso de graduagao ou outras
areas do conhecimento;

Il - exercicio efetivo de monitoria no CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI, com
formalizacdo institucional e exigéncia de parecer final favoravel do docente
responsavel;
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[II - exercicio efetivo de estagio extracurricular em entidade publica ou privada,
como processo de complementagdo da formacado do aluno, e mediante comprovagdo
fornecida pela instituicdo em que o interessado completou a exigéncia legal do
estagio.

Art. 72. S3o consideradas atividades vinculadas a INICIACAO CIENTIFICA, no GRUPO
2, as seguintes:

[ - participagdo em projetos institucionalizados de iniciagdo cientifica como aluno
colaborador; a participacdo em projetos de iniciacdo cientifica, orientado por
docente pesquisador da area do curso de graduagdo com ou sem financiamento de
instituicdes publicas ou privadas; ou, ainda, a participagdo em qualquer outra
espécie de projeto de iniciacdo cientifica académica comprovado;

II - trabalho de iniciacdo cientifica e de redacdo de artigo ou ensaio, publicado
efetivamente em jornal ou revista académica, impressa ou eletrénica, do qual sera
procedida a juntada de documento comprobatério respectivo;

[II - participacdo em grupos de estudo de temas da area do curso de graduagdo ou
afins, coordenados ou orientados por docentes do CENTRO UNIVERSITARIO
FAVENI;

IV - apresentagdo comprovada de trabalhos ou comunica¢des em eventos culturais
ou cientificos, individual ou coletivamente, em semanas de iniciacdo cientifica,
seminadrios, e outros, organizados no ambito do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI
ou em outras instituicoes de ensino superior, ou até mesmo fora do ambito
académico;

V - comparecimento comprovado a sessdes publicas de defesa de monografias,
dissertacdes de mestrado ou de teses de doutorado, na area do curso de graduacao
ou afins, do qual sera procedida a juntada de breve relatoério.

Art. 82. Sdo consideradas atividades vinculadas a EXTENSAO, no GRUPO 3, as
seguintes:

[ - participagdo em atividades de extensdo promovidas pelo CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI;

Il - comparecimento comprovado a eventos cientifico-culturais, realizados fora do
ambito do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI, mas cujo conhecimento teérico ou
técnico seja conexo ao perfil e as habilidades da area do curso de graduacao.

Art. 92. E considerada atividade vinculada a REPRESENTACAO ESTUDANTIL, no
GRUPO 4, a participacgdo efetiva em cargo de representacdo estudantil em entidade
nacional ou estadual, na diretoria do Diretério Académico e ainda nos 6rgaos
colegiados do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI, por periodo nio inferior a 06 (seis)
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meses, computado apenas o periodo em que estiver efetivamente matriculado no
CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI.

Capitulo IV - Da Carga Horaria a ser Integralizada

Art. 10. O aluno deve desenvolver durante o ciclo académico uma programacao que
totalize a carga horaria minima determinada na matriz curricular do curso.

Paragrafo Unico. A totalizacdo das horas destinadas as Atividades Complementares
é indispensavel a colacao de grau.

Art. 11. As Atividades Complementares podem ser desenvolvidas em qualquer
semestre ou periodo letivo, inclusive no periodo de férias académicas, dentro ou
fora do turno regular das aulas, sem prejuizo, no entanto, de qualquer das atividades
de ensino ministrado no curso do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI, que sao
prioritarias.

Art. 12. A escolha e a validagdo das Atividades Complementares devem objetivar a
flexibilizagdo curricular, propiciando ao aluno a ampliacdo epistemolégica, a
diversificacdo tematica e o aprofundamento interdisciplinar como parte do
processo de individualizacao da sua formacao académica.

Art. 13. Para assegurar seu carater autonomo e flexivel, as Atividades
Complementares devem ser livremente escolhidas pelo aluno, observando o rol de
possibilidades admitidas pelo CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI.

Capitulo V - Do Acompanhamento

Art. 14. O aproveitamento das Atividades Complementares esta sujeito a validacdo
do Coordenador de Atividades Complementares, mediante exame de sua
compatibilidade com os objetivos do curso.

§1¢. A validacao das Atividades Complementares deve ser requerida pelo aluno,
instruindo o pedido com a comprovacdo de frequéncia, comparecimento ou
participacdo nas agdes e eventos extracurriculares.

§22. Sdo consideradas validas, independente de justificacdo do aluno ou de exame
de compatibilidade, as Atividades Complementares oferecidas pelo CENTRO
UNIVERSITARIO FAVEN], ou por ela referendada.

§32. O processo de requerimento, comprovacdo e validacao das Atividades
Complementares é todo online.

Art. 15. O acompanhamento das Atividades Complementares desenvolvidas pelos
alunos é exercido por um professor vinculado ao corpo docente do CENTRO
UNIVERSITARIO FAVEN], indicado pela Coordenacéo de Curso e designado por ato
do Reitor, competindo ao Coordenador de Atividades Complementares:
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[ - cumprir e fazer cumprir as normas constantes neste Regulamento;

Il - cooperar com a Coordenacao de Curso na elaboracao do Programa de Atividades
Complementares, dando-lhe ampla publicidade para os alunos;

IIl - acompanhar e controlar a participagdo dos alunos em acdes e eventos
promovidos pela instituicdo, que visem o aproveitamento como Atividades
Complementares;

IV - apreciar e decidir a respeito da validade de documentos apresentados pelos
alunos, que objetivem aproveitamento de a¢des e eventos externos como Atividades
Complementares.

Art. 16. Independentemente de participar de acdes e eventos que forem promovidos
ou oferecidos pelo CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI, compete ao aluno
desenvolver esforgos para buscar eventos na comunidade externa e participar da
realizacdo de outros que sejam promovidos ou realizados por 6rgdos publicos ou
privados e/ou instituicdes atuantes na comunidade, que por sua natureza possam
vir a ser aproveitados com vistas a integralizacao da carga horaria de Atividades
Complementares.

Capitulo VI - Das Disposi¢oes Finais

Art. 17. As situacdes omissas ou de interpretacdo duvidosas surgidas da aplicacdo
das normas deste Regulamento, deverao ser dirimidas pelo Conselho Universitario,
ouvido o Colegiado de Curso.

Art. 18. Este Regulamento entra em vigor na data de sua aprovagdo pelo Conselho
Universitario.

\

2.3.8. Inovacoes Consideradas Significativas, especialmente quanto a
Flexibilidade dos Componentes Curriculares e as Oportunidades
Diferenciadas de Integralizacao dos Cursos

0 CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI busca a flexibilidade dos componentes
curriculares como ferramenta que permite tornar o aprendizado mais significativo
frente a diversidade e aos requerimentos, demandas e expectativas de
desenvolvimento regional.

A auséncia de pré-requisitos na oferta dos componentes curriculares que
integram as matrizes curriculares dos cursos oferecidos constitui um importancia
mecanismo de flexibilidade.

Além disso, a flexibilidade curricular nos cursos do CENTRO UNIVERSITARIO
FAVENI é incorporada por meio da oferta de componentes curriculares optativos;
da previsdao de Atividades Complementares, que sdao desenvolvidas na area de
interesse do discente; da previsdo de Estagio Supervisionado, quando aplicavel, que
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permite ao aluno vivéncia real e pratica das atividades profissionais,
complementando seus conhecimentos.

Aintroducdo das metodologias ativas de aprendizagem no contexto dos cursos
do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI fortalece a flexibilidade curricular ao permitir
que o aluno participe efetivamente da construcdo do processo de aprendizagem, de
forma flexivel e interligada, caracterizando o pleno protagonismo do aluno no seu
processo de aprendizado.

Por meio das atividades de extensao, agora curricularizadas e desenvolvidas
por meio das intervencdes que envolvam diretamente as comunidades externas a
IES e que estejam vinculadas a formac¢do do estudante, efetiva-se a flexibilizacdo
curricular, na perspectiva de um curriculo que rompe com a predominancia de
disciplinas, tendo a transdisciplinaridade como eixo de referéncia.

As atividades de iniciacdo cientifica, embora ndo obrigatérias para os
estudantes, ampliam as possibilidades e os cenarios de aprendizado possiveis.

Por outro lado, a flexibilidade curricular garantird oportunidades
diferenciadas de integralizagcdo dos cursos, possibilitando aos alunos a construcao
de uma trajetéria autonoma.

Nesse sentido, as Atividades Complementares, previstas para os cursos do
CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI, além de constituirem importantes mecanismos
de introduzir a flexibilidade, também proporcionam oportunidades diferenciadas,
na medida em que permitem o reconhecimento de atividades enriquecedoras e
complementadoras do perfil do egresso realizadas pelos alunos para a
integralizacdo de parcela da carga horaria do curso.

2.4. POLITICAS INSTITUCIONAIS

2.4.1. Politicas Institucionais e A¢des Académico-Administrativas de Ensino
de Graduacio e de Pés-Graduacgao Lato Sensu

a) Ensino de Graduacgao

0 CENTRO UNIVERSITARIO FAVEN], ao definir os termos da sua politica para
o ensino de graduacdo, toma como ponto de partida a compreensdo de que a
educacdo superior se insere em um contexto marcado pela revolugdo tecnologica.

A luz desse entendimento e das orientacdes formuladas pela politica
educacional brasileira, o CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI elegeu como sua fungao
primeira empreender um processo educativo que contribua para o pleno
desenvolvimento do aluno, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificacdo para o trabalho.
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0 cenario educacional é pensado para contemplar ambientes que possibilitem
e estimulem a autonomia, a criatividade, a colaboracao, a iniciacdo em forma de
pesquisa, inovacdo e a interagdo. E é a partir desse referencial que o CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI desenvolve atividades de ensino de graduacao, com base
programas organizados e aprovados pelo Conselho Universitario.

0 ensino de graduacdo, no qual se inclui os tecnoldgicos, observa os seguintes
principios gerais:

[ - incentivar uma sélida formacao geral, necessaria para que o
egresso possa vir a superar os desafios de renovadas condigdes de
exercicio profissional e de producdo do conhecimento;

Il - estimular praticas de estudo independentes, visando uma
progressiva autonomia profissional e intelectual do aluno;

[II - encorajar o reconhecimento de conhecimentos, competéncias
e habilidades adquiridas fora do ambiente académico, inclusive as
que se referirem a experiéncia profissional;

[V - fortalecer a articulacdo da teoria com a pratica, valorizando a
iniciacdo cientifica individual e coletiva, assim como os estagios e a
participacdo em atividades de extensao;

V - estabelecer mecanismos de avalia¢cdes periddicas que sirvam
para informar a docentes e a discentes acerca do desenvolvimento
das atividades didaticas;

VI - estabelecer  integralizacdo curricular, evitando
prolongamentos desnecessarios da duragdo do curso.

Além disso, constituem politicas norteadoras para o desenvolvimento do
ensino de graduagdo do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI:

e Compromisso com a missdo institucional do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI e
sua consequente articulagdo com a iniciacdo cientifica e a extensao;

e Contextualizacdo local e regional, evidenciando sua contribuicio para o
desenvolvimento econémico e social do pais;

e Articulacdo com os segmentos do setor produtivo da sociedade;

¢ Incorporacdo das novas tecnologias de informagao e comunicagdo no processo de
ensino-aprendizagem;

e Definicao do perfil do egresso, competéncias e habilidades, bem como do
diferencial dos cursos ofertados pelo CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI;

e Organizacgdo do curso observando a matriz curricular, carga horaria e o tempo de
integralizacdo minimos, presentes na legislacao especifica;
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e Atualizacdo permanente do projeto pedagoégico do curso em consonancia as
diretrizes curriculares nacionais, bem como seu acompanhamento com vistas a
qualidade do curso e ao atendimento a legislacdo de ensino;

e Acompanhamento dos egressos, como forma de avaliar a qualidade dos cursos
oferecidos pelo CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI.

0 processo de ensino-aprendizagem desenvolvido nos cursos de graduagdo do
CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI incentiva a interdisciplinaridade e a
incorporagao de avangos tecnologicos, mediante a utilizacao de metodologias ativas.

Em relacdo a interdisciplinaridade, os recursos utilizados buscam a superagao
da visdo fragmentada do conhecimento e dos processos naturais e sociais. Partindo
da ideia de que a realidade s6 pode ser apreendida se for considerada em suas
multiplas dimensdes, ao propor o estudo de um objeto, busca-se, ndo sé levantar
quais os contetidos podem colaborar no processo de aprendizagem, mas também
perceber como eles se combinam e se interpenetram. Os alunos sdo incentivados a
verificar que o contetido de um determinado componente curricular ndo se esgota e
se isola ao final do periodo letivo, pois seus conceitos e, sobretudo, seus institutos,
sdo utilizados ao longo de todo o curso e, mais, de toda a vida do profissional.

Em relacdo a incorpora¢do de avangos tecnoldgicos, os recursos utilizados
buscam capacitar os alunos para reconhecer a evolucao tecnolégica que o mercado
de trabalho esti sofrendo, e também como elas afetam as necessidades
educacionais.

As atividades de avaliagdo nos cursos de graduacdo do CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI sdo desenvolvidas na perspectiva de garantir aos alunos o
desenvolvimento dos conhecimentos, competéncias e habilidades esperadas.

Sao formalizados programas de mobilidade académica com institui¢cdes
nacionais ou internacionais, a fim de proporcionar novas e enriquecedoras
experiéncias ao corpo discente no contexto de sua formacao.

Quanto a mobilidade académica com institui¢des nacionais ou internacionais,
a IES possibilita aos seus alunos estudar temporariamente em IES receptoras. Para
isso estabelece cooperagdo com outras IES, para conferir aos alunos a oportunidade
de realizar estagios, complementar seus estudos e enriquecer a sua formacao, tanto
por meio dos componentes curriculares, como também pela experiéncia de entrar
em contato com ambientes académicos diferentes.

Entre as ag¢des inovadoras pode-se citar as estratégias de aprendizagem
definidas para serem utilizadas nos cursos da IES.

O CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI faz uso das metodologias ativas de
aprendizagem, entendidas como estratégias de ensino centradas na participagdo
efetiva dos estudantes na construcdo do processo de aprendizagem, de forma
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flexivel e interligada, e caracterizadas pelo protagonismo do aluno no seu processo
de aprendizado.

Por meio das metodologias ativas de aprendizagem, o aluno deixa de ser
passivo no processo de aprendizagem e se torna um agente ativo na construgdo do
seu conhecimento.

As metodologias ativas de aprendizagem tém se consolidado como uma
estratégia pedagdgica, tanto para o desenvolvimento de competéncias dos alunos,
como para quebrar com o conceito tradicional sobre o que é ensino.

Assim sendo, durante todo o desenvolvimento dos cursos serao utilizadas, de
forma sistematica e continua, metodologias ativas de aprendizagem, tais como: Sala
de Aula Invertida; Problematizacdo; Aprendizagem Baseada em Projeto;
Gamifica¢do; Simulac¢do; entre outras.

Entre as estratégias de ensino que sao utilizadas, destacam-se:
a) aulas tedrico-praticas e praticas;
b) projetos de iniciacao cientifica, numa perspectiva interdisciplinar;
c) praticas didaticas na forma de monitorias, demonstracdes e exercicios etc.;

d) consultas supervisionadas em biblioteca para identificacao critica de fontes
relevantes;

e) aplicacdo e avaliacao de estratégias, técnicas, recursos e instrumentos da area;

f) visitas, documentadas através de relatorios, a pessoas juridicas de direito publico
e privado;

g) projetos de extensao e eventos de divulgacao do conhecimento;
h) elaboracao e avaliacdo de projetos para organizacoes;

i) realizacao de atividades extracurriculares;

j) estudo de casos;

k) praticas integrativas voltadas para o desenvolvimento de competéncias e
habilidades em situagcdes de complexidade variada, representativas do efetivo
exercicio profissional.

Na perspectiva adotada, estimula-se uma a pratica como elemento central da
formacdo académica.
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0 atendimento extraclasse aos alunos é realizado pelos Coordenadores de
Curso e pelos professores com jornada semanal especifica para atendimento ao
aluno. Essa orientacao é feita de forma personalizada e individualmente, mediante
a pratica de “portas abertas” onde cada estudante pode, sem prévia marcagao,
apresentar suas duvidas.

A IES fomenta a participacdo discente em projetos de extensdo, artisticos,
culturais e de responsabilidade social e ambiental, abertos a comunidade académica
e a populacao em geral.

As novas ideias dos docentes e discentes, oriundas da “sala de aula” (debates,
discussdes, estudo de casos, grupos de estudo etc.), das demandas da sociedade e do
mundo do trabalho, transformadas em projetos, dao origem a atividades de
extensdo (oportunidades de aprendizagem alinhadas ao perfil do egresso).

A [ES utiliza praticas inovadoras na revisdo de suas politicas académicas, que
sdo estendidas as suas agdes académico-administrativas para os cursos de
graduacgdo. Coloca em foco a questdo da autoavaliagdo das atividades de ensino,
iniciacdo cientifica e extensdo como forma de incentivar a comunidade académica a
pensar na sua situacdo frente aos novos desafios educacionais da area. Por
consequéncia, firma o processo de avaliagdo interna e consolida a avaliagdo com o
objetivo de garantir a exceléncia de seus procedimentos e de seus resultados.

b) Ensino de P6s-Graduacio Lato Sensu

0 CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI desenvolve atividades de ensino de pés-
graduacao lato sensu, com base programas organizados e aprovados pelo Conselho
Universitario.

O desenvolvimento da pds-graduacdo lato sensu, observados os padroes de
qualidade exigidos e em sintonia com as exigéncias de educacdo continuada, é
norteado por 02 (dois) grandes eixos de atuagao:

a) Gerar conhecimentos novos que possam ser aplicados a ciéncia, a sociedade em
geral e na melhoria do ensino de graduag¢do por meio do(a):

e Desenvolvimento de novas metodologias de ensino-aprendizagem e da ampla
articulacdo didatico-cientifica com retorno para o aperfeicoamento e atualizagdo
das matrizes curriculares dos cursos de graduacao;

e Desenvolvimento de pesquisas aplicadas ampliando o dominio das areas de
conhecimento a que estdo afetas, e adaptando-as a inovac¢do tecnoldgica e ao
surgimento de novas abordagens tedricas;

e Integracdo dos alunos em programas de pesquisa buscando despertar vocagdes
e incentivar talentos potenciais para a pesquisa e, em consequéncia, para a producao
cientifica e para o ensino.
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b) Promover a integragio do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI com a comunidade
local, numa articulagdo entre o saber produtivo e o saber social, de modo
competitivo, mas também, cooperativo, por meio da:

e Formacdo de profissionais qualificados para a docéncia, pesquisa / iniciacdo
cientifica e atuacdo no mercado de trabalho;

e Promocdo e desenvolvimento de parcerias, intercambios e outras formas de
associacdo com outras instituicdes académicas, setor empresarial, setor publico e
terceiro setor;

e Busca de alternativas para programas de iniciacdo cientifica e pds-graduagao,
identificando areas de interesse e vocagao institucional para criar linhas de pesquisa
/ iniciacdo cientifica coerentes e articuladas;

Os cursos de po6s-graduacao lato sensu, denominados cursos de especializagao,
sdo programas de nivel superior, de educacao continuada, com os objetivos de
complementar a formacao académica, atualizar, incorporar competéncias técnicas e
desenvolver novos perfis profissionais, com vistas ao aprimoramento da atua¢do no
mundo do trabalho e ao atendimento de demandas por profissionais tecnicamente
mais qualificados para o setor publico, as empresas e as organizagdes do terceiro
setor, tendo em vista o desenvolvimento do pais.

Para cada curso de especializacao é elaborado um Projeto Pedagégico de Curso
(PPC), constituido, dentre outros, pelos seguintes componentes:

[ - matriz curricular, com a carga minima de 360 horas, contendo
disciplinas ou atividades de aprendizagem com efetiva interacdo no
processo educacional, com o respectivo plano de curso, que
contenha objetivos, programa, metodologias de ensino-
aprendizagem, previsdao de trabalhos discentes, avaliacdo e
bibliografia;

II - composi¢do do corpo docente, devidamente qualificado;

[II - processos de avaliacdo da aprendizagem dos estudantes.

O processo de ensino-aprendizagem desenvolvido nos cursos de
especializagido do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI deve incentivar a
interdisciplinaridade e a incorporacao de avangos tecnoldgicos.

Em relacdo a interdisciplinaridade, os recursos utilizados no desenvolvimento
dos cursos de pés-graduacdo lato sensu do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI
buscam a supera¢do da visdo fragmentada do conhecimento e dos processos
naturais e sociais. Partindo da ideia de que a realidade s6 pode ser apreendida se for
considerada em suas multiplas dimensdes, ao propor o estudo de um objeto, busca-
se, ndo s6 levantar quais os conteidos podem colaborar no processo de
aprendizagem, mas também perceber como eles se combinam e se interpenetram.
Os alunos sao incentivados a verificar que o conteddo de um determinado
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componente curricular ndo se esgota e se isola ao final do periodo letivo, pois seus
conceitos e, sobretudo, seus institutos, sdo utilizados ao longo de todo o curso e,
mais, de toda a vida do profissional.

Em relacdo a incorporac¢do de avangos tecnolégicos, os recursos utilizados no
desenvolvimento dos cursos de pos-graduacao lato sensu do CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI buscam capacitar os alunos para reconhecer a evolugio
tecnolégica que o mercado de trabalho esta sofrendo, e também como elas afetam
as necessidades educacionais.

As atividades de avaliagdo nos cursos de pds-graduacao lato sensu do CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI sdo desenvolvidas na perspectiva de garantir aos alunos o
desenvolvimento dos conhecimentos, competéncias e habilidades esperadas.

Todas as atividades de pos-graduacao lato sensu sdo realizadas em estreita
relacdo com a graduagdo visando a melhoria e a renovagao desse nivel de ensino,
por meio da retroalimentacdo e sistemdtica atualizacdo. Esta integracdo
graduagdo/pos-graduacao concorre para a melhoria da qualificagdo dos docentes e
para a melhoria da atuacdo desses professores na graduacdo através de uma ampla
articulacdo didatico-cientifica.

2.4.2. Politicas Institucionais para a Modalidade EAD e Estudo para
Implantacao dos Polos EAD

a) Politicas Institucionais para a Modalidade EAD

A politica institucional para a modalidade a distancia esta articulada com o PDI
e contempla o alinhamento da base tecnoldgica institucional com o projeto
pedagoégico da sua utilizacdo, observando a formagdo pretendida para os discentes
(na sede e nos polos) e considerando as condi¢des reais da localidade de oferta.

Sintonizada com os desenvolvimentos tecnologicos e com as rapidas
mudangas nos métodos e processos educacionais, e consciente de que a educacao a
distancia tem se constituido, nos ultimos anos, em uma das mais importantes
ferramentas de difusao do conhecimento e de democratizagdao da informacao, a IES
oferece essa modalidade de ensino, uma vez que ela representa um instrumento
potencializador da atividade educacional, no cumprimento de sua missao
institucional.

A oferta da educacdo a distancia na IES vem ao encontro das necessidades
impostas pela globalizacdo e pela disseminacdo do processo de aprendizagem
através de uma expansao académica de qualidade, sendo estabelecida em
consonancia com a sua missao institucional.

A oferta de educagdo superior, na modalidade de educacdo a distancia,
constitui-se em importante estratégia para ampliar as oportunidades de acesso a
educacdo e assegurar o direito a estudar sem fronteiras. A IES reconhece a
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relevancia da contribuicao sdcio-politico-econdmica que esta modalidade de oferta
de ensino confere a concretizagdo de maiores oportunidades de acesso a educacao,
minimizando os efeitos da exclusdo social.

As possibilidades surgidas pela introducao e utilizacdo das novas tecnologias
da comunica¢do e da informacdo, fizeram com que a educa¢do a distancia
despontasse como oportunidade para incrementar o atendimento as demandas
educacionais da populacao e da sociedade, bem como se constituisse numa
alternativa as exigéncias de natureza social e pedagogica atuais.

A IES elegeu a modalidade da educacgao a distancia para oferecer condi¢cdes de
atendimento as novas demandas por ensino superior de modo agil, célere e
qualitativamente superior, tendo por base a compreensdo de que a educagao a
distancia constitui uma modalidade nao-convencional de educacdo, capaz de
atender com grande perspectiva de eficiéncia, eficacia e qualidade aos anseios de
universalizacdo do ensino e, também, como meio apropriado a permanente
atualizacdo dos conhecimentos gerados de forma cada vez mais intensa pela ciéncia
e cultura humana.

Esta modalidade de ensino promove grandes beneficios sociais, porque nao se
limita a uma mudanga quantitativa, mas também qualitativa, por meio de programas
e pessoal preparados técnica e pedagogicamente para a utilizacdo das novas
tecnologias educacionais: interacdo dos alunos coordenados por “tutores
educacionais” e um corpo docente titulado formado por especialistas na area.

A educacgdo a distancia é um recurso de incalculavel importancia como modo
apropriado para atender a grandes contingentes de alunos de forma mais efetiva
que outras modalidades e sem riscos de reduzir a qualidade dos servigos oferecidos
em decorréncia da ampliacdo da clientela atendida.

Com o objetivo de ampliar e diversificar as atividades de ensino de graduacao
e pos- graduacgdo, assim como ampliar o acesso ao ensino superior, a IES implanta
cursos na modalidade EAD. O setor responsavel por apoiar todas as acgdes
relacionadas ao planejamento e efetivacao dessa modalidade na IES é o Nucleo de
Educacao a Distancia (NEaD).

A equipe multidisciplinar do NEAD é composta por profissionais
especializados em diversas areas, entre eles, profissionais das diferentes
tecnologias da informagdo e da comunicagdo, parceiros nos projetos pedagdgicos
para a oferta disciplinas e/ou cursos a distancia.

Com relacdo a esta modalidade de educacao, a IES refor¢ca seu compromisso
ético com o desenvolvimento do pais, aderindo a politica de inclusdo
socioeducacional com um olhar no futuro da educacao mediada por tecnologias
inovadoras e outro olhar nas experiéncias bem sucedidas nessa modalidade
educacional.
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Cabe destacar que o uso inovador da tecnologia aplicado a educagdo, e mais
especificamente, a educacdo a distancia estd apoiado em uma filosofia de
aprendizagem que proporciona aos alunos a oportunidade de interagir, de
desenvolver projetos compartilhados, de reconhecer e respeitar diferentes culturas
e de construir o conhecimento.

As atividades de tutoria previstas contemplam o atendimento as demandas
didatico-pedagodgicas da estrutura curricular, considerando a media¢do pedagoégica
junto aos discentes, o dominio do conteudo, de recursos e dos materiais didaticos e
o acompanhamento dos discentes no processo formativo, com planejamento de
avaliacdo perioddica por estudantes e equipe pedagdgica do curso, embasando agdes
corretivas e de aperfeicoamento para o planejamento de atividades futuras.

As atividades de tutoria sdo definidas como aquelas desenvolvidas no ambito
da educa¢do a distancia e que envolvem a mediacdo e o acompanhamento
pedagogico dos alunos inscritos nos cursos oferecidos na modalidade educacdo a
distancia; a orientagdo para o estudo; a resolucdo de duvidas; e o estimulo a
aprendizagem.

O corpo discente tem acesso ao tutor, que acompanha diretamente seu
percurso ao longo do curso. Cada tutor é responsavel por um grupo de alunos.
Assim, é possivel garantir o atendimento a todos.

A qualidade de curso a distancia depende, em grande parte, da qualidade da
tutoria. Assim, a selecdo, a capacitacao, o acompanhamento e a avaliacdo dos tutores
sdo consideradas atividades estratégicas. Na pratica, essa qualidade deve traduzir-
se no dominio das disciplinas ministradas, na capacidade de organizar e orientar
didaticamente o processo de ensino-aprendizagem a distancia e na utilizacdao das
ferramentas tecnologicas que lhe servem de instrumento.

Visto que os processos de ensinar e de aprender na educacdo a distancia ndo
ocorrem de forma simultdnea e nem em espagos necessariamente compartilhados
por alunos e professores, as propostas de ensino na modalidade a distdncia sao
mediadas através de materiais didaticos.

O material didatico, tanto do ponto de vista da abordagem do conteudo, quanto
da forma, é concebido de acordo com as diretrizes estabelecidas, de modo a facilitar
a construcdo do conhecimento e mediar a interlocucao entre aluno, professor e
tutor, devendo passar por rigoroso processo de avaliacdo prévia (pré-testagem),
com o objetivo de identificar necessidades de ajustes, visando o seu
aperfeicoamento.

Em consonancia com as diretrizes estabelecidas para a educagdo a distancia, o
material didatico deve desenvolver competéncias e habilidades especificas,
recorrendo a um conjunto de midias compativel com a proposta e com o contexto
socioecondmico do publico-alvo.
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Na elaboragao do material didatico para uso a distancia busca-se integrar as
diferentes midias e explorar a convergéncia das tecnologias, sempre na perspectiva
da construgdao do conhecimento e da possibilidade de interacdo entre os diversos
atores. Para tanto, sdo utilizadas diferentes tipos de midias de EAD na producao do
material didatico: material didatico impresso, material didatico audiovisual e
material didatico para Internet (web).

O material didatico adotado para Internet (web) abriga todo o conteudo e
outras midias, como o material em formato de texto, produzido para ser impresso,
e 0 material didatico audiovisual encodado para visualizacdo em qualquer acesso a
web.

Dessa forma, hd um Ambiente Virtual de Aprendizagem que serve de suporte
ao material didatico, com interface amigavel, facultando uma aprendizagem
significativa.

b) Estudo para Implantacao de Polos EAD

0 polo de apoio presencial é um nticleo de apoio pedagogico e administrativo
da IES para atendimento dos alunos matriculados nos cursos a serem oferecidos na
modalidade a distancia e deve dispor de biblioteca, laboratério de informatica,
tutoria presencial, aulas presenciais, praticas de laboratorio, atividades de avaliacdo
presencial, dentre outras atividades.

A equipe necessaria para o desenvolvimento das atividades administrativas e
académicas sdo: Coordenador de Polo, Secretaria, Profissional de biblioteca, Técnico
de Informatica, Tutores, Técnicos de Laboratérios, Técnicos de Apoio e Pessoal de
Limpeza e Conservagao.

Cada polo de apoio presencial promove as condi¢des para a permanéncia do
aluno no curso, criando um vinculo mais préximo com a IES, valorizando a expansao,
interiorizacdo e regionalizacdo da oferta de educagdo superior.

O planejamento para implantagdo da EaD impds a necessidade de uma
sondagem de demanda, considerando os indicadores sociais existentes nas regides
e mais especificamente nos municipios sede dos polos de apoio presencial, a
demanda por formacao de quadros de pessoal apresentadas nos drgaos oficiais, as
caracteristicas do desenvolvimento local e regional, os arranjos produtivos novos e
existentes e as perspectivas de crescimento, considerando as potencialidades para
as regioes mapeadas.

As condigdes de oferta foram definidas e viabilizadas no polo, para cumprir as
exigéncias legais estabelecidas nos referencias de qualidade definidos pelo MEC, a
partir da implantacdo do AVA, definicdo e configuragdo da plataforma, dos materiais
instrucionais, projeto pedagégico dos cursos, NDE, definicdo do percurso
metodoldgico, selecdo dos polos, selecio do quadro de professores, tutores a
distancia e presencial, equipe técnica especializada na area de informatica;
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condi¢des de oferta em cada localidade e estruturacdo da equipe administrativa,
foram os aspectos planejados e executados para viabilizacdo do credenciamento
EaD. Com um sistema de tutoria presencial no polo e a tutoria a distancia instalada
na sede, a IES os utiliza para suporte pedagégico as a¢des descentralizadas.

2.4.3. Politicas Institucionais e A¢cdes Académico-Administrativas de Iniciacao
Cientifica, de Inovacao Tecnologica e de Desenvolvimento Artistico e Cultural

O CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI desenvolve atividades de iniciacdo
cientifica, de inovacdo tecnoldgica, e de desenvolvimento artistico e cultural,
promovendo a¢des que proporcionem contribuicdes tedricas e praticas as
atividades de ensino e extensao.

As atividades estdo voltadas para a resolu¢do de problemas e de demandas da
comunidade na qual o CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI estd inserida; e alinhadas
a um modelo de desenvolvimento que privilegia, além do crescimento econémico, a
promocao da qualidade de vida.

S30 objetivos da politica de iniciagdo cientifica do CENTRO UNIVERSITARIO
FAVENI:

e Reafirmarainiciagdo cientifica como processo académico definido e efetivado em
funcao das exigéncias da realidade na formacdao do aluno, na qualificacdo do
professor e no intercambio com a sociedade, o que implica relagdes multi, inter ou
transdisciplinares e interprofissionais;

e Priorizar os projetos voltados a questdes relacionadas ao contexto regional e as
demandas da sociedade onde o CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI estard inserido;

e Possibilitar novos meios e processos de producdo, interpretacdo, inovacao e
transferéncia de conhecimentos;

e Estimular a disseminagdo de conhecimentos, organizando e publicando as
produgdes académicas de professores e alunos;

e Promover congressos, simpoésios, semindrios ou encontros para estudos e
debates de temas ou de areas especificas, bem como a participacdo em iniciativas
semelhantes.

De acordo com o seu Regimento Geral, a iniciacdo cientifica é incentivada pelo
CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI por todos os meios ao seu alcance,
principalmente por meio:

[ - do cultivo da atividade cientifica e do estimulo ao pensar critico
em qualquer atividade didatico-pedagdgica;

II - da manutencgdo de servicos de apoio indispensaveis, tais como:
biblioteca, documentacgdo e divulgacao cientifica;
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[II - da formagdo de pessoal em cursos de pds-graduagao;

IV - da concessdao de bolsas de estudos ou de auxilios para a
execucao de determinados projetos;

V - da realizacdo de convénios com entidades patrocinadoras de
iniciacdo cientifica;

VI - do intercambio com institui¢cdes cientificas;

VII - da programacdo de eventos cientificos e participacdo em
congressos, simpdsios, seminarios e encontros.

Para o desenvolvimento das atividades de iniciacao cientifica foi estabelecida
uma linha de trabalho transversal aos cursos ofertados dada a sinergia entre eles.

Ainiciacao cientifica é desenvolvida nas areas dos cursos superiores ofertados
e em tematicas transversais e de formacdo cidada (Direitos Humanos, Inclusao,
Relac¢des Etnico-Raciais e Indigenas e Meio Ambiente e Sustentabilidade).

Pode se candidatar a desenvolver atividades de iniciacao cientifica, nas suas
diferentes modalidades, docente contratado pela Mantenedora e vinculado ao
CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI.

As atividades de iniciacdo cientifica propostas devem prever o envolvimento
docente e discente; estes ultimos das seguintes modalidades: discente voluntario;
discente bolsista.

Sempre que possivel, a proposta deve possuir carater interdisciplinar e/ou
envolver mais de um curso superior ofertado pelo CENTRO UNIVERSITARIO
FAVENL

O cadastramento, acompanhamento e supervisdo das atividades de iniciacao
cientifica junto ao CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI é realizado pela Reitoria.

Cabera a Coordenacao de Curso apoiar a Reitoria no cadastramento,
acompanhamento e supervisdo das atividades de iniciagdo cientifica.

O Conselho Universitario aprova as atividades de iniciacao cientifica nos
aspectos relativos a sua organizacdo, administracdo, funcionamento e
financiamento.

0 financiamento das atividades de iniciacdo cientifica inclui recursos proprios
do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI e/ou de terceiros, captados junto a
organizagoes publicas e/ou privadas, parceiros e/ou conveniados.

Para financiamento das atividades, a selecao contempla, entre outros, os
seguintes critérios gerais:

a) relevancia do tema proposto;
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b) concordancia entre a proposta apresentada e os recursos orgamentarios
existentes;

c) cronograma de trabalho.

A divulgacdo no meio académico e a transmissdo dos resultados para a
comunidade ocorre mediante a realizacdo anual de evento especifico de iniciacdo
cientifica, no qual professores e alunos apresentaram as atividades desenvolvidas
junto aos projetos aprovados e financiados. Desse evento, serdo produzidos anais
com os resumos dos trabalhos.

No tocante a inovacgdo tecnoldgica e ao desenvolvimento artistico e cultural, o
CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI oferece o mesmo apoio dispensado para as
atividades de iniciagdo cientifica. Dessa forma, projetos de inovagdo tecnoldgica ou
de desenvolvimento artistico e cultural, aprovados, recebem apoio financeiro
mediante programa de bolsas e divulgac¢do dos resultados.

As politicas e acdes académico-administrativas de iniciacdo cientifica, de
inovacgao tecnoldgica e de desenvolvimento artistico e cultural possibilitam praticas
inovadoras na medida em que estdo voltadas para a resolucao de problemas e de
demandas da comunidade na qual o CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI esta
inserido; e alinhadas a um modelo de desenvolvimento que privilegia, além do
crescimento econdmico, a promocao da qualidade de vida.

2.4.4. Politicas Institucionais e A¢cdes Académico-Administrativas de Extensao

A extensdo na educagdo superior brasileira é a atividade que se integra a
matriz curricular e a organizacdo da iniciacdo cientifica, constituindo-se em
processo interdisciplinar, politico educacional, cultural, cientifico, tecnolégico, que
promove a interacao transformadora entre as instituicoes de ensino superior e os
outros setores da sociedade, por meio da producao e da aplicagdo do conhecimento,
em articulacdo permanente com o ensino e a iniciacao cientifica.

O CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI desenvolve atividades de extensio
visando promover a sua articulacdo com a sociedade, transferindo para esta os
conhecimentos desenvolvidos com as atividades de ensino e iniciagdo cientifica; e
captando as demandas sociais para orientar a producao e o desenvolvimento de
novos conhecimentos.

Estruturam a concepcao e a pratica extensao na IES:

e A contribuicdo na formacdo integral do estudante, estimulando sua formagao
como cidadao critico e responsavel;

e 0 estabelecimento de didlogo construtivo e transformador com os demais setores
da sociedade brasileira e internacional, respeitando e promovendo a
interculturalidade;
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e A promocao de iniciativas que expressem o compromisso social da Institui¢cdo
com todas as areas, em especial, as de comunicacdo, cultura, direitos humanos e
justica, educacdo, meio ambiente, saude, tecnologia e producdo, e trabalho, em
consonancia com as politicas ligadas as diretrizes para a educacdo ambiental,
educacdo étnico-racial, direitos humanos e educagao indigena;

e A promogao da reflexdo ética quanto a dimensao social do ensino e da iniciagdo
cientifica;

e O incentivo a atuacao da comunidade académica e técnica na contribuicdo ao
enfrentamento das questdes da sociedade brasileira, inclusive por meio do
desenvolvimento econ6mico, social e cultural;

e 0 apoio em principios éticos que expressem o compromisso social da IES;

e A atuacdo na produgao e na construcdo de conhecimentos, atualizados e
coerentes, voltados para o desenvolvimento social, equitativo, sustentavel, com a
realidade brasileira.

S30 objetivos da politica de extensdo do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI:

e Reafirmar a extensao como processo académico definido e efetivado em fungdo
das exigéncias da realidade na formacao do aluno, na qualificacdao do professor e no
intercimbio com a sociedade, o que implica relacbes multi, inter ou
transdisciplinares e interprofissionais;

e Priorizar os projetos voltados a questdes relacionadas ao contexto regional e as
demandas da sociedade onde o CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI estara inserido,
voltadas ao atendimento de necessidades sociais com a consequente melhoria das
condi¢des sociais da comunidade externa;

e Possibilitar novos meios e processos de producdo, interpretacdo, inovacao e
transferéncia de conhecimentos;

e Estimular a disseminacdo de conhecimentos, organizando e publicando as
producdes académicas de professores e alunos;

e Promover congressos, simpoésios, seminarios ou encontros para estudos e
debates de temas ou de areas especificas, bem como a participagdo em iniciativas
semelhantes.

As atividades de extensao sdo realizadas, principalmente, sob a forma de
promocdo de atividades artisticas, culturais e cientificas e/ou participacdo em
iniciativa de atividades dessa natureza.

As atividades de extensao sdo inseridas nas seguintes modalidades:
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[ - programas / projetos;
II - cursos e oficinas;

III - eventos;

[V - prestacdo de servigos.

Essas modalidades incluem, além dos programas institucionais,
eventualmente também as de natureza governamental, que atendam as politicas
municipais, estaduais, distrital e nacional.

e Programas / projetos - sdo definidos como o conjunto articulado de atividades de
extensdo (cursos e oficinas, eventos e prestacao de servicos), com carater organico-
institucional, clareza de diretrizes e orientacdo para um objetivo comum, sendo
executado a médio ou longo prazo, visando a intera¢do transformadora entre a
comunidade académica e a sociedade.

e Cursos e oficinas - sao definidos como a agdo pedagdgica de carater teorico e
pratico, presencial ou a distancia, planejada e organizada de modo sistematico para
atender as necessidades da sociedade, visando o desenvolvimento, a atualizacdo e
aperfeicoamento de conhecimentos, com carga hordria minima e critérios de
avaliacdo definidos.

e Eventos - sdo definidos como a acao que implica na apresentacdo e/ou exibicdo
publica, livre ou direcionada, com envolvimento da comunidade externa, do
conhecimento ou produto artistico, cultural, cientifico e tecnolégico desenvolvido,
conservado ou reconhecido pelo CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI.

e Prestacdo de servicos - sdo definidos como a acao que implica na prestacao de
servicos a comunidade em nome do CENTRO UNIVERSITARIO FAVEN], a partir de
sua capacitagdo técnico-cientifica, envolvendo a realizacdo de assessorias e
consultorias, emissdao de laudos técnicos, analises setoriais, palestras e outras,
vinculadas as areas de atuagio do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI, que dio
respostas as necessidades especificas da sociedade e do mundo do trabalho.

A extensdo é desenvolvida nas areas dos cursos superiores ofertados e em
tematicas transversais e de formacgao cidada (Direitos Humanos, Inclusao, Rela¢cées
Etnico-Raciais e Indigenas e Meio Ambiente e Sustentabilidade).

Pode se candidatar a desenvolver atividades de extensio, nas suas diferentes
modalidades, docente contratado pela Mantenedora e vinculado ao CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI.

As atividades de extensao propostas devem prever o envolvimento docente e

discente; estes ultimos das seguintes modalidades: discente voluntario; discente
bolsista.
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Sempre que possivel, a proposta deve possuir carater interdisciplinar e/ou
envolver mais de um curso superior ofertado pelo CENTRO UNIVERSITARIO
FAVENI.

0 cadastramento, acompanhamento e supervisao das atividades de extensao
junto ao CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI sera realizado pela Reitoria.

Cabe a Coordenacdo de Curso apoiar a Reitoria no cadastramento,
acompanhamento e supervisao das atividades de extensao.

O Conselho Universitario aprova as atividades de extensdao nos aspectos
relativos a sua organizacdo, administra¢do, funcionamento e financiamento.

O financiamento das atividades de extensdo inclui recursos préprios do
CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI e/ou de terceiros, captados junto a organizacoes
publicas e/ou privadas, parceiros e/ou conveniados.

Para financiamento das atividades, a selecdo contempla, entre outros, os
seguintes critérios gerais:

a) relevancia do tema proposto;

b) concordancia entre a proposta apresentada e o0s recursos orcamentarios
existentes;

c) cronograma de trabalho.

A divulgacdo no meio académico ocorre mediante a realiza¢do anual de evento
especifico de extensao, no qual professores e alunos apresentaram as atividades
desenvolvidas junto aos projetos aprovados e financiados. Desse evento, sdo
produzidos anais com os resumos dos trabalhos.

As politicas e acdes académico-administrativas de extensao possibilitam
praticas inovadoras na medida em que estao voltadas para a melhoria das condi¢bes
sociais da comunidade externa.

Nas atividades de extensao a Instituicado cumpre as exigéncias da Resolucao
CNE/CES n® 7, de 18 de dezembro de 2018. Assim sendo, as atividades de extensao
compdem, no minimo, 10% (dez por cento) do total da carga horaria curricular
estudantil dos cursos de graduacao, as quais devem fazer parte da matriz curricular
dos cursos ofertados.

Ainda, a extensdo estd sujeita a continua autoavaliacdo critica, que se volte
para o aperfeicoamento de suas caracteristicas essenciais de articulacao com o
ensino, a iniciacao cientifica, a formagao do estudante, a qualificagdo do docente, a
relacdo com a sociedade, a participacdo dos parceiros e a outras dimensdes
académicas institucionais.
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2.4.5. Politicas Institucionais Voltadas a Valorizacao da Diversidade, do Meio
Ambiente, da Memdria Cultural, da Producdo Artistica e do Patriménio
Cultural, e A¢coes Afirmativas de Defesa e Promoc¢ao dos Direitos Humanos e
da Igualdade Etnico-Racial

0 CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI promove ag¢des institucionais no que se
refere a valorizacdo da diversidade, do meio ambiente, da memoéria cultural, da
producgdo artistica e do patrimonio cultural, e agdes afirmativas de defesa e
promocdo dos direitos humanos e da igualdade étnico-racial, de modo transversal
aos cursos ofertados, ampliando as competéncias dos egressos e ofertando
mecanismos de transmissdo dos resultados para a comunidade.

Nesse sentido, o CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI organiza semindrios
tematicos sobre a valorizacdo da diversidade, do meio ambiente, da memdria
cultural, da producdo artistica e do patriménio cultural, e a¢des afirmativas de
defesa e promocao dos direitos humanos e da igualdade étnico-racial.

A educagdo ambiental é incluida tanto nas atividades de ensino, como nas
atividades de iniciacdo cientifica e extensdo. Assim, o CENTRO UNIVERSITARIO
FAVENI cumpre as exigéncias da Lei n2 9.795, de 27 de abril de 1999, do Decreto n?
4.281 de 25 de junho de 2002 e da Resolu¢dao CP/CNE n? 02/2012, que estabelecem
as Politicas de Educacao Ambiental.

As atividades de ensino, iniciacdo cientifica e extensio no CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI contemplam a valorizagio da diversidade, do meio
ambiente, da memoria cultural, da producdo artistica e do patrimonio cultural, e
acoes afirmativas de defesa e promocao dos direitos humanos e da igualdade étnico-
racial.

Especificamente no que se refere as atividades de memoria cultural, produgao
artistica e patriménio cultural, estas sdo regidas no CENTRO UNIVERSITARIO
FAVENI pelos seguintes principios:

a) liberdade de expressao, criacdo e fruigdo;
b) respeito a diversidade cultural;

c) respeito aos direitos humanos;

d) direito de todos a arte e a cultura;

e) direito a memodria e as tradicoes;

f) responsabilidade socioambiental;

g) valorizacdo da producdo artistica e da cultura como atividades académicas e
vetores do desenvolvimento sustentavel.
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Em consonancia com os objetivos do Plano Nacional de Cultura (Lei n®
12.343/2010), o CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI implantou a¢des no sentido de:
reconhecer e valorizar a diversidade cultural, étnica e regional e brasileira; proteger
e promover o patrimoénio histérico e artistico, material e imaterial regional;
valorizar e difundir as criagdes artisticas e os bens culturais; propiciar o acesso a
arte e a cultura; estimular a presenca da arte e da cultura no ambiente educacional;
estimular o pensamento critico e reflexivo em torno dos valores simbdlicos;
estimular a sustentabilidade socioambiental; reconhecer os saberes, conhecimentos
e expressoes tradicionais e os direitos de seus detentores.

No que se refere as agdes afirmativas de defesa e promocao dos direitos
humanos e da igualdade étnico-racial, o CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI
providenciard a sua adesdo ao Programa Universidade para Todos - ProUni,
conforme previsto em suas metas para o quinquénio. O ProUni é uma politica
publica de acdo afirmativa, viabilizando mecanismo de inser¢do e manutenc¢ido de
alunos de baixa renda sem diploma de nivel superior. Reserva bolsas as pessoas com
deficiéncia e aos autodeclarados indigenas, pardos ou negros. O nimero de bolsas
destinadas aos cotistas é proporcional ao percentual de cidadaos negros, pardos e
indigenas na regido, de acordo com os dados do censo do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE).

Adicionalmente, nas atividades de ensino, iniciagdo cientifica e extensao, o
CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI cumpre as exigéncias da Resolu¢io CNE/CP n®
01,de 17 de junho de 2004, que estabelece as Diretrizes Curriculares Nacionais para
Educacio das Rela¢des Etnico-Raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-
Brasileira e Africana; e o disposto na Resolucao CNE/CP n? 01, de 30 de maio de
2012, que estabelece as Diretrizes Nacionais para a Educacao em Direitos Humanos.

2.4.6. Politicas Institucionais Voltadas ao Desenvolvimento Econdmico e a
Responsabilidade Social

0 CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI promove ac¢des institucionais no que se
refere ao desenvolvimento econ6mico e social, considerando a melhoria das
condi¢cdes de vida da populacgdo, e agdes de inclusao e empreendedorismo.

Nessa perspectiva, o CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI entende que a oferta
das atividades de ensino e o desenvolvimento das atividades de iniciacdo cientifica
e de extensdo constituem fator decisivo para o desenvolvimento econémico e social.

A implantagao dos cursos e das atividades de iniciagdo cientifica e de extensao
é medida altamente valiosa para a regido, contribuindo para o desenvolvimento
socioecondmico e a promog¢do da inclusao social.

A iniciativa é de grande importancia para elevar o nivel de escolaridade local,
o que reforca a propensao ao desenvolvimento econémico e social da regido.

84



KFAVENI

O compromisso social do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI envolve a
construcdo de uma sociedade mais justa, igualitaria e inclusiva, capaz de promover
o desenvolvimento econdmico e social para todos os segmentos da populacdo. Neste
sentido, tal compromisso estd vinculado também a formacdo e producdo de
conhecimentos voltados ao atendimento de demandas locais e regionais.

Os projetos pedagogicos dos cursos estdo atrelados a responsabilidade social
do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI com o desenvolvimento econémico e social,
enfatizando o compromisso com a socializagdo do conhecimento. A
responsabilidade social deve ser alcancada com a ado¢do de processos formativos
pautados para o exercicio da cidadania e qualificacao para o trabalho.

Por outro lado, a articulagado do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI com a
sociedade onde estd inserida, via convénios e parcerias, realizacao de atividades de
iniciacdo cientifica e de extensdo, proporciona o desenvolvimento de atividades
voltadas para as demandas locais e regionais, aportando mecanismos para a
implementacdo de a¢des que busquem a melhoria das condi¢cdes de vida da
populagdo.

Adicionalmente, tem-se que educacdo, indiscutivelmente, é a condi¢ao basica
para o exercicio da cidadania, promovendo a inclusdo social.

No tocante a inclusio social, o CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI tem como
objetivo principal proporcionar condi¢des de acesso ao ensino superior a grupos
historicamente discriminados, tendo como perspectiva basica direitos e
oportunidades iguais para todos os cidadaos.

A proposta de inclusdo social do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI
fundamenta-se, prioritariamente, na maior democratizacdo do acesso a seus cursos
a segmentos menos favorecidos da sociedade, sem comprometimento do critério de
mérito como legitimador desse acesso. Dessa forma, a inclusdo social ndo se refere
apenas a questao racial e, por esta razao, tem de ser vista de forma mais abrangente,
envolvendo padrao econémico e necessidades especiais.

S3d0 objetivos da politica de inclusdo social do CENTRO UNIVERSITARIO
FAVENI:

e Ampliar as possibilidades de acesso e a permanéncia de alunos negros,
afrodescendentes e indigenas; de alunos de baixa renda, que nao tém condic¢des de
arcar integralmente com os custos de sua formacdo superior; e de alunos egressos
de escolas publicas;

e Possibilitar o acesso e a permanéncia de alunos portadores de necessidade
especiais, em igualdade de condi¢des com as demais pessoas;

e Promover a melhoria do desempenho dos alunos com comprovada deficiéncia
por meio de cursos de nivelamento, voltados para a correcdo das dificuldades
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observadas na sua formagdo anterior ao ingresso no CENTRO UNIVERSITARIO
FAVENI;

e Atuar positivamente na superagdo das barreiras educacionais que dificultam o
acesso e a permanéncia ao ensino superior.

A Mantenedora do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI providenciara a adesio
aos seguintes programas governamentais: Programa Fundo de Financiamento
Estudantil - FIES e Programa Universidade para Todos - ProUni.

O Programa Fundo de Financiamento Estudantil - FIES é um programa do
Ministério da destinado a financiar a graduacdo na educacgao superior de estudantes
matriculados em instituicdes ndo gratuitas. Podem recorrer ao financiamento os
estudantes matriculados em cursos superiores que tenham avaliacdo positiva nos
processos conduzidos pelo Ministério da Educacao.

O Programa Universidade para Todos - ProUni foi criado pela MP n? 213/2004
e institucionalizado pela Lei n2 11.096, de 13 de janeiro de 2005. E um programa do
Ministério da Educagdo, criado pelo Governo Federal em 2004, que concede bolsas
de estudo integrais e parciais em institui¢cdes privadas de ensino superior, em cursos
de graduacdo e sequenciais de formagdo especifica, a estudantes brasileiros, sem
diploma de nivel superior. O ProUni, como politica publica de acdo afirmativa, visa
a inclusao socioeducativa (sdo oferecidas cotas para afrodescendentes, indigenas e
deficientes), conjugada a renuncia fiscal do governo federal de parte dos tributos
federais cobrados as IES privadas, exigindo, em contrapartida, a concessao de bolsas
a alunos carentes.

Sado ofertados cursos de nivelamento em Lingua Portuguesa e Informatica, com
o objetivo de recuperar as deficiéncias de formacdao dos ingressantes,
proporcionado condi¢des para acompanhamento dos componentes curriculares
ministrados nos cursos.

Adicionalmente, o CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI constituiu o Setor de
Apoio Psicopedagdgico e Acessibilidade, 6rgao mediador das situagdes relacionadas
as dificuldades no processo de ensino-aprendizagem dos discentes, por meio da
averiguacdo, intervencao e acompanhamento dos problemas identificados, e de
orientacdo na promoc¢do da acessibilidade plena.

Além da melhoria das condi¢des de vida da populagao, agdes de inclusao social,
o CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI implantou a¢des de empreendedorismo,
voltadas para o desenvolvimento econdmico e social de sua regidao de inser¢ao.

0O empreendedorismo é entendido como uma pratica, uma criagdo, uma
inovagdo, com a consequente transformacdo da realidade. Sdo atitudes e ideias para
desenvolver novas maneiras de fazer as coisas. Nesse sentido, as atividades de
ensino, iniciacao cientifica e extensao tém como foco a resolugao, ou minimizagao,
de problemas em areas deficitarias na regido, aportando solu¢des, produtos ou
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servicos, a partir da expertise desenvolvida no CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI.

2.4.7. Politicas Institucionais e A¢des de Estimulo e Difusdo para a Produc¢ao
Académica Docente

0 estimulo e a difusdo para as produc¢des académicas do corpo docente estdo
previstos no Plano de Carreira do Corpo Docente e no Plano de Capacitacdo e
Formacgao Continuada de Recursos Humanos do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI.

No Plano de Carreira Corpo Docente esta prevista a progressao de um nivel
para outro, dentro de uma mesma categoria, pela producdo cientifica e intelectual
do docente, a cargo de uma Comissdao de Avaliacdo Docente, com aprovacdo da
Reitoria. Dessa forma, o CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI incentiva a producio
académica do seu corpo docente por meio da possibilidade de progressao na
carreira docente.

Além disso, na politica de capacitacdo e formacdo continuada dos docentes,
disciplinada no Plano de Capacita¢do e Formagdo Continuada de Recursos Humanos
do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI, est4 prevista a qualificacio académica em
programas de mestrado e doutorado mediante a concessdo de bolsa-auxilio aos
professores, que exige como contrapartida do docente escrever um artigo por ano
para publicacdo pelo CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI.

Por outro lado, o estimulo a difusdo das produg¢des académicas do corpo
docente encontra amparo nas a¢des de iniciacao cientifica e extensao do CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI, na medida em que permitirdo publicacdes cientificas,
didatico-pedagogicas, tecnoldgicas, artisticas e culturais pelos docentes envolvidos,
com financiamento institucional.

Adicionalmente, o CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI contribuira para a
difusdo das producgdes académicas do corpo docente por meio da criagdo de revista
académico-cientifica institucional que congregara trabalhos académicos do corpo
docente e discente do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI.

A participacdo docentes em eventos de ambito local, nacional e internacional
¢ estimulada via Plano de Capacitacio e Formag¢do Continuada de Recursos
Humanos do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI. Nele esta prevista a ajuda de custo
que é concedida aos docentes, para participacdo em eventos cientificos, técnicos,
artisticos ou culturais, promovidos por entidades de reconhecido valor, a critério da
Mantenedora, ouvida a Reitoria.

0 recurso financeiro colocado a disposi¢ao do professor interessado varia de
acordo com o evento a que se destina e abrange auxilio para inscri¢do, viagem,
hospedagem e alimentagdo - que pode ser parcial ou integral -. A solicitacdo do
auxilio financeiro, sob a forma de ajuda de custo, deve ser feita ao Reitor do CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI, com antecedéncia minima de 45 dias, em requerimento
proprio, onde conste a justificativa de pedido e a previsao de despesas. O docente
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contemplado com ajuda de custo fica obrigado a apresentagdo de relatério sobre a
sua participa¢do no evento e, a critério da Reitoria, propiciar o acesso a comunidade
académica externa e/ou interna dos saberes adquiridos.

2.4.8. Politicas Institucionais e A¢coes de Estimulo a Producao Discente e a
Participaciao em Eventos (Graduacao e P6s-Graduacio)

O CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI oferece apoio financeiro e/ou logistico
para a organizacao e participacdo em eventos na instituicao e de ambito local,
nacional ou internacional.

A IES incentiva a participacdo dos alunos em eventos (congressos, semindrios,
palestras e visitas técnicas) etc., de ambito local, nacional ou internacional, nas areas
dos cursos ministrados e envolvendo temas transversais (ética, cidadania,
solidariedade, justica social, inclusao social, meio ambiente e sustentabilidade
ambiental, direitos humanos, relagdes étnico raciais, histéria e cultura afro-
brasileira e indigena, cultura etc.).

Para tanto, o CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI divulga agenda de eventos
relacionados as areas dos cursos implantados e de temas transversais e oferece
auxilio financeiro e/ou logistico para alunos que participarem na condicdo de
expositor. Além disso, organiza, anualmente, eventos para a socializacao, pelos alunos
e pelos professores, quando for o caso, dos conteidos e resultados tratados nos
eventos de que participou.

O CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI realiza, regularmente, atividades dessa
natureza envolvendo toda a comunidade interna e membros da comunidade externa
(Encontro de Iniciagdo Cientifica, Semana do Administrador, Feira do
Empreendedor, Encontro da Educacdao, Workshop de Ciéncia e Tecnologia etc.).

A produgdo académica discente é apoiada com base nas a¢des de iniciacdo
cientifica e extensao, na medida em que permitem publica¢des cientificas, didatico-
pedagogicas, tecnoldgicas, artisticas e culturais pelos discentes envolvidos, com
financiamento institucional.

Adicionalmente, o0 CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI contribuird para a
difusdo das produc¢des académicas do corpo discente por meio da criacao de revista
académico-cientifica institucional que congregara trabalhos académicos do corpo
docente e discente do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI.

O CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI promove a publicacdo em encontros e
periddicos nacionais e internacionais de artigos produzidos pelo corpo discente que
obtenham a recomendacao de publica¢do por parte dos Colegiados de Curso.
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2.4.9. Politica de Acompanhamento dos Egressos

0 CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI desenvolvera e implantara o Programa de
Acompanhamento dos Egressos, com o objetivo de manter uma linha permanente
de estudos e andlises sobre os egressos, a partir das informacgdes coletadas, para
avaliar a qualidade do ensino e adequacdo da formacao do profissional as
necessidades do mercado de trabalho.

O Programa de Acompanhamento dos Egressos contara com uma base de
dados, com atualizacao sistematica dos egressos a respeito da continuidade na vida
académica ou da inser¢do profissional e mecanismos para a promog¢do de um
relacionamento continuo o CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI e seus egressos.

A partir das informacgdes constantes na base de dados serd possivel
estabelecer um canal de comunicacdao com os egressos, por meio do qual os ex-
alunos receberdo periodicamente informes sobre eventos, cursos, atividades e
oportunidades oferecidas pelo CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI. Outro servico
prestado, por meio desse canal, sera a divulgacdo de concursos e ofertas de emprego
em sua area de atuacao.

O Programa de Acompanhamento dos Egressos permitird ainda realizar
estudos comparativos entre a atuacdo do egresso e a formacdo recebida,
subsidiando a¢cdes de melhoria relacionadas as demandas da sociedade e do mundo
do trabalho.

No tocante aos estudos comparativos entre a atuagdo do egresso e a formagao
recebida, o Programa de Acompanhamento dos Egressos contara com mecanismos
para conhecer a opinido dos egressos sobre a formacgao recebida, para saber o indice
de ocupacdo entre eles, para estabelecer relacao entre a ocupacao e a formacao
profissional recebida. Serdo aplicados questionarios para obter avaliagcdes sobre o
curso realizado (pontos positivos e negativos), a atuacdo no mercado de trabalho,
dificuldades encontradas na profissdo, interesse em realizar outros cursos de
graduacdo e pdés-graduacdo. Além disso, sera coletada a opinido dos empregadores
dos egressos, sendo esta utilizada para revisar do planejamento didatico-
pedagoégico dos cursos.

O retorno dos egressos e de seus empregados sobre a formacdo recebida sera
fundamental para o aprimoramento do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI. Os dados
obtidos serdao analisados pelos Colegiados de Curso e pelos Nucleos Docentes
Estruturantes, que deverao revisar o planejamento didatico-pedagégico dos cursos
de forma a obter uma melhor adequacdao do Projeto Pedagégico do Curso as
expectativas do mercado de trabalho. Em seguida, os dados e as consideracdes dos
Colegiados de Curso e dos Nucleos Docentes Estruturantes serdao encaminhados a
Comissao Propria de Avaliacao e ao Conselho Universitario, a quem competira
adotar as medidas necessdarias para correcdo de eventuais distor¢des identificadas
em termos de politicas institucionais.
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No ambito do Programa de Acompanhamento dos Egressos, o CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI promovera outras a¢des inovadoras a partir dados
coletados. Nesse sentido, o CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI oferecera cursos de
pos-graduacao lato sensu, visando a educacdo continuada dos egressos de seus
cursos de graduacdo. Além dos cursos de poés-graduacdo lato sensu, o CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI promovera diversas acdes no sentido de viabilizar a
atualizagdo e aperfeicoamento de seus egressos. Assim, serdo realizados seminarios
e outros eventos congéneres de interesse dos egressos. Serdo também realizados
cursos de curta duracgao, todos elaborados de acordo com os interesses profissionais
dos egressos identificados por meio do Programa de Acompanhamento dos
Egressos.

2.4.10. Politica de Comunicac¢ao Institucional (Comunidade Externa e Interna)

O CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI implantou estratégias e meios para a
comunicacao externa com o objetivo de divulgar informacdes de cursos, de
programas, da iniciagao cientifica e da extensao; publicar documentos institucionais
relevantes.

Para tanto, o CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI conta com o seu site
institucional desenvolvido com a finalidade precipua de propiciar essas informagdes
a comunidade externa. Além disso, as redes sociais oficiais do CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI constituem em meios importantes para garantir a
divulgacdo de informagdes essenciais relativas as atividades desenvolvidas.

Os resultados da avaliacdo interna e externa sao periodicamente divulgados a
comunidade externa, via site institucional, em campo especifico destinado aos
resultados obtidos.

O CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI mantém, em pégina eletrdnica prépria,
para consulta dos alunos ou interessados: os atos autorizativos expedidos pelo
Ministério da Educagdo, com as datas de publicagdo no Didrio Oficial da Unido;
dirigentes da instituicdo e Coordenadores de Curso efetivamente em exercicio;
relacdo dos professores que integram o corpo docente dos cursos, com a respectiva
formacao, titulacdo e regime de trabalho; matrizes curriculares do curso; resultados
obtidos nas ultimas avaliaces realizadas pelo Ministério da Educacdo; projetos
pedagogicos dos cursos e componentes curriculares, sua duracdo, requisitos e
critérios de avaliacdo; conjunto de normas que regem a vida académica; descri¢ao
da biblioteca quanto ao seu acervo de livros e periddicos, relacionada a area dos
cursos, politica de atualizacao e informatizacao, area fisica disponivel e formas de
acesso e utilizacdo; descricdo da infraestrutura fisica destinada aos cursos, incluindo
laboratorios, equipamentos instalados, infraestrutura de informatica e redes de
informacao.

A Ouvidoria é um 6rgéo direto de comunicagio do CENTRO UNIVERSITARIO
FAVENI com a comunidade externa e interna, que tem a finalidade de receber,
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encaminhar e acompanhar opinides, comentdarios, criticas e elogios aos membros da
comunidade académica, bem como do publico em geral a todos os setores do
CENTRO UNIVERSITARIO FAVEN], sendo responséavel também por fazer chegar ao
usuario uma resposta das instancias administrativas implicadas.

No que se refere a transparéncia institucional, os mecanismos ja apontados
representam o interesse do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI em fazer chegar a
comunidade externa informagdes precisas sobre o seu desenvolvimento.
Adicionalmente, os relatdrios de atividades produzidos pelos diversos setores do
CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI sio disponibilizados para consulta da
comunidade.

A Ouvidoris atua como instancia de atuacdo transversal a todas as areas do
CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI no sentido de promover a comunicacio com a
comunidade externa.

Entre as a¢des inovadoras previstas para a comunicacdo com a comunidade
externa podem ser citadas: divulga¢do dos relatérios de autoavaliacdo institucional,
divulgacao de resultados da avaliagdes externas, divulgacdo do relatério da
Ouvidoria e dos demais setores envolvidos com as atividades fins do CENTRO
UNIVERSITARIO FAVEN], tudo no site institucional.

O CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI implantou estratégias e meios para a
comunicacao com a comunidade interna promovendo a transparéncia institucional,
por meio de canais diversificados, impressos e virtuais, favorecendo o acesso por
todos os segmentos da comunidade académica.

Para esse fim é utilizado o site institucional, as redes sociais oficiais do
CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI, assim como o e-mail institucional, o WhatsApp
institucional e informes impressos que sdo distribuidos para a comunidade
académica.

Os resultados da avaliacdo interna e externa sao periodicamente divulgados a
comunidade interna via site institucional, em campo especifico destinado aos
resultados obtidos. Além disso, nos espacos do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI
sdo afixados em poster os principais resultados derivados da avaliacao interna e
externa, de forma que toda a comunidade académica tenha acesso as informacdes.

Os canais de comunicacio interna do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI
buscam aperfeicoar o fluxo das informa¢des e democratizar o acesso ao
conhecimento, visando a transparéncia das rela¢des da instituicdo com os diversos
segmentos internos.

0 CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI disponibiliza uma Ouvidoria, 6rgdo direto
de comunicac¢io do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI com a comunidade externa e
interna, que tem a finalidade de receber, encaminhar e acompanhar opinides,
comentarios, criticas e elogios aos membros da comunidade académica, bem como
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do publico em geral a todos os setores do CENTRO UNIVERSITARIO FAVEN], sendo
responsavel também por fazer chegar ao usuario uma resposta das instancias
administrativas implicadas.

A Ouvidoria serve como instrumento para fomentar a manifestacdo da
comunidade interna, gerando insumos para a melhoria da qualidade institucional.

3. CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO DA INSTITUICAO E
DOS CURSOS

3.1. CURSOS EM FUNCIONAMENTO

O CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI possui autorizagido para ministrar os
seguintes cursos de graduacdo: ADMINISTRACAO; ARTES; ARTES VISUAIS; BANCO
DE DADOS; BIBLIOTECONOMIA; BIOLOGIA; BIOMEDICINA; CIENCIAS CONTABEIS;
CONSTRUCAO DE EDIFICIOS; CONTROLE DE OBRAS; DESIGN DE INTERIORES;
DIREITO; EDUCACAO ESPECIAL; EDUCACAO FiSICA; ELETRONICA INDUSTRIAL;
ENGENHARIA DE COMPUTACAO; ENGENHARIA DE PRODUCAO; ENGENHARIA
MECATRONICA; FARMACIA; FILOSOFIA; FISICA; FISIOTERAPIA; GEOGRAFIA;
GESTAO AMBIENTAL; GESTAO COMERCIAL; GESTAO DA QUALIDADE; GESTAO DE
RECURSOS HUMANOS; GESTAO FINANCEIRA; GESTAO HOSPITALAR; GESTAO
PUBLICA; HISTORIA; HOTELARIA; JOGOS DIGITAIS; LETRAS; LETRAS - PORTUGUES
E ESPANHOL; LETRAS - PORTUGUES E INGLES; LOGISTICA; MANUTENCAO
INDUSTRIAL; MARKETING; MATEMATICA; MECATRONICA INDUSTRIAL; MUSICA;
NUTRICAO; PEDAGOGIA; PROCESSOS GERENCIAIS; QUIMICA; REDES DE
COMPUTADORES; SEGURANCA NO TRABALHO; SERVICO SOCIAL; SISTEMAS DE
INFORMACAO; SISTEMAS PARA INTERNET; SOCIOLOGIA; TEOLOGIA; TERAPIA
OCUPACIONAL.

No campo da pés-graduagio, o CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI oferece
cursos de pos-graduacao lato sensu nas areas de conhecimento de sua atuagdo na
graduacao.

3.2. CURSOS DE FUTURA ABERTURA
a) Cursos de Graduacao

Para o periodo 2019/2023, o CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI planeja a
abertura dos cursos de graduagdo, na modalidade a distancia, relacionados no
quadro a seguir.

CURSOS DE GRADUACAO DE FUTURA ABERTURA
NOME DO CURSO
(MODALIDADE) 2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023
BACHARELADO EM %
ADMINISTRACAOQ
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CURSOS DE GRADUACAO DE FUTURA ABERTURA

NOME DO CURSO
(MODALIDADE)

2019

2020

2021

2022

2023

BACHARELADO EM
SERVICO SOCIAL

X

BACHARELADO EM
BIBLIOTECONOMIA

X

BACHARELADO EM
PEDAGOGIA

BACHARELADO EM
EDUCACAO ESPECIAL

LICENCIATURA EM
ARTES

LICENCIATURA EM
LETRAS - ESPANHOL

LICENCIATURA EM
LETRAS - INGLES

BACHARELADO EM
TEOLOGIA

BACHARELADO EM
BIOMEDICA

BACHARELADO EM
BIOTECNOLOGIA

BACHARELADO EM
NUTRICAOQ

BACHARELADO EM
DIREITO

BACHARELADO EM
PUBLICIDADE E
PROPAGANDA

BACHARELADO EM
ENGENHARIA CIVIL

BACHARELADO EM
ARQUITETURA

BACHARELADO EM
FARMACIA

BACHARELADO EM
TURISMO

TECNOLOGO EM
ESTETICA E COSMETICA

TECNOLOGO EM DESIGN
DE INTERIORES

TECNOLOGO EM ANALISE
E DESENVOLVIMENTO DE
SISTEMAS
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CURSOS DE GRADUACAO DE FUTURA ABERTURA

NOME DO CURSO
(MODALIDADE)

2019

2020

2021

2022

2023

BACHARELADO EM
ENGENHARIA DE
PRODUCAO

BACHARELADO EM
ZOOTECNIA

BACHARELADO EM
HISTORIA DA ARTE

BACHARELADO EM
TURISMO

TECNOLOGO EM GESTAO
DA PRODUCAO
INDUSTRIAL

TECNOLOGO EM
CONSTRUCAO DE
EDIFiCIOS

TECNOLOGO EM
DESENHO INDUSTRIAL

TECNOLOGO EM JOGOS
DIGITAIS

b) Cursos de Pds-Graduacgao Lato Sensu

Para o periodo 2019/2023, o CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI planeja a
abertura dos cursos de pds-graduacdo lato sensu, na modalidade a distancia,

relacionados no quadro a seguir.

CURSOS DE POS-GRADUACAO DE FUTURA ABERTURA
NOME DO CURSO 2019 2020 | 2021 | 2022 2023
ESPECIALIZACAO EM
FORMACAO DE X
PROFESSORES
ESPECIALIZACAO EM X
GESTAO EMPRESARIAL
ESPECIALIZACAO EM X
GESTAO DE PESSOAS
ESPECIALIZACAO EM X
GESTAO DE TI EM NUVEM
ESPECIALIZACAO EM
ARQUITETURA DE X
COMPUTACAO EM
NUVEM
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CURSOS DE POS-GRADUACAO DE FUTURA ABERTURA

NOME DO CURSO

2019

2020

2021

2022

2023

ESPECIALIZAGAO EM
ENGENHARIA DA
QUALIDADE E
PRODUTIVIDADE

ESPECIALIZACAO EM
GESTAO DA QUALIDADE

ESPECIALIZAGAO EM
GESTAO DE PROJETOS

ESPECIALIZAGAO EM
INOVACAO EM ENSINO A
DISTANCIA

ESPECIALIZAGAO EM
AUDITORIA CONTABIL
FINANCEIRA

ESPECIALIZAGAO EM
GESTAO COMERCIAL

ESPECIALIZACAO EM
GESTAO DE VENDAS

ESPECIALIZACAO EM
GESTAO DE MARKETING

ESPECIALIZAGAO EM
NEGOCIACAOQ

ESPECIALIZACAO EM
GESTAO DE E-COMMERCE

ESPECIALIZACAO EM
GESTAO DA INOVACAO E
DO CONHECIMENTO

ESPECIALIZACAO EM
GESTAO FINANCEIRA

ESPECIALIZAGAO EM
SEGURANCA PRIVADA

ESPECIALIZAGAO BIG
DATA & BUSINESS
INTELLIGENCE

ESPECIALIZACAOQ
DIGITAL GAMES

ESPECIALIZACAO
DESENVOLVIMENTO DE
APLICATIVOS

ESPECIALIZACAO
TECNOLOGIA DA
INFORMACAO
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CURSOS DE POS-GRADUACAO DE FUTURA ABERTURA

NOME DO CURSO

2019

2020

2021

2022

2023

ESPECIALIZACAO
ENGENHARIA DE
SOFTWARE

X

ESPECIALIZACAO
INTERNET DAS COISAS
PARA TODOS

ESPECIALIZACAO
COMUNICACAO E REDES
SOCIAIS

ESPECIALIZACAOQ
GOVERNANCA EM TI

ESPECIALIZACAOQ
GESTAO EDUCACIONAL

ESPECIALIZACAO
PSICOPEDAGOGIA
INSTITUCIONAL

ESPECIALIZACAO EM
TUTORIA DO ENSINO
SUPERIOR

ESPECIALIZAGCAO
ADMINISTRACAO
HOSPITALAR

ESPECIALIZACAO
ANALISES CLINICAS

ESPECIALIZACAO
PSICOLOGIA
ORGANIZACIONAL E DO
TRABALHO

ESPECIALIZACAOQ
ENFERMAGEM DO
TRABALHO

ESPECIALIZACAOQ
GERENCIAMENTO EM
ENFERMAGEM

ESPECIALIZACAO
CONDICIONAMENTO
FISICO PARA IDOSOS E
SAUDE NO
ENVELHECIMENTO

ESPECIALIZACAO EM
CINESIOLOGIA,
BIOMECANICAE

TREINAMENTO FiSICO
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CURSOS DE POS-GRADUACAO DE FUTURA ABERTURA

NOME DO CURSO

2019

2020

2021

2022

2023

ESPECIALIZAGAO EM
FISIOLOGIA DO
EXERCICIO

X

ESPECIALIZAGAO EM
SEGURANCA DO
TRABALHO

ESPECIALIZAGAO EM
DIREITO
ADMINISTRATIVO

ESPECIALIZAGAO EM
PRATICA EM DIREITO
PROCESSUAL CIVIL

ESPECIALIZACAO EM
DIREITO, POLITICAS E
CONTROLE EXTERNO

ESPECIALIZACAO EM
EMAGRECIMENTO E
SAUDE: PRESCRICAO DE
EXERCICIOS PARA
OBESIDADE

ESPECIALIZAGAO EM
PROTESE E ORTOSE NA
AREA DA SAUDE

ESPECIALIZAGAO EM
PSICOMOTRICIDADE

ESPECIALIZACAO EM
GESTAO ESPORTIVA

ESPECIALIZACAO EM
PRATICAS EM DIREITO
PROCESSUAL PENAL

ESPECIALIZACAO EM
PRATICAS EM DIREITO
PROCESSUAL DO
TRABALHO

ESPECIALIZACAO
PRATICAS EM DIREITO
TRIBUTARIO

ESPECIALIZACAO EM
COMPLIANCE DIGITAL

ESPECIALIZACAO EM
GESTAOE
EMPREENDEDORISMO
EM FISIOTERAPIA
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CURSOS DE POS-GRADUACAO DE FUTURA ABERTURA
NOME DO CURSO 2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023
ESPECIALIZAGCAO EM
TECNICA DE ACADEMIAS
E EMPREENDIMENTOS
FITNESS

3.3. ATIVIDADES DE INICIACAO CIENTIFICA E EXTENSAO

As atividades de iniciacdo cientifica, no periodo 2019/2023, serao
desenvolvidas no ambito dos cursos oferecidos pelo CENTRO UNIVERSITARIO
FAVENI, sempre com o apoio institucional.

0 CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI atua em sintonia com as demandas da
regido no campo da extensdo, por meio da oferta de cursos, promovendo assim a
capacitagdo e a atualizagdo da comunidade. Os cursos de extensao sdo abertos para
os alunos e demais interessados que desejem expandir seus conhecimentos.

As atividades curricularizadas de extensdo, implantadas nos cursos de
graduacado, sdo sempre ofertadas na modalidade presencial, independentemente da
modalidade do curso ofertado, nos termos dos dispositivos legais vigentes.

4. PERFIL DO CORPO DOCENTE E DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO
4.1. CORPO DOCENTE
4.1.1. Composicao

0 corpo docente do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI é constituido por todos
os que exercem, em nivel superior, as atividades de ensino, iniciacao cientifica e
extensao.

A carreira do corpo docente do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI é
constituida por 03 (trés) categorias, com 03 (trés) niveis cada uma:

I - Professor Doutor: Nivel A, B, C;
II - Professor Mestre: Nivel A, B, C;
Il - Professor Especialista: Nivel A, B, C.

Para as categorias de Professor Doutor, Professor Mestre e Professor
Especialista sdo exigidos, além do diploma de curso superior na area de
conhecimento onde ira atuar, os seguintes requisitos:

[ - para a admissdo de Professor Especialista, exige-se como
titulagdo académica minima, certificado de curso de especializacao,
obtido nas condi¢cdes para este fim definidas pelo Conselho
Nacional de Educacao;
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Il - para a admissdo de Professor Mestre, ou promoc¢ao a esta
categoria, exige-se titulo de mestre obtido em programa aprovado
na forma da legislacdo ou em equivalente estrangeiro;

Il - para admissdo de Professor Doutor ou promoc¢do a esta
categoria, exige-se titulo de doutor, obtido em programa aprovado
na forma da legislacao ou em equivalente estrangeiro, ou titulo de
livre docente obtido na forma da lei.

Para fins de progressao a uma categoria imediatamente superior na carreira
docente do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI o critério é a titulacio do professor, e
o enquadramento é promovido na existéncia de vaga, de acordo com as
disponibilidades orcamentarias e com a aprovacdo da Reitoria. O professor é
enquadrado no primeiro nivel da categoria, isto é, no Nivel A, sendo os demais niveis
atingidos de acordo com as regras do artigo 10 do Plano de Carreira do Corpo
Docente.

O artigo 10 do Plano de Carreira do Corpo Docente estabelece que a progressao
de um nivel para outro, dentro de uma mesma categoria, que ocorre de acordo com
as disponibilidades or¢amentarias, nas seguintes hipo6teses:

I - por tempo de servigo efetivo no CENTRO UNIVERSITARIO
FAVEN], e por indicacdo da Coordenacdo de Curso na qual constara
obrigatoriamente, a assiduidade, a pontualidade, a sinergia e o
cumprimento integral do plano de ensino da disciplina, com
aprovacao da Reitoria, observados ainda, os seguintes termos:

a) na progressdo do Nivel A para o Nivel B, o decurso de tempo sera
de 02 (dois) anos, contado a partir da data de admissao;

b) nas progressoes entre os demais niveis, o decurso de tempo sera
de 03 (trés) anos, contados a partir da ultima alteracdo desta
espécie.

II - pela producao cientifica e intelectual do docente, a cargo de uma
Comissdo de Avaliagdo Docente, com aprovacdo da Reitoria,
observados ainda, os seguintes termos:

a) para o primeiro enquadramento, o professor podera apresentar
toda a sua producao cientifica e intelectual;

b) o enquadramento ou progressao nos diversos niveis sO sera
efetuado mediante requerimento do interessado instruido com a
documentac¢do comprobatoéria completa.

4.1.2. Plano de Carreira do Corpo Docente

A seguir é apresentado o Plano de Carreira do Corpo Docente do CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI.

PLANO DE CARREIRA DO CORPO DOCENTE

Capitulo I - Da Carreira Docente
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Art. 12. O Plano de Carreira do Corpo Docente constitui-se um instrumento essencial
para a organizagdo, estruturacao e desenvolvimento do corpo docente do CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI.

Art. 22. O corpo docente do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI é constituido por
todos os que exercem, em nivel superior, as atividades de ensino, iniciacdo cientifica
e extensao.

Capitulo II - Das Categorias e Niveis da Carreira Docente

Art. 3°. A carreira do corpo docente do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI sera
constituida por 03 (trés) categorias, com 03 (trés) niveis cada uma:

[ - Professor Doutor: Nivel A, B, C;
II - Professor Mestre: Nivel A, B, C;
Il - Professor Especialista: Nivel A, B, C.

Art. 4°. Para as categorias de Professor Doutor, Professor Mestre e Professor
Especialista, serdo exigidos, além do diploma de curso superior na area de
conhecimento onde ira atuar, os seguintes requisitos:

[ - para a admissdo de Professor Especialista, exige-se como titulacdo académica
minima, certificado de curso de especializagao, obtido nas condi¢des para este fim
definidas pelo Conselho Nacional de Educagao;

Il - para a admissdo de Professor Mestre, ou promocao a esta categoria, exige-se
titulo de mestre obtido em programa aprovado na forma da legislacdo ou em
equivalente estrangeiro;

[l - para admissao de Professor Doutor ou promocao a esta categoria, exige-se titulo
de doutor, obtido em programa aprovado na forma da legislacao ou em equivalente
estrangeiro, ou titulo de livre docente obtido na forma da lei.

Art. 52 Eventualmente e por tempo estritamente determinado, o CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI pode dispor do concurso de professores visitantes e
colaboradores, estes ultimos destinados a suprir a falta temporaria de docentes
integrantes da carreira.

Capitulo III - Da Admissao

Art. 62. A admissdo do professor é feita mediante processo de selecao, procedida
pela Coordenacgdo de Curso e homologada pelo Conselho Universitario, observados
os seguintes critérios:
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[ - além da idoneidade moral do candidato, serdo considerados seus titulos
académicos, didaticos e profissionais, relacionados com a disciplina a ser por ele
lecionada;

I - constitui requisito basico o diploma de graduacdo ou pods-graduagdo
correspondente a curso que inclua, em nivel ndo inferior de complexidade, matéria
idéntica ou afim aquela a ser lecionada.

Art. 79. A principio, o professor é admitido no primeiro nivel da categoria para qual
se candidatou, isto é, no Nivel A.

Art. 82. A contratacdo do professor é formalizada pela Mantenedora, segundo o
regime juridico das leis trabalhistas, observados os critérios e normas do Estatuto,
do Regimento Geral e deste Plano de Carreira do Corpo Docente.

Capitulo IV - Da Progressao

Art. 99, Para fins de progressdo a uma categoria imediatamente superior na carreira
docente do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI, o critério é a titulacdao do professor,
e o enquadramento serd promovido na existéncia de vaga, de acordo com as
disponibilidades or¢amentarias e com a aprovagdo da Reitoria.

Paragrafo Unico. O professor que atender ao disposto no caput sera enquadrado no
primeiro nivel da categoria, isto é, no Nivel A, sendo os demais niveis atingidos de
acordo com as regras do artigo 10 deste Plano de Carreira do Corpo Docente.

Art. 10. A progressdao de um nivel para outro, dentro de uma mesma categoria,
ocorrera de acordo com as disponibilidades orgamentdarias, nas seguintes hipoteses:

I - por tempo de servico efetivo no CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI, e por
indicacdo da Coordenacdo de Curso na qual constard obrigatoriamente, a
assiduidade, a pontualidade, a sinergia e o cumprimento integral do plano de ensino
da disciplina, com aprovacdo da Reitoria, observados ainda, os seguintes termos:

a) na progressao do Nivel A para o Nivel B, o decurso de tempo sera de 02 (dois)
anos, contado a partir da data de admissao;

b) nas progressdes entre os demais niveis, o decurso de tempo sera de 03 (trés)
anos, contados a partir da dltima alteragdo desta espécie.

I - pela producao cientifica e intelectual do docente, a cargo de uma Comissao de
Avaliacdo Docente, com aprovacdo da Reitoria, observados ainda, os seguintes
termos:

a) para o primeiro enquadramento, o professor podera apresentar toda a sua
produgdo cientifica e intelectual;
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b) o enquadramento ou progressdo nos diversos niveis s6 serd efetuado mediante
requerimento do interessado instruido com a documentacdo comprobatdéria
completa.

Capitulo V - Dos Regimes de Trabalho

Art. 11. O corpo docente do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI, independente da
categoria e do nivel a qual esteja enquadrado o professor, esta sujeito a prestacdo
de servigos semanais em um dos seguintes regimes:

[ - Regime de Tempo Integral - TI, com obrigacdo de prestar 40 horas semanais de
trabalho, sendo 20 horas em aula e 20 horas em estudos, iniciacdo cientifica,
extensdo, producdo cientifica e intelectual, planejamento e avaliacdo;

II - Regime de Tempo Parcial - TP, com obrigacdo de prestar, no minimo, 12 horas
semanais de trabalho em aulas, sendo 25% da carga horaria destinada a estudos,
iniciacdo cientifica, extensao, producao cientifica e intelectual, planejamento e
avaliacao;

III - Regime Horista - HA, para os que percebem seus vencimentos em fun¢do apenas
das horas de aulas contratadas.

Paragrafo Unico. As horas de trabalho nio utilizadas em atividades de ensino sdo
distribuidas em preparo de aulas, assisténcia aos alunos, preparagdo e correcao de
provas, iniciacdo cientifica, fun¢des administrativas, reunides em o6rgaos colegiados,
participacdo em eventos de capacitagdo, trabalhos praticos ou atividades de
assessoria e extensao.

Capitulo VI - Da Remunera¢ao

Art. 12. Os professores integrantes da carreira docente sdo remunerados segundo a
categoria, o nivel e o regime de trabalho, conforme os valores expressos em tabelas
salariais aprovadas e atualizadas periodicamente, de acordo com a legislacao, pela
Mantenedora.

Art. 13. A remuneracao dos professores visitantes e colaboradores € fixada tendo
em vista a qualificacdo do contrato, observada, sempre que possivel a
correspondéncia com os valores estabelecidos para os professores integrantes da
carreira docente e o regime de trabalho que lhe for definido, nos termos do contrato.

Capitulo VII - Dos Direitos e Deveres do Corpo Docente
Art. 14. Sao direitos e deveres dos membros do corpo docente:
[ - elaborar o plano de ensino de sua disciplina, submetendo-o a aprovacao do

Colegiado de Curso;
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I - orientar, dirigir e ministrar o ensino de sua disciplina, cumprindo-lhe
integralmente o plano de ensino da disciplina;

Il - organizar e aplicar os instrumentos de avaliacdao e julgar os resultados
apresentados pelos alunos;

IV - entregar a Secretaria os resultados das avaliagdes nos prazos fixados;
V - cumprir o regime académico e disciplinar do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI;
VI - elaborar e executar projetos de iniciacao cientifica e extensao;

VII - votar, podendo ser votado para representante de sua categoria no Conselho
Universitario;

VIII - participar das reunioes e trabalhos dos 6rgaos colegiados deliberativos a que
pertencer e de comissdes para as quais for designado;

IX - recorrer de decisdes dos 6rgaos colegiados deliberativos ou executivos;

X - exercer as demais atribuicdes que lhe forem previstas em lei e no Regimento
Geral.

Art. 15. E obrigatéria a frequéncia docente, bem como a execucio integral do seu
programa de ensino aprovado pelo Colegiado de Curso.

Art. 16. Sera passivel de penalidade disciplinar o professor que, sem motivo aceito
como justo pelo 6rgdo competente, deixar de cumprir o programa a seu encargo e o
horario de trabalho a que esteja obrigado, importando a reincidéncia, nessas faltas,
em motivo bastante para sua demissao ou dispensa.

Paragrafo Unico. Ao professor é garantido o direito de defesa.
Capitulo VIII - Das Disposicoes Finais

Art. 17. Os casos omissos serdo resolvidos pelo Conselho Universitario, ouvida a
Mantenedora.

Art. 18. Este Plano de Carreira do Corpo Docente entrara em vigor na data de sua
aprovacdo pelo Conselho Universitario.

4.1.3. Critérios de Selec¢io e Contratacgao

A admissdo do professor é feita mediante processo de sele¢do, procedida pela
Coordenacao de Curso e homologada pelo Conselho Universitario, observados os
seguintes critérios:
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[ - além da idoneidade moral do candidato, serao considerados seus
titulos académicos, didaticos e profissionais, relacionados com a
disciplina a ser por ele lecionada;

II - constitui requisito basico o diploma de graduacao ou pds-
graduacdo correspondente a curso que inclua, em nivel ndo inferior
de complexidade, matéria idéntica ou afim aquela a ser lecionada.

Para as categorias de Professor Doutor, Professor Mestre e Professor
Especialista sdo exigidos, além do diploma de curso superior na area de
conhecimento onde ird atuar, os seguintes requisitos:

[ - para a admissdao de Professor Especialista, exige-se como
titulacao académica minima, certificado de curso de especializacao,
obtido nas condi¢gdes para este fim definidas pelo Conselho
Nacional de Educacao;

I - para a admissdao de Professor Mestre, ou promocao a esta
categoria, exige-se titulo de mestre obtido em programa aprovado
na forma da legislacdo ou em equivalente estrangeiro;

Il - para admissao de Professor Doutor ou promocgdo a esta
categoria, exige-se titulo de doutor, obtido em programa aprovado
na forma da legislacdo ou em equivalente estrangeiro, ou titulo de
livre docente obtido na forma da lei.

Para a contratacao do corpo docente um dos requisitos a ser considerado € a
titulacdo, sendo a especializacdo a titulagio minima exigida para ingressar no corpo
docente do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI.

Além da titulacdo, na contratagdo dos docentes é considerada a experiéncia
profissional e a experiéncia no exercicio da docéncia superior.

A contratagdo do professor é formalizada pela Mantenedora, segundo o regime
juridico das leis trabalhistas, observados os critérios e normas do Estatuto, do
Regimento Geral do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI e do Plano de Carreira do
Corpo Docente.

4.1.4. Regime de Trabalho

0 corpo docente do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI, independente da
categoria e do nivel ao qual esteja enquadrado o profissional docente, esta sujeito a
prestacdo de servicos semanais em um dos seguintes regimes:

I - Regime de Tempo Integral - TI, com obrigacdo de prestar 40
horas semanais de trabalho, sendo 20 horas em aula e 20 horas em
estudos, iniciacdo cientifica, extensdo, producdo cientifica e
intelectual, planejamento e avaliacao;

II - Regime de Tempo Parcial - TP, com obrigacao de prestar, no
minimo, 12 horas semanais de trabalho em aulas, sendo 25% da
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carga horaria destinada a estudos, iniciacao cientifica, extensao,
producdo cientifica e intelectual, planejamento e avaliacao;

III - Regime Horista - HA, para os que percebem seus vencimentos
em funcao apenas das horas de aulas contratadas.

As horas de trabalho nao utilizadas em atividades de ensino sdo distribuidas
em preparo de aulas, assisténcia aos alunos, preparagio e correcido de provas,
pesquisas, fun¢des administrativas, reunides em 6rgaos colegiados, participacdo em
eventos de capacitacao, trabalhos praticos ou atividades de assessoria e extensao.

4.1.5. Procedimentos para Substituicio (Definitiva e Eventual) dos
Professores da Carreira Docente

Conforme disposto no Regimento Geral e no Plano de Carreira do Corpo
Docente, eventualmente e por tempo estritamente determinado, o CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI pode dispor do concurso de professores visitantes e
colaboradores, estes ultimos destinados a suprir a falta temporaria de docentes
integrantes da carreira.

O professor visitante é o docente admitido temporariamente, na forma da
legislacao trabalhista, com competéncia especifica para atuar em programa especial
de ensino, inicia¢do cientifica e extensdo, com titulagdo minima de especialista.

0 professor colaborador é o docente admitido para suprir a falta temporaria
de docentes integrantes da carreira docente. A contratacio do professor
colaborador ocorre para atender a necessidade temporaria decorrente do
afastamento por cedéncia ou afastamento de interesse institucional; de tratamento
de sadde, de licencas gestante, especial, de interesse particular ou publico ndo
remunerada; ou ainda de qualificagdo profissional. O prazo do contrato do professor
colaborador é de até 12 meses, podendo ser renovado pelo mesmo periodo. Em se
tratando de qualificacao profissional, o contrato do professor colaborador é igual ao
prazo do afastamento.

A substituicdo definitiva dos professores de carreira esta sujeita a abertura de
processo seletivo para contratacdo de docentes para o CENTRO UNIVERSITARIO
FAVENL

4.1.6. Politicas de Capacitacido e Formac¢ao Continuada do Corpo Docente

A politica de capacitacdo e formacao continuada dos docentes do CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI possibilita a participacio em:

a) eventos cientificos, técnicos, artisticos ou culturais;

b) cursos de desenvolvimento pessoal, no qual se inclui a forma¢do em Lingua
Brasileira de Sinais - LIBRAS;
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¢) qualificagcdo académica em programas de mestrado e doutorado.

A seguir é apresentado o Plano de Capacita¢do e Formacdo Continuada de
Recursos Humanos do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI, que regulamenta as
praticas relacionadas ao corpo docente.

PLANO DE CAPACITAGCAO E FORMACAO CONTINUADA DE RECURSOS
HUMANOS

Capitulo I - Do Plano de Capacitacdo e Formac¢ao Continuada de Recursos
Humanos

Art. 12. O objetivo primordial do Plano de Capacita¢dao e Formagao Continuada de
Recursos Humanos do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI é promover o
atendimento de seu corpo docente, corpo de tutores e corpo técnico-administrativo
em suas necessidades de reciclagem, aperfeicoamento e capacitacdo profissional.

Paragrafo Unico. O Plano de Capacitacdo e Formacdo Continuada de Recursos
Humanos sera desenvolvido:

[ - permanentemente, com o propdsito de contribuir para o desenvolvimento de
competéncias institucionais por meio do desenvolvimento de competéncias
individuais;

II - com base na autoavaliacdo e nos resultados do acompanhamento dos trabalhos
do corpo docente, corpo de tutores e dos técnicos-administrativos, assim como nas
demandas apontadas pelos setores em que atuam;

Il - de acordo com cronograma do Programa de Atividades de Capacitagdo e
Formagao Continuada.

Art. 22. O Plano de Capacitagdo e Formacgao Continuada de Recursos Humanos tera
a finalidade de estimular docentes, tutores e funcionarios do CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI a participarem de eventos cientificos, técnicos, artisticos
ou culturais; de cursos de desenvolvimento pessoal, no qual se inclui a formag¢do em
Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS; a qualificacdo académica em programas de
mestrado e doutorado, no caso de docentes e tutores; e a qualificacdo académica em
graduacdo e/ou programas de pés-graduacdo, no caso de técnicos-administrativos.

Art. 39. Sera dada prioridade ao desenvolvimento de programas de formacao e
capacitacio realizado no CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI, cuja participacdo é
condicao essencial para o exercicio das funcdes docentes, tutores e técnicas-
administrativas junto o CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI.

Capitulo II - Do Corpo Docente e Tutores

Secao I - Da Ajuda de Custo
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Art. 42. A ajuda de custo sera concedida aos docentes e tutores, para participacdo em
eventos cientificos, técnicos, artisticos ou culturais, promovidos por entidades de
reconhecido valor, a critério da Mantenedora, ouvida a Reitoria.

§1°. O recurso financeiro que podera ser colocado a disposi¢cdo do professor e/ou
tutor interessado ira variar de acordo com o evento a que se destina e abrangera
auxilio para inscrigdo, viagem, hospedagem e alimentagao que podera ser parcial ou
integral.

§29. A solicitacdo do auxilio financeiro, sob a forma de ajuda de custo, devera ser
feita ao Reitor do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI, com antecedéncia minima de
45 dias, em requerimento proéprio, onde constara a justificativa de pedido e a
previsdo de despesas.

§39. Quando contemplado com o recurso financeiro, o docente e/ou tutor e sera
notificado através do deferimento, onde constardo valor e as instrugdes pertinentes.

Art. 52. A andlise dos pedidos de ajuda de custo levara em consideragdo os seguintes
critérios:

[ - quantidade de recursos financeiros disponiveis;
I - necessidades institucionais em areas prioritarias;

[Il - parecer do Coordenador de Curso e aprovacao do Reitor do CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI.

Art. 62. O docente e/ou tutor contemplado com ajuda de custo fica obrigado a
apresentacdo de relatorio sobre a sua participagdo no evento e, a critério da Reitoria,
propiciar o acesso a comunidade académica externa e/ou interna dos saberes
adquiridos.

Secao II - Dos Cursos de Desenvolvimento Pessoal

Art. 7. O CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI ofertard regularmente cursos de
desenvolvimento pessoal aos docentes e tutores, no qual se incluira a formagdo em
Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS.

§1°. Os cursos de desenvolvimento pessoal serdo realizados no CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENL

§29 Poderao participar destes cursos grupos de professores indicados pelo
Coordenador de Curso.

§32. Os cursos serao realizados anualmente, contemplando tematicas indicadas pela
Reitoria, a partir de necessidades verificadas pelas Coordenagées de Curso e/ou
autoavaliacdo institucional.
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Secdo III - Das Bolsas-Auxilio para os Cursos de P6s-Graduacao

Art. 82 As bolsas-auxilio serdo concedidas para professores e /ou tutores
matriculados em cursos de mestrado ou doutorado, por um periodo de 02 (dois)
anos, podendo ser prorrogadas por mais 01 (um) ano, a critério do Reitor.

§12 O requerimento do interessado devera ser instruido com a pretensdo
financeira, atestado de matricula ou de inscricdo nas disciplinas do programa de
mestrado ou doutorado.

§29. No caso de deferimento parcial ou integral, o solicitante sera notificado para
assinatura de contrato respectivo.

Art. 92. Sdo critérios relevantes para analise dos pedidos de concessdo de bolsa-
auxilio:

[ - quantidade de recursos financeiros disponiveis;
I - necessidades institucionais em areas prioritarias;

IIl - parecer do Coordenador de Curso e aprovacao do Reitor do CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI.

Art. 10. O docente e/ou tutor contemplado com a bolsa-auxilio para cursos de pds-
graduagdo fora do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI deverd apresentar,
semestralmente, a Reitoria, relatérios de atividades com atestado de disciplinas
cursadas.

Art. 11. O docente e/ou tutor contemplado com a bolsa-auxilio obriga-se a dar
terminalidade ao curso de pds-graduacdo, objeto da bolsa.

Paragrafo Unico. A desisténcia implica na devolugio da importancia equivalente a
ajuda recebida para esse fim, atualizada monetariamente.

Art. 12. O docente e/ou tutor contemplado com a bolsa-auxilio obriga-se a servir o
CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI por um periodo de tempo estipulado no contrato
ou ressarcir o CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI da importancia equivalente a ajuda
recebida para esse fim, atualizada monetariamente.

Art. 13. O docente e/ou tutor que receber bolsa-auxilio fica obrigado a escrever um
artigo por ano para publicacao pelo CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI.

Art. 14. 0 CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI podera auxiliar o docente e/ou tutor
com verba especial para publicacdo de sua dissertacdo ou tese.

Capitulo III - Do Corpo Técnico-Administrativo

Secao I - Da Ajuda de Custo
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Art. 15. A ajuda de custo serd concedida ao corpo técnico-administrativo para
participacdo em eventos cientificos, técnicos, artisticos ou culturais promovidos por
entidades de reconhecido valor, a critério da Mantenedora, ouvida a Reitoria.

§1°. A ajuda de custo podera ser parcial ou integral, variando de acordo com o
evento a que se destina e possibilidades do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI.

§2°. A solicitacdo devera ser feita a Reitoria, com antecedéncia de 45 dias, em
requerimento proprio, onde constara a justificativa ao pedido e previsao de
despesas.

§39. Quando contemplado com o recurso financeiro, o funcionario sera notificado
através do deferimento onde constardo valor e as instrugdes pertinentes.

Art. 16. A andlise dos pedidos levara em consideragdo os seguintes critérios:
[ - quantidade de recursos financeiros;
I - necessidades institucionais em areas prioritarias;

III - parecer da chefia imediata quanto a necessidade e aprova¢do do Reitor do
CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI.

Art. 17. O funcionario contemplado com a ajuda de custo fica obrigado a
apresentacado de relatorio sobre a sua participacdo no evento e a critério da chefia
imediata e do Reitor propiciar o acesso aos demais funcionarios dos saberes
adquiridos.

Secdo II - Dos Cursos de Desenvolvimento Pessoal

Art. 18. O CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI ofertard regularmente cursos de
desenvolvimento pessoal aos técnicos-administrativos, no qual se incluira a
formacdo em Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS.

§12. Os cursos de desenvolvimento pessoal serdo realizados no CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI.

§29. Poderdo participar destes cursos técnicos-administrativos indicados pela chefia
imediata.

§39. Os cursos serdo realizados anualmente, contemplando tematicas indicadas pelo
Reitoria, a partir de necessidades verificadas pelas chefias imediatas e/ou
autoavaliagdo institucional.

Secao III - Das Bolsas-Auxilio para Cursos de Graduac¢ao ou Pdés-Graduacgao

Art. 19. As bolsas-auxilio serdo concedidas para funciondrios matriculados em
cursos de graduacdo ou de pds-graduacdo ministrados pelo CENTRO
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UNIVERSITARIO FAVENI, por periodo equivalente as necessidades para
integralizacdo do curso, a critério do Reitor.

§1°. 0 requerimento do interessado devera vir acompanhado de parecer do chefe
imediato e acompanhado da adequacdo ao horario de trabalho do funcionario.

§29. As bolsas serdo concedidas em até 50% do valor total do curso, ndo podendo o
beneficidrio ter mais de duas dependéncias, hipdtese na qual o solicitante fica
automaticamente desligado do programa.

§39. No caso do deferimento, o solicitante serd notificado para assinatura de
contrato respectivo.

Art. 20. Sdo critérios para andlise dos pedidos de concessao de bolsas-auxilio:
[ - quantidade de recursos financeiros disponiveis;
I - necessidades institucionais em areas prioritarias;

III - parecer da chefia imediata quanto a necessidade, relacdo com a fung¢do/cargo
exercido e melhoria da qualidade dos servigos e aprovacdo do Reitor do CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI.

Art. 21. O funcionario contemplado devera apresentar, semestralmente, a Reitoria,
relatério de atividades com atestado de aproveitamento das disciplinas cursadas.

Art. 23. O funcionario contemplado com bolsa-auxilio obriga-se a servir o CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI por um periodo estipulado no contrato ou ressarcir a
instituicdo a importancia equivalente a ajuda recebida para este fim, atualizada
monetariamente.

Art. 24. O funcionario contemplado com a bolsa-auxilio obriga-se a dar
terminalidade ao curso iniciado, objeto da bolsa.

Paragrafo Unico. A desisténcia implica na devolucdo da importancia equivalente a
ajuda recebida para este fim, atualizada monetariamente.

Capitulo IV - Das Disposi¢oes Finais

Art. 25. Os casos omissos serdo resolvidos pelo Conselho Universitario, ouvida a
Mantenedora.

Art. 26. Este Plano de Capacitagdo e Formagao Continuada de Recursos Humanos
entrara em vigor na data de sua aprovacao pelo Conselho Universitario.
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4.1.7. Formas de Acompanhamento e Avaliacdo do Planejamento e Execucao
do Trabalho Docente

No que se refere ao acompanhamento do planejamento e execu¢ao do trabalho
docente, cabe ao Coordenador de Curso orientar e supervisionar o trabalho docente
no ambito do curso, fornecendo os elementos necessarios para uma atuacdo em
conformidade com os padrdes requeridos pelo CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI.

Para tanto, sdo organizados eventos pedagogicos a fim de capacitar o corpo
docente em relacdo ao perfil do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI e do préprio
curso. Tais eventos visam preparar o corpo docente para o planejamento e para
elaboracao do plano de ensino, a partir do contexto institucional e do curso.

0 planejamento é entendido como o processo que envolve a atuagao concreta
dos professores no cotidiano do seu trabalho pedagégico, envolvendo todas as suas
acoes e situacoes, envolvendo a permanente interagdo entre os professores e entre
os proprios alunos, enquanto o plano de ensino é entendido como um momento de
documentagdo do processo educacional como um todo. Plano de ensino é, pois, um
documento elaborado pelo docente, contendo a sua proposta de trabalho, numa area
e/ou disciplina especifica. Nessa perspectiva, o plano de ensino pode ser percebido
como um instrumento orientador do trabalho docente.

Todos os planos de ensino, cuja elaboracao compete ao professor responsavel
pela disciplina, sdo aprovados pelos Colegiados de Curso, momento em que este
6rgdo analisa a adequacgdo da proposta de trabalho docente ao perfil do CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI e do préprio curso, e, consequentemente, ao que se espera
do corpo docente.

Os Coordenadores de Curso fiscalizam o cumprimento dos planos de ensino
aprovados pelos Colegiados de Curso e o desempenho docente na execucdo das
atividades programadas.

No que se refere a avaliacao do planejamento e execugao do trabalho docente,
esta esta inserida no ambito da autoavaliagcdo coordenada pela Comissdo Prépria de
Avaliacao.

Os docentes sdao avaliados por meio da mensuracdo de indicadores
quantitativos e qualitativos de suas atividades de ensino, de iniciagdo cientifica e de
extensao, tendo como subsidios os dados e informacgdes extraidas dos relatorios
semestrais de atividades preenchidos pelos professores e dos questionarios
semestrais preenchidos pelos discentes.

No relatério semestral de atividade, o docente discrimina todas as atividades
de ensino, de iniciacdo cientifica e de extensdo desenvolvidas ao longo do ano. Nas
atividades de ensino siao consideradas horas de aulas ministradas, horas de
atendimento ao aluno, horas dedicadas a orientacdo de estagios, coordenacao de
atividades complementares e etc. Nas atividades de iniciacdo cientifica e de extensdo
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sdo consideradas as horas dedicadas aos projetos, as publica¢des e as participacdes
em semindarios e congressos.

Semestralmente, os professores sdo avaliados por um questionario aplicado
aos alunos.

O resultado obtido com os relatérios semestrais de atividades e os
questionarios aplicados aos alunos sobre a atuacdo docente sdo encaminhados ao
Coordenador de Curso e ao Colegiado de Curso para conhecimento e providéncias.

A avaliagdo do trabalho de cada docente vinculado ao CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI tem o objetivo de estimular o seu aperfeicoamento no
exercicio do ensino, da iniciacdo cientifica e da extensao, e fornecer subsidios para
os gestores educacionais no tocante a busca de um padrao unitario de qualidade
institucional.

4.1.8. Cronograma e Plano de Expansdo do Corpo Docente para o Periodo de
Vigéncia do PDI

Para o periodo 2019/2023, o CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI planeja uma
expansao do corpo docente, conforme demonstrada nos quadros a seguir.

CRONOGRAMA DE EXPANSAO DO CORPO DOCENTE
~ QUANTIDADE
TITULACAO % 2019 2020 2021 2022 2023
Doutorado 20 48 48 72 72 72
Mestrado 40 96 96 144 144 144
Especializacao 40 96 96 144 144 144
TOTAL 100 240 240 360 360 360
CRONOGRAMA DE EXPANSAO DO CORPO DOCENTE
REGIME DE % QUANTIDADE
TRABALHO 2019 2020 2021 2022 2023
Integral 20 48 48 72 72 72
Parcial 40 96 96 144 144 144
Horista 40 96 96 144 144 144
TOTAL 100 240 240 360 360 360

O CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI planeja contratar e manter, pelo menos,
60% do seu corpo docente com titulagdo de doutorado ou mestrado e, pelo menos,
60% do seu corpo docente contratados em regime de tempo integral ou parcial.
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4.2. CORPO DE TUTORES
4.2.1. Composicao

0 corpo de tutores é constituido por todos os profissionais de nivel superior,
vinculados ao CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI, que atuam na 4rea de
conhecimento de sua formacao, dando suporte as atividades dos docentes e
realizando mediacdo pedagogica junto aos alunos dos cursos a distancia do CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI.

A carreira dos tutores do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI é constituida por
03 (trés) categorias, com 03 (trés) niveis cada uma:

[ - Tutor Doutor: Nivel A, B, C;
II - Tutor Mestre: Nivel A, B, C;
[1I - Tutor Especialista: Nivel A, B, C.

A admissdo do tutor é feita mediante processo de sele¢do, procedida pela
Coordenacgao de Curso e homologada pelo Conselho Universitario, observados os
seguintes critérios:

I - além da idoneidade moral do candidato, serao considerados seus
titulos académicos, didaticos e profissionais, relacionados com a
disciplina a ser por ele mediada;

Il - constitui requisito basico o diploma de graduacdao ou pos-
graduacdo correspondente a curso que inclua, em nivel ndo inferior
de complexidade, matéria idéntica ou afim aquela a ser mediada.

Para as categorias de Tutor Doutor, Tutor Mestre e Tutor Especialista, serao
exigidos, além do diploma de curso superior na area de conhecimento onde ira
atuar, os seguintes requisitos:

[ - para a admissao de Tutor Especialista, exige-se como titulacao
académica minima, certificado de curso de especializacao, obtido
nas condi¢Oes para este fim definidas pelo Conselho Nacional de
Educacao;

I - para a admissdo de Tutor Mestre, ou promocao a esta categoria,
exige-se titulo de mestre obtido em programa aprovado na forma
da legislacdo ou em equivalente estrangeiro;

[II - para admissao de Tutor Doutor ou promocao a esta categoria,
exige-se titulo de doutor, obtido em programa aprovado na forma
da legislacdo ou em equivalente estrangeiro, ou titulo de livre
docente obtido na forma da lei.

Para fins de progressao a uma categoria imediatamente superior na carreira
dos tutores do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI, o critério € a titulagao do tutor, e
o enquadramento sera promovido na existéncia de vaga, de acordo com as
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disponibilidades orcamentarias e com a aprovacao da Reitoria.

O tutor sera enquadrado no primeiro nivel da categoria, isto é, no Nivel A,
sendo os demais niveis atingidos de acordo com as regras do artigo 10 deste Plano
de Carreira do Corpo de Tutores.

De acordo com o artigo 10 do Plano de Carreira do Corpo de Tutores, a
progressdo de um nivel para outro, dentro de uma mesma categoria, ocorrera de
acordo com as disponibilidades or¢amentarias, por tempo de servigco efetivo no
CENTRO UNIVERSITARIO FAVEN], e por indica¢do da Coordenagio de Curso na qual
constard obrigatoriamente, a assiduidade, a pontualidade, a sinergia e o
cumprimento integral do plano de ensino da disciplina, com aprovagdo da Reitoria,
observados ainda, os seguintes termos:

[ - na progressao do Nivel A para o Nivel B, o decurso de tempo sera
de 02 (dois) anos, contado a partir da data de admissao;

I - nas progressdes entre os demais niveis, o decurso de tempo sera
de 03 (trés) anos, contados a partir da ultima alteracdo desta
espécie.

As atividades de tutoria sao definidas como aquelas desenvolvidas no ambito
da educacdo a distdncia e que envolvem a mediacdo e o acompanhamento
pedagogico dos alunos inscritos nos cursos oferecidos na modalidade educagao a
distancia; a orientacdo para o estudo; a resolucdo de duvidas; e o estimulo a
aprendizagem.

A qualidade dos cursos a distancia depende em grande parte da qualidade da
tutoria. Assim, a selecdo, a capacitacao, o acompanhamento e a avaliacao dos -
tutores sdo consideradas atividades estratégicas. Na pratica, essa qualidade deve
traduzir-se no dominio das disciplinas ministradas, na capacidade de organizar e
orientar didaticamente o processo de ensino-aprendizagem a distancia e na
utilizacdo das ferramentas tecnologicas que lhe servem de instrumento.

O corpo discente tera acesso ao tutor, que acompanhara diretamente seu
percurso ao longo do curso. Cada tutor sera responsavel por um grupo de alunos,
assim sera possivel garantir o atendimento a todos.

0 corpo de tutores do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI é constituido por
todos os profissionais de nivel superior, vinculados a IES, que atuam na area de
conhecimento de sua formac¢ao, dando suporte as atividades dos docentes e

realizando media¢cdo pedagégica junto aos alunos dos cursos a distdncia do
CENTRO UNIVERSITARIO FAVENL

Os tutores desempenham primordialmente o papel de facilitador, mediador
ou mentor do processo de aprendizagem dos alunos. Grande parte do trabalho do
tutor consiste em orientar a realizacdo de tarefas, responder mensagens, e etc.
Mais especificamente, o tutor desempenhara as seguintes fun¢des:
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e Fungdes pedagégicas: moderar féruns de discussao, focalizando ou propondo
questdes; moderar reunides online; responder as duvidas dos alunos; comentar,
questionar, criticar, aprofundar ideias, relacionando-as ao contetdo
disponibilizado na disciplina; articular teoria e pratica, através da aplicacdo de
estudos de caso; compartilhar experiéncias; sugerir possibilidades de
aprofundamento dos contetdos e indicar/fornecer materiais complementares;
utilizar estratégias de facilitacio e fixacdo da aprendizagem, propondo,
eventualmente, exercicios adicionais; acompanhar a participacdo dos alunos;

e Fungdes sociais: enviar mensagens de boas-vindas, suporte e estimulo a
aprendizagem; contribuir para a criagdo de um ambiente favoravel, valorizando e
encorajando a participacao; promover a interacdo e colaborag¢do entre os alunos;

¢ Funcgdes administrativas: estabelecer e/ou focar os objetivos das discussoes;
distribuir papéis e responsabilidades nas atividades, orientando os grupos;
agendar as atividades; esclarecer procedimentos e regras de trabalho, tirando
duvidas sobre a disciplina; acompanhar evasao e participacao da turma;

e Fungdes técnicas: orientar alunos na forma de submeter trabalhos, acessar
contetudos e enviar mensagens; encaminhar questdes de problemas técnicos sobre
uso da plataforma e ferramentas de aprendizagem para o suporte técnico.

Para os cursos a distincia, o CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI estabeleceu
um sistema de tutoria que prevé a atuacao dos tutores em tutoria a distancia e em
tutoria presencial.

A tutoria a distancia atuara a partir do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI,
mediando o processo pedagogico junto a alunos que estdo distantes. A atribuicdo
dos tutores a distancia é o esclarecimento de duvidas através foruns de discussao
pela Internet, pelo telefone, participacdo em videoconferéncias, entre outros. O
tutor a distdncia tem também a responsabilidade de promover espagos de
construcdo coletiva de conhecimento, selecionar material de apoio e sustentacdo
tedrica aos conteudos e, frequentemente, faz parte de suas atribui¢des participar
dos processos avaliativos de ensino-aprendizagem, junto com os docentes.

A tutoria presencial atendera os alunos na sede do CENTRO UNIVERSITARIO
FAVENI em horarios pré-estabelecidos. O tutor presencial deve conhecer o Projeto
Pedagdgico de Curso, o material didatico e o conteudo especifico dos contetidos
sob sua responsabilidade, a fim de auxiliar os alunos no desenvolvimento de suas
atividades individuais e em grupo, fomentando o habito da pesquisa, esclarecendo
duvidas em relacao a conteudos especificos, bem como ao uso das tecnologias
disponiveis. Ele participard de momentos presenciais obrigatdrios, tais como
avaliacOes, estagios obrigatdrios, defesa de trabalhos de conclusdo de curso e
atividades relacionadas a laboratérios de ensino, quando se aplicarem.

Cabe ressaltar que as fungdes atribuidas aos tutores a distancia e aos tutores
presenciais sao intercambiaveis em um modelo de educacao a distancia que
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privilegie forte mobilidade espacial de seu corpo de tutores. Nesse sentido, nos
cursos a distidncia do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI, os tutores a distancia
podem ser os mesmos tutores presenciais.

Em qualquer situacdo, ressalta-se que o dominio do contetido ¢
imprescindivel, tanto para o tutor presencial quanto para o tutor a distancia e
permanece como condi¢do essencial para o exercicio das fungdes. Esta condi¢cdo
fundamental deve estar aliada a necessidade de dinamismo, visao critica e global,
capacidade para estimular a busca de conhecimento e habilidade com as novas
tecnologias de comunicagdo e informacgao.

As atividades de tutoria contemplam o atendimento as demandas didatico-
pedagogicas da estrutura curricular, considerando a mediagdo pedagégica junto
aos discentes, inclusive em momentos presenciais, o0 dominio do conteddo, de
recursos e dos materiais didaticos e o acompanhamento dos discentes no processo
formativo, com planejamento de avaliacdo periddica por estudantes e equipe
pedagoégica do curso, embasando ag¢des corretivas e de aperfeicoamento para o
planejamento de atividades futuras.

Para cada disciplina do curso sera atribuido um tutor, responsavel pela
mediacdo pedagdgica e acompanhamento dos discentes no processo formativo.

Ao selecionar os tutores, o CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI estabeleceu
como requisito de selecdo uma formacgdo académica aderente ao curso, garantindo
assim o dominio do contetido da disciplina. Além disso, o CENTRO UNIVERSITARIO
FAVENI estabeleceu como requisito de selecio a experiéncia em educagao a
distancia e em tutoria de forma que os tutores possam manusear 0S recursos € 0s
materiais didaticos envolvidos na execuc¢ao do curso. Destaque-se que o CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI dispoe de plano de capacitacdo para tutores voltado ao
treinamento de questdes especificas ligadas ao seu modelo de educa¢do a
distancia.

Todo o sistema de tutoria serd avaliado pelos alunos e pela equipe
pedagoégica do curso, garantindo assim a¢des corretivas e de aperfeicoamento para
o planejamento de atividades futuras.

A avaliacdo é baseada em questionarios aplicados aos alunos, que devem
ponderar sobre a experiéncia proporcionada pelos tutores no exercicio de suas
fungdes. Com base nesses dados, coletados pela CPA, a equipe pedagogica do curso
promove uma andalise do desempenho do sistema e dos tutores individualmente,
promovendo ag¢des corretivas e de aperfeicoamento para o planejamento de
atividades futuras.

Ao longo das atividades de tutoria, os tutores sao acompanhados pelo
Coordenador de Curso, bem como pelos professores das disciplinas. E de
responsabilidade do Coordenador de Curso e do professor realizar avaliagdo mensal
do desempenho do tutor atendo aos seguintes aspectos: frequéncia, interesse,
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dominio do conteudo, apoio ao professor da disciplina no desenvolvimento das
atividades docentes, acompanhamento dos alunos, acesso ao ambiente e qualidade
das interagdes, linguagem estabelecida entre os alunos, nivel de aceitagcdo dos
alunos, execucao do plano de tutoria entre outros.

Ao final de cada semestre o Coordenador de Curso fara uma avalia¢do geral de
desempenho avaliando a permanéncia ou afastamento do tutor junto o CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI.

Ao longo de todo ano o CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI incentiva a
participacdo dos tutores nos cursos de formagdo, bem como a participacdo em
eventos que a mesma oferece com o objetivo de promover a qualificacao dos tutores.

4.2.2. Plano de Carreira do Corpo de Tutores

A seguir é apresentado o Plano de Carreira de Tutores do CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI.

PLANO DE CARREIRA DO CORPO DE TUTORES
Capitulo I - Da Carreira dos Tutores

Art. 12. O Plano de Carreira do Corpo dos Tutores constitui-se um instrumento
essencial para a organizacao, estruturacao e desenvolvimento do corpo de tutores
do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI.

Art. 22. O corpo de tutores sera constituido por todos os profissionais de nivel
superior, vinculados ao CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI, que atuam na area de
conhecimento de sua formacao, dando suporte as atividades dos docentes e
realizando mediacdo pedagdgica junto aos alunos dos cursos a distancia do CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI.

Capitulo II - Das Categorias e Niveis da Carreira dos Tutores

Art. 32. A carreira dos tutores do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI sera constituida
por 03 (trés) categorias, com 03 (trés) niveis cada uma:

[ - Tutor Doutor: Nivel A, B, C;
II - Tutor Mestre: Nivel A, B, C;
[II - Tutor Especialista: Nivel A, B, C.

Art. 42, Para as categorias de Tutor Doutor, Tutor Mestre e Tutor Especialista, serao
exigidos, além do diploma de curso superior na area de conhecimento onde ira
atuar, os seguintes requisitos:
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[ - paraaadmissao de Tutor Especialista, exige-se como titulacdo académica minima,
certificado de curso de especializagdo, obtido nas condi¢cGes para este fim definidas
pelo Conselho Nacional de Educacao;

I - para a admissao de Tutor Mestre, ou promogdo a esta categoria, exige-se titulo
de mestre obtido em programa aprovado na forma da legislacdo ou em equivalente
estrangeiro;

[II - para admissao de Tutor Doutor ou promocgao a esta categoria, exige-se titulo de
doutor, obtido em programa aprovado na forma da legislacdo ou em equivalente
estrangeiro, ou titulo de livre docente obtido na forma da lei.

Art. 52, Eventualmente e por tempo estritamente determinado, o CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI pode dispor do concurso de tutores visitantes e
colaboradores, estes ultimos destinados a suprir a falta temporaria de tutores
integrantes da carreira.

Capitulo III - Da Admissao

Art. 62. A admissdo do tutor é feita mediante processo de selecdo, procedida pela
Coordenacao de Curso e homologada pelo Conselho Universitario, observados os
seguintes critérios:

[ - além da idoneidade moral do candidato, serdo considerados seus titulos
académicos, didaticos e profissionais, relacionados com a disciplina a ser por ele
mediada;

Il - constitui requisito basico o diploma de graduacdo ou pos-graduacao
correspondente a curso que inclua, em nivel ndo inferior de complexidade, matéria
idéntica ou afim aquela a ser mediada.

Art. 72. A principio, o tutor é admitido no primeiro nivel da categoria para qual se
candidatou, isto é, no Nivel A.

Art. 82. A contratacgdo do tutor é formalizada pela Mantenedora, segundo o regime
juridico das leis trabalhistas, observados os critérios e normas do Estatuto,
Regimento Geral e deste Plano de Carreira do Corpo de Tutores.

Capitulo IV - Da Progressao

Art. 92. Para fins de progressao a uma categoria imediatamente superior na carreira
dos tutores do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI, o critério é a titulacao do tutor, e
o enquadramento sera promovido na existéncia de vaga, de acordo com as
disponibilidades orcamentdarias e com a aprovacao da Reitoria.
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Paragrafo Unico. O tutor que atender ao disposto no caput sera enquadrado no
primeiro nivel da categoria, isto é, no Nivel A, sendo os demais niveis atingidos de
acordo com as regras do artigo 10 deste Plano de Carreira do Corpo de Tutores.

Art. 10. A progressdao de um nivel para outro, dentro de uma mesma categoria,
ocorrera de acordo com as disponibilidades or¢camentarias, por tempo de servigo
efetivo no CENTRO UNIVERSITARIO FAVEN], e por indicagio da Coordenacio de
Curso na qual constara obrigatoriamente, a assiduidade, a pontualidade, a sinergia
e o cumprimento integral do plano de ensino da disciplina, com aprovacao da
Reitoria, observados ainda, os seguintes termos:

[ - na progressdo do Nivel A para o Nivel B, o decurso de tempo sera de 02 (dois)
anos, contado a partir da data de admissao;

I - nas progressoes entre os demais niveis, o decurso de tempo sera de 03 (trés)
anos, contados a partir da dltima alteragdo desta espécie.

Capitulo V - Da Jornada de Trabalho

Art. 11. O corpo de tutores do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI, independente da
categoria e do nivel a qual esteja enquadrado o tutor, esta sujeito a jornada de
trabalho semanal especificada no seu contrato de trabalho, ressalvados os casos em
que a legislagdo especifica tenha fixado expressamente outro limite.

Capitulo VI - Da Remunera¢ao

Art. 12. Os tutores integrantes da carreira dos tutores sao remunerados segundo a
categoria, o nivel e a jornada trabalho, conforme os valores expressos em tabelas
salariais aprovadas e atualizadas periodicamente, de acordo com a legislacao, pela
Mantenedora.

Art. 13. A remunerac¢do dos tutores visitantes e colaboradores é fixada tendo em
vista a qualificacdo do contrato, observada, sempre que possivel a correspondéncia
com os valores estabelecidos para os tutores integrantes da carreira e a jornada
trabalho que lhe for definido, nos termos do contrato.

Capitulo VII - Dos Direitos e Deveres do Corpo de Tutores
Art. 14. Sdo direitos e deveres dos membros do corpo docente:

[ - dar suporte as atividades dos docentes e realizar mediacao pedagogica junto aos
alunos dos cursos a distancia do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENT;

I - supervisionar e coordenar a execugao das atividades sob sua responsabilidade;

[l - adotar medidas que contribuam com o aprimoramento e melhoria das
atividades de ensino, iniciacdo cientifica e extensao;

119



KFAVENI

IV - votar, podendo ser votado para representante de sua categoria no Conselho
Universitario;

V- participar das reunides e trabalhos dos érgaos colegiados deliberativos a que
pertencer e de comissdes para as quais for designado;

VI - recorrer de decisdes dos 6rgaos colegiados deliberativos ou executivos;

VII - exercer as demais atribui¢des que lhe forem previstas em lei e no Regimento
Geral.

Capitulo VIII - Das Disposi¢oes Finais

Art. 15. Os casos omissos serdo resolvidos pelo Conselho Universitario, ouvida a
Mantenedora.

Art. 16. Este Plano de Carreira do Corpo de Tutores entrara em vigor na data de sua
aprovacao pelo Conselho Universitario.

4.2.3. Critérios de Selecao e Contratacao

A admissdo do tutor é feita mediante processo de selecdo, procedida pela
Coordenacao de Curso e homologada pelo Conselho Universitario, observados os
seguintes critérios:

I - além da idoneidade moral do candidato, serao considerados seus
titulos académicos, didaticos e profissionais, relacionados com a
disciplina a ser por ele mediada;

Il - constitui requisito basico o diploma de graduacdo ou poés-
graduacdo correspondente a curso que inclua, em nivel ndo inferior
de complexidade, matéria idéntica ou afim aquela a ser mediada.

Para as categorias de Tutor Doutor, Tutor Mestre e Tutor Especialista, serao
exigidos, além do diploma de curso superior na area de conhecimento onde ira
atuar, os seguintes requisitos:

[ - para a admissao de Tutor Especialista, exige-se como titulacdo
académica minima, certificado de curso de especializacao, obtido
nas condi¢cOes para este fim definidas pelo Conselho Nacional de
Educacao;

Il - para a admissao de Tutor Mestre, ou promocao a esta categoria,
exige-se titulo de mestre obtido em programa aprovado na forma
da legislacdo ou em equivalente estrangeiro;

[II - para admissao de Tutor Doutor ou promocao a esta categoria,
exige-se titulo de doutor, obtido em programa aprovado na forma
da legislacao ou em equivalente estrangeiro, ou titulo de livre
docente obtido na forma da lei.
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A contratacdo do tutor é formalizada pela Mantenedora, segundo o regime
juridico das leis trabalhistas, observados os critérios e normas do Estatuto,
Regimento Geral e do Plano de Carreira do Corpo de Tutores.

Ao selecionar os tutores, o CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI estabeleceu
como requisito de selecao uma formacdo académica aderente ao curso, garantindo
assim o dominio do conteddo da disciplina. Além disso, o CENTRO UNIVERSITARIO
FAVENI estabeleceu como requisito de selecao a experiéncia em educagao a
distancia e em tutoria de forma que os tutores possam manusear 0S recursos € 0s
materiais didaticos envolvidos na execug¢do do curso. Destaque-se que o CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI dispde de plano de capacitagdo para tutores voltado ao
treinamento de questdes especificas ligadas ao seu modelo de educagdo a
distancia.

Além desses requisitos de sele¢cdo, que se materializam em conhecimentos
necessarios as atividades de tutoria, sdo habilidades e atitudes esperadas dos
tutores a serem contratados pelo CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI:

e Executar as atividades de forma organizada, com o intuito de aperfeicoar os
procedimentos e conseguir melhores resultados;

e Oferecer solucdes e ideias novas por iniciativa prépria, antecipando-se a
possiveis problemas que poderdo surgir, disposicdo para iniciar e manter agdes
que irdo alterar o ambiente;

e Saber tratar as pessoas de acordo com suas reagdes emocionais e perceber as
necessidades alheias, tentando identificar- se com a mesma, sentir o que ela sente;

e Saber manter o bom humor, ndo sofrendo altera¢gdes bruscas devido ao
surgimento de situa¢des adversas;

e Adaptar-se ao surgir novas atividades para adocdo de praticas criativas e
modernas, sugerindo novas maneiras para realiza¢cdo das tarefas, para resolver
problemas de maneira inovadora, para maximizar o uso dos recursos disponiveis;

e Estar sempre presente, disponibilizando o seu potencial em prol do alcance dos
objetivos e metas do curso, colaborando, dando suporte, com total dedicagao;

e Ter capacidade para trocar informacgdes, conhecimentos, com o intuito de
agilizar o cumprimento de metas e o alcance de objetivos compartilhados.

Assim, os conhecimentos, habilidades e atitudes da equipe de tutoria sdo
adequados para que as atividades e acOes estejam alinhadas ao PPC, as demandas
comunicacionais e as tecnologias previstas para o curso.
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A IES instituiu um programa de avaliagdo periédica dos tutores para
identificar necessidade de capacita¢do dos tutores e apoio institucional para ado¢ao
de praticas criativas e inovadoras para a permanéncia e éxito dos discente.

Ao longo das atividades de tutoria, os tutores sdo acompanhados pelo
Coordenador de Curso, bem como pelos professores das disciplinas. E de
responsabilidade do Coordenador de Curso e do professor realizar avaliagdo mensal
do desempenho do tutor atendo aos seguintes aspectos: frequéncia, interesse,
dominio do conteudo, apoio ao professor da disciplina no desenvolvimento das
atividades docentes, acompanhamento dos alunos, acesso ao ambiente e qualidade
das interagdes, linguagem estabelecida entre os alunos, nivel de aceitacdo dos
alunos, execucao do plano de tutoria entre outros.

Ao final de cada semestre o Coordenador de Curso fard uma avaliacdo geral de
desempenho avaliando a permanéncia ou afastamento do tutor junto o CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENL.

Ao longo de todo ano o CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI incentiva a
participacdo dos tutores nos cursos de formag¢do, bem como a participacdo em
eventos que a mesma oferece com o objetivo de promover a qualificagdo dos tutores.

0 CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI oferece apoio institucional para adog¢do
de praticas criativas e inovadoras para a permanéncia e éxito dos discentes.

4.2.4.Jornada de Trabalho

0 corpo de tutores do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI, independente da
categoria e do nivel a qual esteja enquadrado o tutor, esta sujeito a jornada de
trabalho semanal especificada no seu contrato de trabalho, ressalvados os casos em
que a legislacdo especifica tenha fixado expressamente outro limite.

4.2.5. Procedimentos para Substituicao (Definitiva e Eventual) dos Tutores da
Carreira dos Tutores

Eventualmente e por tempo estritamente determinado, o CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI pode dispor do concurso de tutores visitantes e
colaboradores, estes ultimos destinados a suprir a falta temporaria de tutores
integrantes da carreira.

O tutor visitante é o tutor admitido temporariamente, na forma da legislacao
trabalhista, com competéncia especifica para atuar em programa especial de ensino,
iniciacado cientifica e extensao, com titulacido minima de especialista.

O tutor colaborador é o tutor admitido para suprir a falta temporaria de
tutores integrantes do quadro de carreira. A contratacao do tutor colaborador
ocorrera para atender a necessidade temporaria decorrentes do afastamento por
cedéncia ou afastamento de interesse institucional; de tratamento de saude, de
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licencas gestante, especial, de interesse particular ou publico ndo remunerada; ou
ainda de qualifica¢do profissional.

0 prazo do contrato do tutor colaborador é de até 12 meses, podendo ser
renovado pelo mesmo periodo. Em se tratando de qualificagdo profissional, o
contrato do professor colaborador € igual ao prazo do afastamento.

A substituicdo definitiva dos tutores do quadro de carreira esta sujeita a
abertura de processo seletivo para contratagdo de tutores para a Instituicao.

4.2.6. Politicas de Capacitacdo e Formac¢ao Continuada do Corpo de Tutores

A politica de capacitacdo e formacao continuada dos tutores do CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI possibilita a participagao em:

a) eventos cientificos, técnicos, artisticos ou culturais;

b) cursos de desenvolvimento pessoal, no qual se inclui a formacdo em Lingua
Brasileira de Sinais - LIBRAS;

¢) qualificagcdo académica em programas de mestrado e doutorado.

A seguir é apresentado o Plano de Capacitacao e Formacao Continuada de
Recursos Humanos do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI, que regulamenta as
praticas relacionadas ao corpo de tutores.

PLANO DE CAPACITACAO E FORMACAO CONTINUADA DE RECURSOS
HUMANOS

Capitulo I - Do Plano de Capacitacdo e Formag¢ao Continuada de Recursos
Humanos

Art. 12. O objetivo primordial do Plano de Capacita¢dao e Formagao Continuada de
Recursos Humanos do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI é promover o
atendimento de seu corpo docente, corpo de tutores e corpo técnico-administrativo
em suas necessidades de reciclagem, aperfeicoamento e capacitacdo profissional.

Paragrafo Unico. O Plano de Capacitacdo e Formacdo Continuada de Recursos
Humanos sera desenvolvido:

[ - permanentemente, com o propdsito de contribuir para o desenvolvimento de
competéncias institucionais por meio do desenvolvimento de competéncias
individuais;

Il - com base na autoavaliacdo e nos resultados do acompanhamento dos trabalhos
do corpo docente, corpo de tutores e dos técnicos-administrativos, assim como nas
demandas apontadas pelos setores em que atuam;

123



KFAVENI

Il - de acordo com cronograma do Programa de Atividades de Capacitacao e
Formacgdo Continuada.

Art. 22. O Plano de Capacitagdo e Formacgao Continuada de Recursos Humanos tera
a finalidade de estimular docentes, tutores e funcionirios do CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI a participarem de eventos cientificos, técnicos, artisticos
ou culturais; de cursos de desenvolvimento pessoal, no qual se inclui a formagao em
Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS; a qualificacdo académica em programas de
mestrado e doutorado, no caso de docentes e tutores; e a qualificacdo académica em
graduacdo e/ou programas de p6s-graduacgao, no caso de técnicos-administrativos.

Art. 39. Sera dada prioridade ao desenvolvimento de programas de formacdo e
capacitacio realizado no CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI, cuja participacdo é
condicdo essencial para o exercicio das funcdes docentes, tutores e técnicas-
administrativas junto o CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI.

Capitulo II - Do Corpo Docente e Tutores
Secao I - Da Ajuda de Custo

Art. 42. A ajuda de custo sera concedida aos docentes e tutores, para participacdao em
eventos cientificos, técnicos, artisticos ou culturais, promovidos por entidades de
reconhecido valor, a critério da Mantenedora, ouvida a Reitoria.

§12. O recurso financeiro que podera ser colocado a disposicao do professor e/ou
tutor interessado ird variar de acordo com o evento a que se destina e abrangera
auxilio para inscricao, viagem, hospedagem e alimentacao que podera ser parcial ou
integral.

§29. A solicitacdo do auxilio financeiro, sob a forma de ajuda de custo, devera ser
feita ao Reitor do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI, com antecedéncia minima de
45 dias, em requerimento proprio, onde constara a justificativa de pedido e a
previsdo de despesas.

§32. Quando contemplado com o recurso financeiro, o docente e/ou tutor e sera
notificado através do deferimento, onde constarao valor e as instrugdes pertinentes.

Art. 52. A andlise dos pedidos de ajuda de custo levara em consideragdo os seguintes
critérios:

[ - quantidade de recursos financeiros disponiveis;
Il - necessidades institucionais em areas prioritarias;
IIl - parecer do Coordenador de Curso e aprovacao do Reitor do CENTRO

UNIVERSITARIO FAVENI.
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Art. 62. O docente e/ou tutor contemplado com ajuda de custo fica obrigado a
apresentacao de relatorio sobre a sua participa¢do no evento e, a critério da Reitoria,
propiciar o acesso a comunidade académica externa e/ou interna dos saberes
adquiridos.

Secdo II - Dos Cursos de Desenvolvimento Pessoal

Art. 7. O CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI ofertard regularmente cursos de
desenvolvimento pessoal aos docentes e tutores, no qual se incluira a formagdo em
Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS.

§12. Os cursos de desenvolvimento pessoal serdo realizados no CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI.

§29 Poderao participar destes cursos grupos de professores indicados pelo
Coordenador de Curso.

§39. Os cursos serdo realizados anualmente, contemplando tematicas indicadas pela
Reitoria, a partir de necessidades verificadas pelas Coordenagbes de Curso e/ou
autoavaliacdo institucional.

Secao III - Das Bolsas-Auxilio para os Cursos de Pds-Graduag¢ao

Art. 82 As bolsas-auxilio serdo concedidas para professores e /ou tutores
matriculados em cursos de mestrado ou doutorado, por um periodo de 02 (dois)
anos, podendo ser prorrogadas por mais 01 (um) ano, a critério do Reitor.

§12. O requerimento do interessado devera ser instruido com a pretensdo
financeira, atestado de matricula ou de inscricao nas disciplinas do programa de
mestrado ou doutorado.

§29. No caso de deferimento parcial ou integral, o solicitante sera notificado para
assinatura de contrato respectivo.

Art. 92. S3o critérios relevantes para analise dos pedidos de concessao de bolsa-
auxilio:

[ - quantidade de recursos financeiros disponiveis;
I - necessidades institucionais em areas prioritarias;

[Il - parecer do Coordenador de Curso e aprovacdo do Reitor do CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI.

Art. 10. O docente e/ou tutor contemplado com a bolsa-auxilio para cursos de pds-
graduagdo fora do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI deverd apresentar,
semestralmente, a Reitoria, relatorios de atividades com atestado de disciplinas
cursadas.
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Art. 11. O docente e/ou tutor contemplado com a bolsa-auxilio obriga-se a dar
terminalidade ao curso de pds-graduacgdo, objeto da bolsa.

Paragrafo Unico. A desisténcia implica na devolucdo da importancia equivalente a
ajuda recebida para esse fim, atualizada monetariamente.

Art. 12. O docente e/ou tutor contemplado com a bolsa-auxilio obriga-se a servir o
CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI por um periodo de tempo estipulado no contrato
ou ressarcir o CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI da importancia equivalente a ajuda
recebida para esse fim, atualizada monetariamente.

Art. 13. O docente e/ou tutor que receber bolsa-auxilio fica obrigado a escrever um
artigo por ano para publicacao pelo CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI.

Art. 14. 0 CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI podera auxiliar o docente e/ou tutor
com verba especial para publicacdo de sua dissertagao ou tese.

Capitulo III - Do Corpo Técnico-Administrativo
Secao I - Da Ajuda de Custo

Art. 15. A ajuda de custo serd concedida ao corpo técnico-administrativo para
participacdo em eventos cientificos, técnicos, artisticos ou culturais promovidos por
entidades de reconhecido valor, a critério da Mantenedora, ouvida a Reitoria.

§1°. A ajuda de custo podera ser parcial ou integral, variando de acordo com o
evento a que se destina e possibilidades do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI.

§29. A solicitacdo devera ser feita a Reitoria, com antecedéncia de 45 dias, em
requerimento proprio, onde constara a justificativa ao pedido e previsao de
despesas.

§3¢. Quando contemplado com o recurso financeiro, o funcionario sera notificado
através do deferimento onde constardo valor e as instru¢des pertinentes.

Art. 16. A analise dos pedidos levara em consideracgao os seguintes critérios:
[ - quantidade de recursos financeiros;
Il - necessidades institucionais em areas prioritarias;

[II - parecer da chefia imediata quanto a necessidade e aprova¢do do Reitor do
CENTRO UNIVERSITARIO FAVENIL.

Art. 17. O funcionario contemplado com a ajuda de custo fica obrigado a
apresentacdo de relatdrio sobre a sua participacao no evento e a critério da chefia
imediata e do Reitor propiciar o acesso aos demais funcionarios dos saberes
adquiridos.
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Secao II - Dos Cursos de Desenvolvimento Pessoal

Art. 18. O CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI ofertard regularmente cursos de
desenvolvimento pessoal aos técnicos-administrativos, no qual se incluira a
formacao em Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS.

§19. Os cursos de desenvolvimento pessoal serdo realizados no CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI.

§29. Poderado participar destes cursos técnicos-administrativos indicados pela chefia
imediata.

§39. Os cursos serdo realizados anualmente, contemplando tematicas indicadas pelo
Reitoria, a partir de necessidades verificadas pelas chefias imediatas e/ou
autoavaliagdo institucional.

Secado III - Das Bolsas-Auxilio para Cursos de Graduacdo ou Pés-Graduacao

Art. 19. As bolsas-auxilio serdo concedidas para funcionarios matriculados em
cursos de graduacdo ou de pds-graduacdo ministrados pelo CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI, por periodo equivalente as necessidades para
integralizacdo do curso, a critério do Reitor.

§1°. O requerimento do interessado devera vir acompanhado de parecer do chefe
imediato e acompanhado da adequacdo ao horario de trabalho do funcionario.

§22. As bolsas serao concedidas em até 50% do valor total do curso, ndo podendo o
beneficidrio ter mais de duas dependéncias, hipdtese na qual o solicitante fica
automaticamente desligado do programa.

§32. No caso do deferimento, o solicitante sera notificado para assinatura de
contrato respectivo.

Art. 20. Sao critérios para analise dos pedidos de concessao de bolsas-auxilio:
[ - quantidade de recursos financeiros disponiveis;
I - necessidades institucionais em areas prioritarias;

III - parecer da chefia imediata quanto a necessidade, relacdao com a fung¢do/cargo
exercido e melhoria da qualidade dos servicos e aprovacao do Reitor do CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI.

Art. 21. O funcionario contemplado devera apresentar, semestralmente, a Reitoria,
relatério de atividades com atestado de aproveitamento das disciplinas cursadas.

Art. 23. O funcionario contemplado com bolsa-auxilio obriga-se a servir o CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI por um periodo estipulado no contrato ou ressarcir a
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instituicdo a importancia equivalente a ajuda recebida para este fim, atualizada
monetariamente.

Art. 24. O funciondrio contemplado com a bolsa-auxilio obriga-se a dar
terminalidade ao curso iniciado, objeto da bolsa.

Paragrafo Unico. A desisténcia implica na devolu¢do da importancia equivalente a
ajuda recebida para este fim, atualizada monetariamente.

Capitulo IV - Das Disposi¢des Finais

Art. 25. Os casos omissos serdo resolvidos pelo Conselho Universitario, ouvida a
Mantenedora.

Art. 26. Este Plano de Capacitagdo e Formacao Continuada de Recursos Humanos
entrard em vigor na data de sua aprovacao pelo Conselho Universitario.

4.2.8. Cronograma e Plano de Expansao do Corpo de Tutores para o Periodo
de Vigéncia do PDI

Para o periodo 2019/2023, o CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI planeja a
expansao do corpo docente, conforme demonstrada no quadro a seguir.

CRONOGRAMA DE EXPANSAO DO CORPO DE TUTORES
- QUANTIDADE
0,
TITULACAO L 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Doutorado ou 60 144 144 216 216 216
Mestrado

Especializacdo 40 96 96 144 144 144
TOTAL 100 240 240 360 360 360

4.3. CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO
4.3.1. Composicao

O corpo técnico-administrativo do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI é
constituido por todos os funcionarios ndo docentes, que tém a seu cargo os servicos
necessarios ao bom funcionamento da instituicdo.

A carreira do corpo técnico-administrativo do CENTRO UNIVERSITARIO
FAVENI é constituida por 03 (trés) categorias, com 03 (trés) niveis cada uma:

[ - Grupo Ocupacional Nivel Superior, Nivel A, B, C, que abrange
todos os cargos cujas atividades estdo relacionadas com assuntos e
responsabilidades de naturezas técnica e cientifica dos diversos
campos do conhecimento e, para cujo exercicio, é exigida formacao
de nivel superior, com registro profissional no 6rgdo competente;
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I - Grupo Ocupacional Nivel Médio, Nivel A, B, C que abrange todos
os cargos cujas atividades estdo relacionadas com assuntos e
responsabilidades de naturezas técnicas e/ou administrativas,
para cujo exercicio é exigida escolaridade de nivel médio ou nivel
técnico equivalente e experiéncia comprovada ou conhecimento
especifico;

[II - Grupo Ocupacional Nivel Basico, Nivel A, B, C, que abrange
cargos de servicos gerais e limpeza.

Sdo requisitos minimos para enquadramento nas categorias da carreira:

[ - Grupo Ocupacional Nivel Superior: diploma de graduagdo e, em
alguns casos, registro profissional no 6rgao competente;

II - Grupo Ocupacional Nivel Médio: certificado de conclusdo do
Ensino Médio ou Técnico e, em alguns casos, experiéncia
comprovada ou conhecimento especifico;

III - Grupo Ocupacional Nivel Basico: certificado de conclusao de
Ensino Fundamental e/ou, conforme a atividade a ser
desenvolvida, experiéncia comprovada e/ou conhecimento
especifico.

Para fins de progressao a uma categoria imediatamente superior na carreira
do corpo técnico-administrativo do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI, o critério é o
nivel de formagao exigida do funcionario, e o enquadramento é promovido na
existéncia de vaga, de acordo com as disponibilidades or¢camentarias e com a
aprovacdo da Reitoria. O funciondrio é enquadrado no primeiro nivel da categoria,
isto é, no Nivel A, sendo os demais niveis atingidos de acordo com as regras do artigo
92 do Plano de Carreira do Corpo Técnico-Administrativo.

O artigo 92 do Plano de Carreira do Corpo Técnico-Administrativo estabelece
que a progressdo de um nivel para outro, dentro de uma mesma categoria, ocorre
de acordo com as disponibilidades orgamentarias, por tempo de servico efetivo no
CENTRO UNIVERSITARIO FAVEN], e por indicacdo da chefia imediata na qual consta
obrigatoriamente, a assiduidade, a pontualidade, a sinergia e o cumprimento
integral de suas atividades, com aprovacao da Reitoria, observados ainda, os
seguintes termos:

[ - na progressao do Nivel A para o Nivel B, o decurso de tempo sera
de 03 (trés) anos, contado a partir da data de admissao;

II - nas progressdes entre os demais niveis, o decurso de tempo sera
de 04 (quatro) anos, contados a partir da ultima alteracdo desta
espécie.

4.3.2. Plano de Carreira do Corpo Técnico-Administrativo

A seguir é apresentado o Plano de Carreira do Corpo Técnico-Administrativo
do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI.
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PLANO DE CARREIRA DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO
Capitulo I - Da Carreira do Corpo Técnico-Administrativo

Art. 12. O Plano de Carreira do Corpo Técnico-Administrativo constitui-se um
instrumento essencial para a organizacao, estruturagdo e desenvolvimento do corpo
técnico-administrativo do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI.

Art. 22, O corpo técnico-administrativo do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI é
constituido por todos os funcionarios ndo docentes, que tém a seu cargo os servicos
necessarios ao bom funcionamento da instituicgdo.

Capitulo II - Das Categorias e Niveis da Carreira do Corpo Técnico-
Administrativo

Art. 32, A carreira do corpo técnico-administrativo do CENTRO UNIVERSITARIO
FAVENI é constituida por 03 (trés) categorias, com 03 (trés) niveis cada uma:

[ - Grupo Ocupacional Nivel Superior, Nivel A, B, C, que abrange todos os cargos cujas
atividades estdo relacionadas com assuntos e responsabilidades de naturezas
técnica e cientifica dos diversos campos do conhecimento e, para cujo exercicio, é
exigida formacao de nivel superior, com registro profissional no 6rgao competente;

II - Grupo Ocupacional Nivel Médio, Nivel A, B, C, que abrange todos os cargos cujas
atividades estdo relacionadas com assuntos e responsabilidades de naturezas
técnicas e/ou administrativas, para cujo exercicio é exigida escolaridade de nivel
médio ou nivel técnico equivalente e experiéncia comprovada ou conhecimento
especifico;

III - Grupo Ocupacional Nivel Basico, Nivel A, B, C, que abrange cargos de servicos
gerais e limpeza.

Art. 42, S3o requisitos minimos para enquadramento nas categorias da carreira:

[ - Grupo Ocupacional Nivel Superior: diploma de graduacao e, em alguns casos,
registro profissional no 6rgao competente;

IT - Grupo Ocupacional Nivel Médio: certificado de conclusdao do Ensino Médio ou
Técnico e, em alguns casos, experiéncia comprovada ou conhecimento especifico;

[II - Grupo Ocupacional Nivel Basico: certificado de conclusdo de Ensino
Fundamental e/ou, conforme a atividade a ser desenvolvida, experiéncia
comprovada e/ou conhecimento especifico.
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Capitulo III - Da Admissao

Art. 52 A admissdo do funcionario é feita mediante selecdo para cada categoria
procedida pela chefia imediata e homologada pela Reitoria, observados os critérios
previamente definidos pelo Conselho Universitario.

Art. 62. A principio, o funcionario é admitido no primeiro nivel da categoria para
qual se candidatou, isto é, no Nivel A.

Art. 79. A contratacao do funcionario é formalizada pela Mantenedora, segundo o
regime juridico das leis trabalhistas, observados os critérios e normas do Estatuto,
do Regimento Geral e deste Plano de Carreira do Corpo Técnico-Administrativo.

Capitulo IV - Da Progressao

Art. 82. Para fins de progressao a uma categoria imediatamente superior na carreira
do corpo técnico-administrativo do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI, o critério é o
nivel de formacgdo exigida do funcionario, e o enquadramento sera promovido na
existéncia de vaga, de acordo com as disponibilidades or¢amentarias e com a
aprovagdo da Reitoria.

Paragrafo Unico. O funcionario que atender ao disposto no caput sera enquadrado
no primeiro nivel da categoria, isto é, no Nivel A, sendo os demais niveis atingidos
de acordo com as regras do artigo 92 deste Plano de Carreira do Corpo Técnico-
Administrativo.

Art. 92. A progressdao de um nivel para outro, dentro de uma mesma categoria,
ocorrera de acordo com as disponibilidades or¢camentarias, por tempo de servigo
efetivo no CENTRO UNIVERSITARIO FAVEN], e por indicacio da chefia imediata na
qual constara obrigatoriamente, a assiduidade, a pontualidade, a sinergia e o
cumprimento integral de suas atividades, com aprovacao da Reitoria, observados
ainda, os seguintes termos:

[ - na progressdo do Nivel A para o Nivel B, o decurso de tempo sera de 03 (trés)
anos, contado a partir da data de admissao;

I - nas progressoes entre os demais niveis, o decurso de tempo sera de 04 (quatro)
anos, contados a partir da dltima alteragdo desta espécie.

Capitulo V - Da Jornada de Trabalho

Art. 10. O corpo técnico-administrativo do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI,
independente da categoria e do nivel a qual esteja enquadrado o funcionario, esta
sujeito a jornada de trabalho de 44 horas semanais, ressalvados os casos em que a
legislacdo especifica tenha fixado expressamente outro limite.
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Capitulo VI - Da Remunerac¢ao

Art. 11. Os funcionarios integrantes da carreira do corpo técnico-administrativo sdao
remunerados segundo a categoria e o nivel, conforme os valores expressos em
tabelas salariais aprovadas e atualizadas periodicamente, de acordo com a
legislacdo, pela Mantenedora.

Art. 12. A remuneragdo dos cargos ou fung¢des de confianca serd fixada pela
Mantenedora, por sugestao do Conselho Universitario.

Capitulo VII - Das Disposi¢des Finais

Art. 13. Os casos omissos serdo resolvidos pelo Conselho Universitario, ouvida a
Mantenedora.

Art. 14. Este Plano de Carreira do Corpo Técnico-Administrativo entrara em vigor
na data de sua aprovacgao pelo Conselho Universitario.

4.3.3. Critérios de Selecao e Contratacao

A admissdo do funciondrio sera feita mediante sele¢do para cada categoria
procedida pela chefia imediata e homologada pela Reitoria, observados os critérios
previamente definidos pelo Conselho Universitario.

Sao requisitos minimos para enquadramento nas categorias da carreira:

[ - Grupo Ocupacional Nivel Superior: diploma de graduagdo e, em
alguns casos, registro profissional no 6rgao competente;

II - Grupo Ocupacional Nivel Médio: certificado de conclusao do
Ensino Médio ou Técnico e, em alguns casos, experiéncia
comprovada ou conhecimento especifico;

[II - Grupo Ocupacional Nivel Basico: certificado de conclusao de
Ensino Fundamental e/ou, conforme a atividade a ser
desenvolvida, experiéncia comprovada e/ou conhecimento
especifico.

A principio, o funcionario é admitido no primeiro nivel da categoria para qual
se candidatou, isto é, no Nivel A.

A contratacdo do funciondrio sera formalizada pela Mantenedora, segundo o
regime juridico das leis trabalhistas, observados os critérios e normas do Estatuto,
Regimento Geral e do Plano de Carreira do Corpo Técnico-Administrativo.

4.3.4. Regime de Trabalho

O corpo técnico-administrativo do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI,
independente da categoria e do nivel a qual esteja enquadrado o funcionario, esta
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sujeito a jornada de trabalho de 44 horas semanais, ressalvados os casos em que a
legislacdo especifica tenha fixado expressamente outro limite.

4.3.5. Politicas de Capacitacio e Formacdo Continuada do Corpo Técnico-
Administrativo

A politica de capacitacdo e formagdo continuada dos funcionarios do CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI possibilita a participagdao em:

a) eventos cientificos, técnicos, artisticos ou culturais;

b) cursos de desenvolvimento pessoal, no qual se inclui a forma¢do em Lingua
Brasileira de Sinais - LIBRAS;

c) qualificagdo académica em cursos de graduacdo e pés-graduacao.

A seguir é apresentado o Plano de Capacitacdo e Formagdo Continuada de
Recursos Humanos do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI, que regulamenta as
praticas relacionadas ao corpo técnico-administrativo.

PLANO DE CAPACITACAO E FORMACAO CONTINUADA DE RECURSOS
HUMANOS

Capitulo I - Do Plano de Capacitacdo e Formag¢ao Continuada de Recursos
Humanos

Art. 12. O objetivo primordial do Plano de Capacitacdo e Formacao Continuada de
Recursos Humanos do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI é promover o
atendimento de seu corpo docente, corpo de tutores e corpo técnico-administrativo
em suas necessidades de reciclagem, aperfeicoamento e capacitacao profissional.

Paragrafo Unico. O Plano de Capacitagio e Formagdo Continuada de Recursos
Humanos sera desenvolvido:

[ - permanentemente, com o propdsito de contribuir para o desenvolvimento de
competéncias institucionais por meio do desenvolvimento de competéncias
individuais;

Il - com base na autoavaliacdo e nos resultados do acompanhamento dos trabalhos
do corpo docente, corpo de tutores e dos técnicos-administrativos, assim como nas
demandas apontadas pelos setores em que atuam;

Il - de acordo com cronograma do Programa de Atividades de Capacitagdo e
Formacgdo Continuada.

Art. 22. O Plano de Capacitacao e Formac¢do Continuada de Recursos Humanos tera
a finalidade de estimular docentes, tutores e funcionarios do CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI a participarem de eventos cientificos, técnicos, artisticos
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ou culturais; de cursos de desenvolvimento pessoal, no qual se inclui a formagao em
Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS; a qualificacdo académica em programas de
mestrado e doutorado, no caso de docentes e tutores; e a qualificacdo académica em
graduacado e/ou programas de p6s-graduacgao, no caso de técnicos-administrativos.

Art. 3. Sera dada prioridade ao desenvolvimento de programas de formacdo e
capacitacio realizado no CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI, cuja participacdo é
condi¢do essencial para o exercicio das fun¢des docentes, tutores e técnicas-
administrativas junto o CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI.

Capitulo II - Do Corpo Docente e Tutores
Secao I - Da Ajuda de Custo

Art. 42. A ajuda de custo sera concedida aos docentes e tutores, para participacdo em
eventos cientificos, técnicos, artisticos ou culturais, promovidos por entidades de
reconhecido valor, a critério da Mantenedora, ouvida a Reitoria.

§1°. O recurso financeiro que podera ser colocado a disposicdo do professor e/ou
tutor interessado ira variar de acordo com o evento a que se destina e abrangera
auxilio para inscricao, viagem, hospedagem e alimentacdo que podera ser parcial ou
integral.

§29. A solicitacdo do auxilio financeiro, sob a forma de ajuda de custo, devera ser
feita ao Reitor do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI, com antecedéncia minima de
45 dias, em requerimento proprio, onde constard a justificativa de pedido e a
previsdo de despesas.

§32. Quando contemplado com o recurso financeiro, o docente e/ou tutor e sera
notificado através do deferimento, onde constarao valor e as instrugdes pertinentes.

Art. 52. A analise dos pedidos de ajuda de custo levara em consideragdo os seguintes
critérios:

[ - quantidade de recursos financeiros disponiveis;
Il - necessidades institucionais em areas prioritarias;

[II - parecer do Coordenador de Curso e aprovacao do Reitor do CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENL

Art. 62. O docente e/ou tutor contemplado com ajuda de custo fica obrigado a
apresentacdo de relatorio sobre a sua participagdo no evento e, a critério da Reitoria,
propiciar o acesso a comunidade académica externa e/ou interna dos saberes
adquiridos.
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Secao II - Dos Cursos de Desenvolvimento Pessoal

Art. 72 0 CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI ofertard regularmente cursos de
desenvolvimento pessoal aos docentes e tutores, no qual se incluird a formagdo em
Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS.

§19. Os cursos de desenvolvimento pessoal serdo realizados no CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI.

§29 Poderao participar destes cursos grupos de professores indicados pelo
Coordenador de Curso.

§39. Os cursos serdo realizados anualmente, contemplando tematicas indicadas pela
Reitoria, a partir de necessidades verificadas pelas Coordenacdes de Curso e/ou
autoavaliagdo institucional.

Secdo III - Das Bolsas-Auxilio para os Cursos de P6s-Graduacio

Art. 82 As bolsas-auxilio serdo concedidas para professores e /ou tutores
matriculados em cursos de mestrado ou doutorado, por um periodo de 02 (dois)
anos, podendo ser prorrogadas por mais 01 (um) ano, a critério do Reitor.

§12. O requerimento do interessado devera ser instruido com a pretensdo
financeira, atestado de matricula ou de inscricdo nas disciplinas do programa de
mestrado ou doutorado.

§29. No caso de deferimento parcial ou integral, o solicitante sera notificado para
assinatura de contrato respectivo.

Art. 92. Sdo critérios relevantes para andlise dos pedidos de concessdo de bolsa-
auxilio:

[ - quantidade de recursos financeiros disponiveis;
Il - necessidades institucionais em areas prioritarias;

IIl - parecer do Coordenador de Curso e aprovacao do Reitor do CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI.

Art. 10. O docente e/ou tutor contemplado com a bolsa-auxilio para cursos de pés-
graduacio fora do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI deverd apresentar,
semestralmente, a Reitoria, relatérios de atividades com atestado de disciplinas
cursadas.

Art. 11. O docente e/ou tutor contemplado com a bolsa-auxilio obriga-se a dar
terminalidade ao curso de pds-graduacgdo, objeto da bolsa.

135



KFAVENI

Paragrafo Unico. A desisténcia implica na devolugio da importincia equivalente a
ajuda recebida para esse fim, atualizada monetariamente.

Art. 12. O docente e/ou tutor contemplado com a bolsa-auxilio obriga-se a servir o
CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI por um periodo de tempo estipulado no contrato
ou ressarcir o CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI da importancia equivalente a ajuda
recebida para esse fim, atualizada monetariamente.

Art. 13. O docente e/ou tutor que receber bolsa-auxilio fica obrigado a escrever um
artigo por ano para publicacao pelo CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI.

Art. 14. 0 CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI podera auxiliar o docente e/ou tutor
com verba especial para publicacdo de sua dissertacdo ou tese.

Capitulo III - Do Corpo Técnico-Administrativo
Secao I - Da Ajuda de Custo

Art. 15. A ajuda de custo serd concedida ao corpo técnico-administrativo para
participacdo em eventos cientificos, técnicos, artisticos ou culturais promovidos por
entidades de reconhecido valor, a critério da Mantenedora, ouvida a Reitoria.

§1°. A ajuda de custo podera ser parcial ou integral, variando de acordo com o
evento a que se destina e possibilidades do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI.

§29. A solicitagcdo devera ser feita a Reitoria, com antecedéncia de 45 dias, em
requerimento proprio, onde constara a justificativa ao pedido e previsdao de
despesas.

§39. Quando contemplado com o recurso financeiro, o funcionario sera notificado
através do deferimento onde constardo valor e as instru¢des pertinentes.

Art. 16. A andlise dos pedidos levard em consideragao os seguintes critérios:
[ - quantidade de recursos financeiros;
Il - necessidades institucionais em areas prioritarias;

[II - parecer da chefia imediata quanto a necessidade e aprova¢do do Reitor do
CENTRO UNIVERSITARIO FAVENL

Art. 17. O funcionario contemplado com a ajuda de custo fica obrigado a
apresentacdo de relatdrio sobre a sua participacdo no evento e a critério da chefia
imediata e do Reitor propiciar o acesso aos demais funcionarios dos saberes
adquiridos.

136



KFAVENI

Secao II - Dos Cursos de Desenvolvimento Pessoal

Art. 18. O CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI ofertard regularmente cursos de
desenvolvimento pessoal aos técnicos-administrativos, no qual se incluira a
formacao em Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS.

§19. Os cursos de desenvolvimento pessoal serdo realizados no CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI.

§29. Poderado participar destes cursos técnicos-administrativos indicados pela chefia
imediata.

§39. Os cursos serdo realizados anualmente, contemplando tematicas indicadas pelo
Reitoria, a partir de necessidades verificadas pelas chefias imediatas e/ou
autoavaliagdo institucional.

Secado III - Das Bolsas-Auxilio para Cursos de Graduacdo ou Pés-Graduacao

Art. 19. As bolsas-auxilio serdo concedidas para funcionarios matriculados em
cursos de graduacdo ou de pds-graduacdo ministrados pelo CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI, por periodo equivalente as necessidades para
integralizacdo do curso, a critério do Reitor.

§1°. O requerimento do interessado devera vir acompanhado de parecer do chefe
imediato e acompanhado da adequacdo ao horario de trabalho do funcionario.

§22. As bolsas serao concedidas em até 50% do valor total do curso, ndo podendo o
beneficidrio ter mais de duas dependéncias, hipdtese na qual o solicitante fica
automaticamente desligado do programa.

§32. No caso do deferimento, o solicitante sera notificado para assinatura de
contrato respectivo.

Art. 20. Sao critérios para analise dos pedidos de concessao de bolsas-auxilio:
[ - quantidade de recursos financeiros disponiveis;
I - necessidades institucionais em areas prioritarias;

III - parecer da chefia imediata quanto a necessidade, relacdo com a fung¢do/cargo
exercido e melhoria da qualidade dos servicos e aprovacao do Reitor do CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI.

Art. 21. O funcionario contemplado devera apresentar, semestralmente, a Reitoria,
relatério de atividades com atestado de aproveitamento das disciplinas cursadas.

Art. 23. O funcionario contemplado com bolsa-auxilio obriga-se a servir o CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI por um periodo estipulado no contrato ou ressarcir a
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instituicdo a importancia equivalente a ajuda recebida para este fim, atualizada
monetariamente.

Art. 24. O funciondrio contemplado com a bolsa-auxilio obriga-se a dar
terminalidade ao curso iniciado, objeto da bolsa.

Paragrafo Unico. A desisténcia implica na devolugio da importincia equivalente a
ajuda recebida para este fim, atualizada monetariamente.

Capitulo IV - Das Disposi¢des Finais

Art. 25. Os casos omissos serdo resolvidos pelo Conselho Universitario, ouvida a
Mantenedora.

Art. 26. Este Plano de Capacitacdo e Formacao Continuada de Recursos Humanos
entrard em vigor na data de sua aprovacao pelo Conselho Universitario.

4.3.6. Cronograma e Plano de Expansdo do Corpo Técnico-Administrativo para
o Periodo de Vigéncia do PDI

Para o periodo 2019/2023, o CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI planeja a
expansao do corpo técnico-administrativo, conforme demonstrada no quadro a
seguir.

CRONOGRAMA DE EXPANSAO DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO
QUANTIDADE
GRUPO OCUPACIONAL 2019 2020 2021 2022 2023
Nivel Superior 06 06 06 06 06
Nivel Médio 02 02 02 02 02
Nivel Basico 02 02 02 02 02
TOTAL 10 10 10 10 10

5. ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA
5.1. POLITICAS DE GESTAO INSTITUCIONAL

A gestao institucional segue as politicas estabelecidas nos documentos oficiais,
destacando-se: Estatuto, Regimento Geral, Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), Projeto Pedagogico Institucional (PPI) e os Projetos Pedagégicos dos Cursos
(PPC). Estes documentos estdao a inteira disposicdo da comunidade académica, e
servem de base para todas as outras politicas de gestdo implantadas no CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI: resolucdes internas, portarias, normas académicas,
normas administrativas, entre outras.

O planejamento institucional tem como objetivo dotar o CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI de um modelo de estrutura organizacional que lhe permita
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viabilizar a consecuc¢do de sua missdo, valores, objetivos e metas propostos neste
PDL

0 modelo adotado de planejamento procura viabilizar a implantagdao do PDI na
perspectiva de uma politica construida em uma conjuntura complexa e dindmica
permitindo conviver com as necessidades, tensdes, relacoes de forcas e negociacdes
peculiares ao contexto educacional.

O CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI obedece ao principio da gestdo
democratica, assegurando, em sua estrutura, a existéncia de érgaos colegiados
deliberativos, com a participacdo dos segmentos da comunidade académica e
representantes da sociedade civil organizada, nos termos do seu Estatuto e
Regimento Geral.

Assim, os processos de gestdo institucional consideram a autonomia e a
representatividade dos érgaos gestores e colegiados e a participacdo de docentes,
técnicos, discentes e da sociedade civil organizada. O mandato dos membros que
compdem os Orgaos colegiados esta regulamentado por via de dispositivo
regimental.

A politica institucional de gestdo do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI pode
ser explicitada com base nos seguintes principios fundamentais da organizacao:

[ - unidade de patrimonio e administracao;

II - gestao colegiada e participativa nas questdes académicas, com
informacgdes gerenciais democratizadas;

[1I - liberdade de ensino, iniciacao cientifica e extensdao, bem como
de expressao do pensamento, da arte e do saber;

[V - pluralismo de ideias e de concep¢des pedagogicas;

V - racionalidade de organizacao para integral aproveitamento e
valorizagdo de seus recursos humanos e materiais;

VI - valorizac¢ado do ensino, da iniciacdo cientifica e da extensao;
VII - respeito ao cidadao e aos seus direitos fundamentais;

VIII - compromisso com a defesa dos direitos humanos e com a
preservacdo do meio ambiente;

IX - formacdo de cidaddos qualificados para o exercicio
profissional;

X - flexibilidade de métodos e critérios, com vista as peculiaridades
regionais e as possibilidades de combinacao dos conhecimentos
para o ensino e programas de iniciacado cientifica e de extensao;

XI - intercAimbio permanente com instituicbes nacionais e
internacionais;

XII - universalidade de campo, pelo cultivo das areas fundamentais
do conhecimento humano, estudadas prioritariamente em func¢ao
de suas aplicagdbes no que se refere a qualidade de vida da
populacdo loco regional, em particular, e da sociedade, em geral.
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Os eixos centrais da gestao institucional estabelecem:

a) a adocdao de um modelo de organizacdo que, em todos os planos, conduza a
realizacao da missao institucional;

b) uma organizagao integrada a um padrao geral de administragao flexivel e baseada
na informacdo, na informatizacdo e no dominio das novas tecnologias de
comunicac¢ao;

c) planejamento académico e administrativo capaz de conviver com mudancas e de
estimular a inovacao.

Asreunides possuem a periodicidade determinada no Estatuto e no Regimento
Geral do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI. Sao registradas em atas e encaminhadas
de acordo com o fluxo estabelecido para as tematicas tratadas.

A sistematizacdo e a divulgacdao das decisdes colegiadas, assim como a
apropriacdo pela comunidade interna, neste contexto, tornam-se tarefa primordial
para o CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI, que previu a representatividade de todos
os segmentos no 6rgdo colegiado maximo da instituicdo, além de mecanismos
efetivos para a disseminacdo das decisdes por meio de informes internos, redes
sociais e site institucional.

Por outro lado, o modelo desenhado para o CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI
dispde de organizacdao formal com estrutura simples, que visa a propiciar a
administracao agilidade e flexibilidade para responder as necessidades da
instituicdo e as exigéncias modernas de gestdo. Tal modelo permite ainda ampliar a
transpareéncia, a rapidez das respostas e a comunicagdo entre os segmentos que
compdem a dinamica institucional.

A estrutura organizacional caracteriza-se por niveis hierarquicos
responsaveis pela formulagdo, deliberacao e execucgdo das atividades institucionais,
que se interpenetram, objetivando a qualidade da formacao profissional e da gestao,
possibilitando a implanta¢do das medidas propostas e do crescimento institucional.

Os 6rgaos de deliberacao e de execucao foram concebidos com poucos niveis
hierarquicos, uma vez que a hierarquia menos extensa contribui para tornar mais
facil a comunicacao; exige menor controle burocratico; facilita a gestao de processos
e de rotinas e a delegacdo de competéncias, podendo-se obter, em consequéncia,
maior envolvimento da comunidade académica. Essa estrutura permite instaurar
processos de decisdo mais ageis, com participacdao dos diferentes segmentos da
comunidade interna, possibilitando para cada setor autonomia e responsabilidade
pelas decisdes adotadas.
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5.2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E INSTANCIAS DE DECISAO

A estrutura organizacional do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI compreende
orgaos colegiados deliberativos e orgaos executivos, em 02 (dois) niveis
hierdrquicos (administracdo superior e administracdo basica), além de 6rgaos de
apoio administrativo e académico.

A administracdo superior é composta dos seguintes Orgdos: Conselho
Universitario (CONSUNI); Reitoria; Pro-Reitorias.

Sao 6rgdos da administracdo basica: Colegiado de Curso; Nucleo Docente
Estruturante; Coordenacdao de Curso; Instituto Superior de Educacdo; Nucleo de
Educacdo a Distancia (NEAD).

Sdo 6rgaos de apoio administrativo e académico: Secretaria; Tesouraria;
Biblioteca; Laboratoérios; Setor de Apoio Psicopedagdgico e Acessibilidade;
Ouvidoria; Demais Servicos.

A Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA) é um 6rgdo de assessoramento,
responsavel pela condu¢do do processo de avaliacao institucional, conforme a
legislacao vigente.

Os 6rgdos suplementares destinam-se a apoiar as atividades de ensino,
iniciacdo cientifica, extensao e pds-graduacdo, cabendo ao Conselho Universitario
disciplinar a sua criacao e funcionamento.

O Conselho Universitario é o 6rgado colegiado maximo de natureza normativa,
consultiva e deliberativa em matéria administrativa, didatico-cientifica e disciplinar
do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI. Sua composicio e competéncias estdo
descritas no item “5.4. Orgdos Colegiados: Competéncias e Composicdo” deste PDI.

A Reitoria é o 6rgdo executivo superior do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI,
que coordena todas as atividades do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI.

A Reitoria é exercida pelo Reitor, nomeado pela Mantenedora, com mandato
de 03 (trés) anos, permitida a reconducgao. O Reitor é auxiliado e substituido, em
suas faltas e impedimentos eventuais, inclusive na presidéncia de 6rgaos colegiados,
por um dos Pro-Reitores, designado pelo Reitor ou pela Mantenedora.

Sao atribuicdes do Reitor:

[ - cumprir e fazer cumprir este Estatuto e o Regimento Geral;

Il - coordenar a defini¢ao das politicas, estratégias e planos de acao
do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI;

[II - coordenar, supervisionar e superintender todas as atividades
universitarias;

IV - convocar e presidir o Conselho Universitario;
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V - presidir todos os atos universitarios em que estiver presente;
VI - conferir graus e expedir diplomas e titulos honorificos;

VII - assinar acordos, convénios e contratos;

VIII - promover a elaboragdao do plano anual de atuacdo do
CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI e da proposta or¢amentaria e
encaminha-la ao Conselho Universitario e a Mantenedora, nos
prazos estabelecidos;

IX - propor a admissdo, nos termos legais, do pessoal docente e
técnico-administrativo;

X - encaminhar ao Conselho Universitario e a Mantenedora a
prestacdo de contas e o relatério das atividades do periodo findo;
XI - nomear os Coordenadores, Coordenadores de Cursos e
membros dos érgdos colegiados do CENTRO UNIVERSITARIO
FAVENI, nos termos deste Estatuto e do Regimento Geral;

XII - solicitar reexame das decisdes dos 6rgaos colegiados;

XIII - representar o CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI ou
promover-lhe representacao; e

XIV - nos casos de relevancia e urgéncia, tomar medidas com forca
de portarias e resolugdes, ad referendum dos érgdos colegiados
competentes sobre a matéria regulamentada;

XV - exercer as demais atribui¢des previstas neste Estatuto, no
Regimento Geral ou que lhe forem delegadas pelos demais 6rgaos
do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI.

As Pro-Reitorias sao 6rgaos executivos de supervisao, coordenacao, fomento e
controle das atividades inerentes a sua natureza, sao elas:

[ - Pr6-Reitoria de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovagao;
[T - Pro-Reitoria de Educagao a Distancia;
[II - Pr6-Reitoria Operacional.

O Reitor pode criar assessorias, consultorias, nucleos, coordenagdes ou
supervisoes, para o exercicio das atividades de sua area de atuacao.

A Pré-Reitoria de Ensino, Pesquisa, Extensao e Inovacdo é o 6rgao executivo
responsavel pelo planejamento, coordenacgao e execucao de todas as atividades na
area de ensino, pesquisa, extensao e inovagdo do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI.

O Pro-Reitor de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovacao, escolhido e nomeado
pela Mantenedora, tera mandato de 03 (trés) anos, permitida a recondugao.

Sao atribui¢cdes do Pro-Reitor de Ensino, Pesquisa, Extensao e Inovagao:

[ - assessorar o Reitor em assuntos na area do ensino, pesquisa,
extensao e inovacao;
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II - propor e implementar as politicas e planos de acao, bem como
acompanhar a execucdo das atividades de ensino, pesquisa,
extensao e inovacao;

[l - elaborar o plano anual de atividades da Pr6-Reitoria, para cada
exercicio;

IV - elaborar o relatério anual de atividades realizadas e prestar
contas do desempenho académico do CENTRO UNIVERSITARIO
FAVENI ao Reitor e aos o6rgaos colegiados da Administragdo
Superior;

V - subsidiar os Colegiados de Curso e Coordenacdes de Curso na
elaboracdo dos projetos pedagdgicos dos cursos ministrados pelo
CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI;

VI - fiscalizar o cumprimento do regime académico e execucao dos
programas e horarios;

VII - apreciar os relatdrios de atividades das Coordenagdes de
Curso submetendo-os ao Reitor;

VIII - tragar estratégias de articulagdo das Coordenagdes de Curso,
na constituicdo de praticas interdisciplinares na area de ensino,
pesquisa, extensao e inovagao;

IX - realizar contatos com a comunidade para a realizacdo de
projetos de ensino, pesquisa, extensao e inovagao;

X - buscar a captagao de recursos financeiros junto a entidades
publicas e privadas e junto a organiza¢gdes nao-governamentais,
especialmente por meio de convénios e programas de parcerias;
XI - elaborar e coordenar os programas de capacitacdao do corpo
docente, para aprovacao do Conselho Universitario;

XII - elaborar a proposta de normas académicas do CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI a ser aprovada pelos érgios colegiados da
Administracao Superior;

XIII - criar grupos de trabalho para aprofundar estudos na area
académica;

XIV - exercer o poder disciplinar, no ambito de suas atribuicdes;
XV - exercer as demais atribui¢cdes previstas neste Estatuto, no
Regimento Geral ou que lhe forem delegadas pelos demais 6rgaos
do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI.

A Pro6-Reitoria de Educacao a Distancia é o 6rgao executivo responsavel pelo
planejamento, coordenacdo e execucao de todas as atividades na area de educacao
a distancia do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI.

0 Pro6-Reitor de Educacdo a Distancia, escolhido e nomeado pela Mantenedora,
tera mandato de 03 (trés) anos, permitida a reconducao.

Sao atribui¢des do Pré-Reitor de Educagao a Distancia:

[ - assessorar o Reitor em assuntos na area de educagdo a distancia;
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II - propor e implementar as politicas e planos de acao, bem como
acompanhar a execugdo das atividades de educacao a distanciia;
[l - elaborar o plano anual de atividades da Pr6-Reitoria, para cada
exercicio;

IV - elaborar o relatdrio anual de atividades realizadas e prestar
contas do desempenho do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI ao
Reitor e aos 6rgdos colegiados da Administracao Superior;

V - subsidiar os Colegiados de Curso e Coordenacdes de Curso na
elaboracdo dos projetos pedagdgicos dos cursos ministrados pelo
CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI, na modalidade a distancia;

VI - apreciar os relatérios de atividades das Coordenacgdes de Curso
submetendo-os ao Reitor;

VII - tragar estratégias de articulacao das Coordenacgdes de Curso,
na constituicio de praticas interdisciplinares na modalidade a
distancia;

VIII - realizar contatos com a comunidade para a realizacdo de
projetos;

IX - buscar a captacdo de recursos financeiros junto a entidades
publicas e privadas e junto a organizacdes nao-governamentais,
especialmente por meio de convénios e programas de parcerias;

X - criar grupos de trabalho para aprofundar estudos na area de
educacdo a distancia;

XI - exercer o poder disciplinar, no ambito de suas atribuicoes;

XII - exercer as demais atribui¢cdes previstas neste Estatuto, no
Regimento Geral ou que lhe forem delegadas pelos demais 6rgaos
do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI.

A Proé-Reitoria Operacional é o oOrgdo executivo responsavel pelo
planejamento, coordenacdo e execucao de todas as atividades administrativas,
financeiras e de pessoal do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI.

O Pro-Reitor Operacional, escolhido e nomeado pela Mantenedora, tem
mandato de 03 (trés) anos, permitida a reconducao.

Sao atribui¢cdes do Pro-Reitor Operacional:

[ - assessorar o Reitor em assuntos administrativos, financeiros e
de pessoal;

II - propor e implementar as politicas e planos de acao, bem como
acompanhar a execuc¢do das atividades inerentes aos processos de
gestao de pessoas, gestdo contabil, orcamentaria e financeira,
gestao de assisténcia ao estudante, gestdo de materiais e
patrimonio, gestdo da infraestrutura e de servigos e gestdo da
tecnologia da informacao;

[II - elaborar o plano anual de atividades da Pré-Reitoria, para cada
exercicio;
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IV - elaborar o relatério anual de atividades realizadas e prestar
contas do desempenho administrativo, financeiro e de pessoal do
CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI ao Reitor e aos o6rgios
colegiados da Administracao Superior;

V - coletar e organizar os dados de interesse administrativo,
financeiro e de pessoal do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI;

VI - supervisionar as atividades dos 6rgdos de apoio administrativo
do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI;

VII - apreciar os relatdrios de atividades dos 6rgaos de apoio
administrativo submetendo-os ao Reitor;

VIII - elaborar a previsdo or¢camentdaria e encaminha-la ao Reitor;
[X - apreciar, quanto aos aspectos administrativos e financeiros, os
acordos, convénios e parcerias a serem firmados pelo Reitor;

X - assegurar a necessdria infraestrutura de apoio aos 6rgaos do
CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI;

XI - elaborar e coordenar os programas de capacitacdo do corpo
técnico-administrativo, para aprovagao do Conselho Universitario;
XII - elaborar a proposta de normas administrativas do CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI a ser aprovada pelos érgaos colegiados da
Administracao Superior;

XIII - criar grupos de trabalho para aprofundar estudos e pesquisas
em assuntos administrativos, financeiros e de pessoal;

XIV - exercer o poder disciplinar, no ambito de suas atribuigdes;
XV - exercer as demais atribui¢cdes previstas neste Estatuto, no
Regimento Geral ou que lhe forem delegadas pelos demais 6rgaos
do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENL.

O Colegiado de Curso é o d6rgao de deliberacdo coletiva, responsavel pela
coordenacdo didatica de cada curso. Sua composi¢cdo e competéncias estdo descritas
no item “5.4. Orgdos Colegiados: Competéncias e Composicao” deste PDI.

O Colegiado de Curso define o Nucleo Docente Estruturante de cada curso de
graduacdo, nomeado pelo Reitor, de acordo com as exigéncias estabelecidas pelo
Ministério da Educacao.

O Nucleo Docente Estruturante (NDE) é um 6rgao composto por, pelo menos,
05 (cinco) professores do curso, incluindo o Coordenador de Curso, com
comprovada experiéncia, titulacdo e qualificacdo, contratados em regime de
trabalho integral ou parcial, responsavel pela formulacdo do projeto pedagégico do
curso, sua implementacao e consolidacao, cujo funcionamento esta disciplinado por
regulamento proéprio.

Compete ao Nucleo Docente Estruturante:

[ - construir e acompanhar o projeto pedagoégico do curso;
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Il - contribuir para a consolidacdo e aperfeicoamento do projeto
pedagdgico do curso;

[1I - contribuir para a consolidagao do perfil profissional do egresso
do curso, analisando sua adequacao considerando as diretrizes
curriculares editadas pelo Poder Publico e as novas demandas do
mundo do trabalho;

IV - zelar pela integracdo curricular interdisciplinar entre as
diferentes atividades de ensino constantes na matriz curricular;

V - revisar ementas e contetidos programaticos;

VI - acompanhar os resultados no ensino-aprendizagem do projeto
pedagogico de curso;

VI - verificar o impacto do sistema de avaliacdo de aprendizagem
na formacao dos alunos;

VII - indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de
iniciacdo cientifica e extensdo, oriundas das necessidades da
graduacao, de exigéncias do mercado de trabalho e afinadas com as
politicas relativas a area do curso;

VIII - indicar cursos a serem ofertados como forma de nivelar o
aluno ingressante ou reforcar o aprendizado;

IX - propor agdes em prol de melhores resultados no ENADE e no
CPG;

X - planejar procedimentos para permanéncia de parte de seus
membros até o ato regulatdrio seguinte.

A Coordenacgdo de Curso, sob a responsabilidade do Coordenador de Curso, é
o 0rgao de administracdo, coordenacao e fiscalizacdao executiva das atividades do
curso.

O Coordenador de Curso é designado pelo Reitor, dentre os professores do
curso, para mandato de 02 (dois) anos, permitida a recondug¢do. Em suas faltas ou
impedimentos, o Coordenador de Curso sera substituido por professor designado
pelo Reitor.

Sao atribui¢cdes do Coordenador de Curso:

[ - convocar e presidir as reunides do Colegiado de Curso e do
Nucleo Docente Estruturante, com direito a voz e voto de
qualidade;

Il - representar o curso perante as autoridades e o6rgaos do
CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI;

III - orientar, coordenar e fiscalizar as atividades do curso;

[V - fiscalizar a observancia do regime académico e o cumprimento
dos planos de ensino, bem como a execu¢do dos demais projetos no
ambito do curso;

V - acompanhar e autorizar estagios curriculares, quando aplicavel,
e extracurriculares no ambito de seu curso;
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VI - acompanhar o desenvolvimento das atividades
complementares e dos trabalhos de conclusdo de curso, quando
aplicavel;

VII - sugerir a Reitoria a contratacdo, promocgdo, afastamento ou
dispensa do corpo docente e de tutores;

VIII - elaborar a programacao do curso e fornecer subsidios para a
organizac¢do do Calendario Académico;

IX - exercer o poder disciplinar no ambito do curso;

X - executar e fazer executar as decisdes do Colegiado de Curso e
as normas dos demais 6rgdos do CENTRO UNIVERSITARIO
FAVENI;

XI - exercer as demais atribuicdes previstas neste Estatuto, no
Regimento Geral ou que lhe forem delegadas pelos demais 6rgdos
do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI.

O Instituto Superior de Educagdo é uma coordenagdo formalmente constituida,
responsavel por articular a formacdo, execucao e avaliacao do projeto institucional
de formacao de professores do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI.

O Instituto Superior de Educacdo sera regulamentado mediante regimento
interno proprio.

O Coordenador do ISE é designado pelo Reitor, devendo ter titulacao
compativel com aquela prevista na legislacdo, para mandato de 02 (dois) anos,
permitida a sua recondugdo. Em suas faltas ou impedimentos, o Coordenador do ISE
sera substituido por professor designado pelo Reitor.

O Nucleo de Educacao a Distancia (NEAD) é responsavel pela organizacao
pedagdgica e técnica do ensino a distancia no CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI.

O Coordenador do NEAD é designado pelo Reitor, devendo ter titulacao
compativel com aquela prevista na legislacdao, para mandato de 02 (dois) anos,
permitida a sua reconducdo. Em suas faltas ou impedimentos, o Coordenador do
NEAD sera substituido por professor designado pelo Reitor.

O descrito dos 6rgados de apoio administrativo e académico é apresentado no
item “5.6. Orgaos de Apoio as Atividades Académicas” deste PDI.

No ANEXO é apresentado o Estatuto e o Regimento Geral do CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENL
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5.3. ORGANOGRAMA INSTITUCIONAL E ACADEMICO

MANTENEDORA
CONSELHO
UNIVERSITARIO
REITORIA
SECRETARIA COMISSAQ PROPRIA
DE AVALIACAQ
OUVIDORIA
PRO-REITORIA DE PRO-REITORIA DE PRO-REITORIA
ENSINO, PESQUISA, EDUCAGAO A DISTANCIA OPERACIONAL
EXTENSAO E INDUGAD
COLEGIADO DE NUCLEO DE EDUCAGAO TESOURARIA
CURSO A DISTANCIA

NDE ‘
BIBLIOTECA

COORDENAGAO DE ‘

CURSO
LABORATORIOS
- ISE ‘
DEMAIS SERVIGOS
SETOR DE APOIO
— PSICOPEDAGOGICO E
ACESSIBILIDADE

5.4. ORGAOS COLEGIADOS: COMPETENCIAS E COMPOSICAO

O Conselho Universitario - CONSUNI, 6rgao maximo de natureza consultiva,
deliberativa e normativa do CENTRO UNIVERSITARIO FAVEN], é constituido pelos

seguintes membros:

[ - pelo Reitor, que o preside;

II - pelos Pro-Reitores;

[1I - pelo Coordenador do NEaD;

[V - pelos Coordenadores de Curso;

V - por 01 (um) representante do corpo docente, eleito por seus
pares, para mandato de 01 (um) ano, permitida a reconducao;
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VI - por 01 (um) representante do corpo de tutores, eleito por seus
pares, para mandato de 01 (um) ano, permitida a reconducao;

VII - por 01 (um) representante do corpo técnico-administrativo,
eleito por seus pares, para mandato de 01 (um) ano, permitida a
reconducao;

VIII - por 01 (um) representante do corpo discente, indicado pelo
respectivo 6rgdo de representacdo, para mandato de 01 (um) ano,
permitida a reconducao;

IX - por 01 (um) representante da sociedade civil organizada,
escolhido pela Mantenedora, dentre nomes apresentados pelos
orgdos de classe de ambito local, para mandato de 01 (um) ano,
permitida a reconducao;

X - por 02 (dois) representantes da Mantenedora, por ela indicado,
para mandato de 01 (um) ano, permitida a recondugao.

Compete ao Conselho Universitario:

[ - exercer a administracdo superior e determinar politicas e
diretrizes do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI, de conformidade
com seus objetivos e normas emanadas da legislacdo vigente, da
Mantenedora e as definidas neste Estatuto e no Regimento Geral;
II - propor e aprovar o Estatuto e o Regimento Geral do CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI e suas alteracdes;

[II - aprovar o Plano de Desenvolvimento Institucional do CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI e acompanhar a sua implantagio;

IV - deliberar sobre a criagao, expansao, modificacdo e extincao de
cursos, a ampliacdo e a diminuicao de vagas, a programacao dos
cursos, da iniciacdo cientifica e da extensao, na forma da lei;

V - analisar e aprovar os projetos pedagégicos, planos e programas
dos cursos de graduacao, de pds-graduacao e de extensao;

VI - aprovar planos, programas e projetos de iniciacdo cientifica e
extensao;

VII - aprovar as normas de funcionamento do CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI e de seus cursos;

VIII - fixar normas gerais e complementares as do Regimento Geral
sobre processo seletivo de ingresso aos cursos, matrizes
curriculares, planos de ensino, matriculas, transferéncias,
adaptacdes, aproveitamento de estudos, avaliacdo do desempenho
académico e de cursos, planos de estudos especiais, e outro que se
incluam no ambito de suas competéncias;

IX - aprovar o Calendario Académico dos cursos do CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI;

X - disciplinar a rotina administrativa;

XI - estabelecer e aprovar normas quanto ao regime de trabalho,
desenvolvimento de carreira docente, de tutores e técnico-
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administrativa, capacitagdo e demais assuntos pertinentes e
complementares;

XII - sugerir medidas que visem ao aperfeicoamento das atividades
académicas e administrativas do CENTRO UNIVERSITARIO
FAVENI;

XIII - aprovar convénios, acordos e contratos com outras
instituicdes, de carater didatico-cientifico;

XIV - avaliar os resultados da autoavaliacdo institucional e definir
estratégias e planos de desenvolvimento qualitativo;

XV - apreciar o plano anual de atuacdo do CENTRO
UNIVERSITARIO FAVEN], elaborado pela Reitoria;

XVI - apreciar o plano anual de atividades das Pré-Reitorias, para
cada exercicio, o relatério anual de atividades realizadas e a
prestacdo de contas;

XVII - apreciar o plano de despesas anuais e o plano de aplicacao
de recursos a serem encaminhados a Mantenedora;

XVIII - apreciar o relatério anual de atividades da Reitoria e Pro-
Reitorias;

XVIII - apurar responsabilidades do Reitor, Pr6-Reitores e dos
Coordenadores de Curso, quando, por omissdo ou tolerancia,
permitirem ou favorecerem o nao cumprimento da legislacao do
ensino ou deste Estatuto ou do Regimento Geral;

XIX - deliberar sobre providéncias destinadas a prevenir ou
corrigir atos de indisciplina coletiva e individual;

XX - decidir os recursos interpostos de decisdoes dos demais 6rgaos,
em matéria administrativa, didatico-cientifica e disciplinar;

XXI - deliberar quanto a paralisacdo total das atividades do
CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI;

XXII - decidir sobre a concessao de dignidades académicas;

XXIII - apreciar atos do Reitor, praticados ad referendum deste
orgao;

XXIV - exercer as demais atribuicdes previstas neste Estatuto e no
Regimento Geral do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI.

O Conselho Universitario reune-se ordinariamente 02 (duas) vezes por
semestre e extraordinariamente quando convocado pelo seu presidente ou a
requerimento de 1/3 (um ter¢o) dos membros que o constituem, devendo constar
da convocacgao a pauta dos assuntos e serem tratados.

O Colegiado de Curso, responsavel pela coordenacao didatica de cada curso, é

constituido:

[ - pelo Coordenador do Curso, seu Presidente;
II - por todos os docentes/tutores que ministram ou atuam nas
disciplinas do curriculo do curso;
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[II - por 01 (um) representante do corpo discente, eleito por seus
pares.

Paréagrafo Unico. O representante do corpo discente tem mandato
de 01 (um) ano, com direito a reconducao.

Compete ao Colegiado de Curso:

[ - fixar o perfil do curso e as diretrizes gerais das disciplinas, com
suas ementas e respectivos planos de ensino;

II - deliberar sobre a matriz curricular do curso e suas alteracoes
com a indicagdo das disciplinas e respectiva carga horaria, de
acordo com as diretrizes curriculares emanadas do Poder Publico,
e conforme sugestdo do Nucleo Docente Estruturante;

[II - aprovar diretrizes para o desenvolvimento de estagios
supervisionados, atividades complementares e trabalho de
conclusao de curso;

IV - aprovar os projetos de iniciagdo cientifica e extensdo
desenvolvidos no Ambito do curso;

V - decidir sobre aproveitamento de estudos e de adaptagoes,
mediante requerimento dos interessados;

VI - opinar sobre a contratagdao, promog¢do, afastamento ou
dispensa do pessoal docente e tutorial;

VII - promover a avaliagdo do curso e colaborar com a Comissao
Propria de Avaliagdo no processo de avaliagao institucional;

VIII - colaborar com os demais 6rgios do CENTRO UNIVERSITARIO
FAVENI no ambito de sua atuacao;

IX - exercer as demais competéncias previstas neste Estatuto, no
Regimento Geral ou que lhe forem delegadas pelos demais 6rgaos
do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI.

O Colegiado de Curso retne-se ordinariamente 02 (duas) vezes por semestre
e extraordinariamente quando convocado pelo seu presidente ou a requerimento
de 1/3 (um tergo) dos membros que o constituem, devendo constar da convocagao
a pauta dos assuntos e serem tratados.

5.5. FORMAS DE PARTICIPACAO DOS PROFESSORES E ALUNOS NOS ORGAOS
COLEGIADOS RESPONSAVEIS PELA CONDUCAO DOS ASSUNTOS ACADEMICOS

De acordo com o Estatuto do CENTRO UNIVERSITARIO FAVEN], participam do
Conselho Universitario, 6rgdo maximo de natureza normativa, consultiva e
deliberativa em matéria administrativa, didatico-cientifica e disciplinar do CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI os Coordenadores de Curso; por 01 (um) representante do
corpo docente, eleito por seus pares, para mandato de 01 (um) ano, permitida a
reconducdo; por 01 (um) representante do corpo de tutores, eleito por seus pares,
para mandato de 01 (um) ano, permitida a reconduc¢ao; por 01 (um) representante
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do corpo discente, indicado pelo respectivo drgdo de representacdo, para mandato
de 01 (um) ano, permitida a reconducao.

0 Colegiado de Curso, responsavel pela coordenagdo didatica de cada curso, é
constituido pelo Coordenador de Curso, seu presidente; por todos os professores e
tutores (quando for o caso) que ministram disciplinas da matriz curricular do curso;
e por 01 (um) representante do corpo discente do curso, eleito por seus pares. O
representante corpo discente tem mandato de 01 (um) ano, permitida a reconducao.

5.6. ORGAOS DE APOIO AS ATIVIDADES ACADEMICAS

Sdo o6rgaos de apoio administrativo e académico: Secretaria; Tesouraria;
Biblioteca; Laboratérios; Setor de Apoio Psicopedagégico e Acessibilidade;
Ouvidoria; Demais Servigos.

A Secretaria é o 6rgdo de apoio responsavel por centralizar todo o movimento
académico e administrativo do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI, responsével pelo
recebimento, gestdo, arquivamento, registro e envio de informacdes, certificacoes,
diplomas e toda documentagdo referente a vida académica do aluno no CENTRO
UNIVERSITARIO FAVEN]I, desde a sua inscri¢iio no processo seletivo até a conclusdo
de seus estudos, dirigida por um Secretario, sob a orientacdo do Reitor.

0 Secretario tem sob sua responsabilidade a escrituracao académica, arquivos,
prontudrios dos alunos e demais assentamentos fixados pelo Regimento Geral e pela
legislacao vigente.

Compete ao Secretario:

[ - chefiar a Secretaria fazendo a distribuicao equitativa dos
trabalhos aos seus auxiliares, para o adequado andamento dos
servicos;
I - comparecer as reunides do Conselho Universitario,
secretariando-as e lavrando as respectivas atas;
III - abrir e encerrar os termos referentes aos atos académicos,
submetendo-os a assinatura do Reitor;
[V - organizar os arquivos e prontuarios dos alunos, de modo que
se atenda, prontamente, a qualquer pedido de informagdo ou
esclarecimentos de interessados ou direcao;
V - redigir editais de processo seletivo, chamadas para exames e
matriculas;
VI - publicar, de acordo com o Regimento Geral, as notas de
aproveitamento académico e a relagdo de faltas, para o
conhecimento de todos os interessados;
VII - trazer atualizados os prontuarios dos alunos e professores;
VIII - exercer outras atribuicdes de sua competéncia ou que lhe
forem atribuidas pelos demais 6rgios do CENTRO UNIVERSITARIO
FAVENIL.
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A Tesouraria, sob a orientacdo do Reitor, é organizada e coordenada por
profissional qualificado, contratado pela Mantenedora.

Compete ao profissional responsavel pela Tesouraria:

| - expedir a cobran¢a das mensalidades, taxas e demais encargos
educacionais;

Il - realizar a cobranga das mensalidades, taxas e demais encargos
educacionais em atraso;

III - emitir relatorios financeiros;

IV - apresentar, ao final de cada exercicio letivo, balango das
atividades financeiras do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI.

O CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI dispde de uma biblioteca para uso do
corpo docente, corpo de tutores, corpo técnico-administrativo e corpo discente, sob
a responsabilidade de profissional legalmente habilitado.

0 CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI dispde de laboratérios para uso do corpo
docente, corpo de tutores, corpo técnico-administrativo e corpo discente, sob a
responsabilidade de profissional legalmente habilitado.

O Setor de Apoio Psicopedagogico e de Acessibilidade é 6rgao mediador das
situagdes relacionadas as dificuldades no processo de ensino-aprendizagem dos
alunos do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI, por meio da averiguagio, intervengio
e acompanhamento dos problemas identificados, e de orientacdo na promog¢do da
acessibilidade plena, cujo funcionamento estd disciplinado por regulamento
proprio.

A Ouvidoria é 6rgdo sem carater administrativo, executivo ou deliberativo,
mas de natureza mediadora, com a finalidade de receber, encaminhar e acompanhar
opinides, comentarios, criticas e elogios aos membros da comunidade académica,
bem como do publico em geral a todos os setores do CENTRO UNIVERSITARIO
FAVEN]I, sendo responsavel também por fazer chegar ao usuario uma resposta das
instancias administrativas implicadas, cujo funcionamento esta disciplinado por
regulamento préprio.

A Ouvidoria do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI atua com autonomia e
absoluta imparcialidade, vinculada diretamente a Reitoria, com o objetivo de zelar
pelos principios da legalidade, moralidade e eficiéncia administrativa, resguardando
o sigilo das informacades.

Os servicos de manutencao, de limpeza, de portaria, vigilancia e seguranca, de
protocolo e expedicao realizam-se sob a responsabilidade da Mantenedora,
funcionando o CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI como orientador do processo,
onde necessario, e como fiscalizador da execucao, em termos de atendimento e
qualidade.
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A Reitoria do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI podera criar, extinguir e
alterar 6rgaos suplementares, assessorias, comissdes e outros 6rgaos de natureza
técnica, administrativa, académica, cultural e recreativa e de assisténcia ao
estudante, cujas estruturas, composi¢cdes e competéncias, bem como as atribuicdes
dos ocupantes dos cargos respectivos, serao definidos em regulamentos proprios.

Cabe ao Reitor encaminhar, ao Conselho Universitario, com parecer
conclusivo, as propostas que lhe forem submetidas.

5.7. AUTONOMIA DA INSTITUICAO EM RELACAO A MANTENEDORA

0 CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI rege-se pelo seu Estatuto, pela legislacio
do ensino superior em vigor, pelo seu Regimento Geral, e no que couber pelo
Contrato Social de sua Mantenedora.

O CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI gozara de autonomia didatico-cientifica,
administrativa, disciplinar, e de gestdo financeira e patrimonial, nos termos da
legislacao vigente.

A autonomia didatico-cientifica compreende a competéncia para:

[ - estabelecer suas politicas de ensino, iniciacdo cientifica,
extensdo e pds-graduagao;

I - criar, organizar, modificar, suspender ou extinguir o
funcionamento de cursos e programas, obedecendo as normas
gerais da Uniao;

[T - fixar e alterar o nimero de vagas de seus cursos e programas,
de acordo com a capacidade institucional e as exigéncias do seu
meio;

[V - fixar os curriculos dos seus cursos e programas, observadas as
diretrizes curriculares emanadas do Poder Publico;

V - estabelecer planos, programas e projetos de inicia¢do cientifica,
producao artistica e atividades de extensao;

VI - estabelecer seu regime académico;

VII - fixar critérios e normas para a selecao, admissdo, promoc¢ao e
habilitacdo de alunos;

VIII - conferir graus, diplomas e outros titulos.

A autonomia administrativa compreende a competéncia para:

[ - elaborar e reformar este Estatuto, sujeito a homologacdo da
Mantenedora e aprovagdo do Ministério da Educacao, e elaborar e
reformar o Regimento Geral, sujeito a aprovacdao da Mantenedora;
II - aprovar a regulamentacao de seus 6rgaos e servicos;
[II - dispor sobre o seu pessoal docente e técnico-administrativo,
estabelecendo direitos e deveres, assim como formas de selecao,
admissao, promocao, licengas, substituicoes e dispensa;
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IV - firmar contratos, acordos e convénios que visem ao
desenvolvimento técnico-cientifico, didatico, cultural, econ6mico e
social da sua area de atuacao e influéncia;

V - aprovar, ouvida a Mantenedora, e executar planos, programas
e projetos de investimentos referentes a obras, servicos e
aquisi¢cdes em geral, bem como administrar rendimentos conforme
dispositivos institucionais.

A autonomia disciplinar compreende a competéncia para:

[ - estabelecer e fixar o regime disciplinar, respeitadas as
determinagdes legais;
[T - aplicar as san¢oes disciplinares.

A autonomia financeira e patrimonial compreende a competéncia para:

| - administrar o patrimonio da Mantenedora e os rendimentos,
colocados a seu servico, e deles dispor nos limites fixados pela
mesma;

Il - receber subvencgdes, doagdes, herancgas, legados e cooperagao
financeira resultante de convénios com entidades publicas e
privadas;

III - planejar o seu orcamento e executa-lo, ap6s aprovacgdo da
Mantenedora.

Nos termos da legislacdo vigente, o CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI podera
solicitar credenciamento de campus fora de sede, em municipio diverso da
abrangéncia geografica do ato de credenciamento em vigor, o qual integrara o
conjunto da instituicao.

5.8. RELACOES E PARCERIAS COM A COMUNIDADE, INSTITUICOES E EMPRESAS

O CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI desenvolve atividades de extensio
visando promover a sua articulacdo com a sociedade, transferindo para esta os
conhecimentos desenvolvidos com as atividades de ensino e iniciacao cientifica, e
captando as demandas sociais para orientar a produc¢do e o desenvolvimento de
novos conhecimentos.

A IES mantém convénios e parceiras entidades, 6rgdos e empresas da regido,
com o objetivo de promover o intercambio de experiéncia nas areas cientifica,
técnica e cultural, bem como, nas atividades de ensino, iniciagao cientifica, extensao
e de formacao de pessoal.

Buscar-se-3, também, por meio da celebracao de convénios, a parceria com
entidades, Orgdos e empresas da regido para a realizacio de estagios
extracurriculares, promovendo a inserc¢ao de seus alunos no mercado de trabalho.
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O CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI implantou estratégias e meios para a
comunicacao externa com o objetivo de divulgar informacoes de cursos, de
programas, da iniciacao cientifica e da extensado; publicar documentos institucionais
relevantes.

Para tanto, o CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI conta com o seu site
institucional desenvolvido com a finalidade precipua de propiciar essas informagdes
a comunidade externa. Além disso, as redes sociais oficiais da IES constituem em
meios importantes para garantir a divulgagdo de informagdes essenciais relativas as
atividades desenvolvidas.

Os resultados da avaliagdo interna e externa sdo periodicamente divulgados a
comunidade externa, via site institucional, em campo especifico destinado aos
resultados obtidos.

O CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI mantém, em pagina eletrdnica propria,
para consulta dos alunos ou interessados: os atos autorizativos expedidos pelo
Ministério da Educacdo, com as datas de publicacdo no Diario Oficial da Unido;
dirigentes da instituicdo e Coordenadores de Curso efetivamente em exercicio;
relacdo dos professores que integram o corpo docente dos cursos, com a respectiva
formacao, titulagao e regime de trabalho; matrizes curriculares do curso; resultados
obtidos nas ultimas avaliaces realizadas pelo Ministério da Educacao; projetos
pedagégicos dos cursos e componentes curriculares, sua duracdo, requisitos e
critérios de avaliacdo; conjunto de normas que regem a vida académica; descricao
da biblioteca quanto ao seu acervo de livros e periddicos, relacionada a area dos
cursos, politica de atualizagdo e informatizacdo, area fisica disponivel e formas de
acesso e utilizacdo; descrigdo da infraestrutura fisica destinada aos cursos, incluindo
laboratorios, equipamentos instalados, infraestrutura de informatica e redes de
informacao.

A Ouvidoria é um érgéo direto de comunicagido do CENTRO UNIVERSITARIO
FAVENI com a comunidade externa e interna, que tem a finalidade de receber,
encaminhar e acompanhar opinides, comentarios, criticas e elogios aos membros da
comunidade académica, bem como do publico em geral a todos os setores da IES,
sendo responsavel também por fazer chegar ao usuario uma resposta das instancias
administrativas implicadas.

No que se refere a transparéncia institucional, os mecanismos ja apontados
representam o interesse do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI em fazer chegar a
comunidade externa informagdes precisas sobre o seu desenvolvimento.
Adicionalmente, os relatérios de atividades produzidos pelos diversos setores do
CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI sio disponibilizados para consulta da
comunidade.
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6. POLITICAS E PROCEDIMENTOS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES
6.1. FORMAS DE ACESSO

As formas de acesso estdo disciplinadas no Regimento Geral do CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI, envolvendo normas sobre processo seletivo, matricula,
transferéncia e aproveitamento de estudos, a seguir reproduzidas.

CAPITULO II - DO PROCESSO SELETIVO
Art. 55. O processo seletivo para os cursos de graduacao destina-se
a avaliar a formacdo recebida pelos candidatos que tenham
concluido o ensino médio ou equivalente e a classifica-los dentro
do estrito limite das vagas oferecidas.
§12. O CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI, ao deliberar sobre
critérios e normas de selecdo e admissdo de estudantes, leva em
conta os efeitos desses critérios sobre a orientacdo do ensino
médio, articulando-se com os 6rgdos normativos dos sistemas de
ensino.
§29. As inscri¢bes para processo seletivo sdo abertas em edital, do
qual constam a denominacdao e habilitagbes de cada curso
abrangido pelo processo seletivo; o ato autorizativo de cada curso,
informando a data de publicacdo no Diario Oficial da Unido; o
numero de vagas autorizadas, por turno de funcionamento, de cada
curso; o numero de alunos por turma; o local de funcionamento de
cada curso; as normas de acesso; os prazos de inscricdo; a
documentagdo exigida para a inscri¢do; a relacdo das provas; os
critérios de classificacao; o prazo de validade do processo seletivo
e demais informacdes uteis.
Art. 56. O processo seletivo para ingresso nos cursos de graduacao
abrange conhecimentos comuns as diversas formas de
escolaridade do ensino médio, sem ultrapassar este nivel de
complexidade, a serem avaliados em provas, na forma disciplinada
pelo Conselho Universitario.
Paragrafo Unico. O CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI pode
considerar o desempenho escolar e dos exames oficiais do ensino
médio ou profissionalizante (ENEM) como critérios para seu
processo seletivo de ingresso, de acordo com normas aprovadas
pelo Conselho Universitario e com a legislacao vigente.
Art. 57. A classificacdo é feita pela ordem decrescente dos
resultados obtidos, sem ultrapassar o limite de vagas fixado,
excluidos os candidatos que ndo obtiverem os niveis minimos
estabelecidos pelo Conselho Universitario.
§12. A classificacao obtida é valida para a matricula no periodo
letivo para o qual se realiza a selegdo, tornando-se nulos seus
efeitos se o candidato classificado deixar de requeré-la ou, em o
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fazendo, nao apresentar a documenta¢do regimental completa,
dentro dos prazos fixados.
§2°2. Na hipotese de restarem vagas pode ser realizado novo
processo seletivo, ou nelas podem ser matriculados portadores de
diploma de graduacao, conforme legisla¢ao vigente.
Art. 58. Os resultados do processo seletivo sdo tornados publicos
pelo CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI, com a divulgagdo da
relacdo nominal dos classificados, a respectiva ordem de
classificacdo, bem como a chamada para matricula, de acordo com
os critérios para preenchimento das vagas constantes do
respectivo edital.
Art. 59. A admissdo aos cursos especializacdo, aperfeicoamento e
extensdo é feita de acordo com as formalidades, condigdes e
critérios previstos nos planos ou projetos respectivos, aprovados
pelo Conselho Universitario.
CAPITULO III - DA MATRICULA
SECAO I - DA MATRICULA INICIAL
Art. 60. A matricula, ato formal de ingresso no curso e de vinculagdo
ao CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI, realiza-se na Secretaria, em
prazos estabelecidos no Calendario Académico, mediante
requerimento instruido com a seguinte documentacao:
[ - certificado ou diploma de curso do ensino médio, ou equivalente,
bem como cépia do histdrico escolar, para ingresso em cursos de
graduacao;
Il - prova de quitacao com o servi¢o militar e obrigacdes eleitorais;
[l - comprovante de pagamento ou de isen¢do da primeira
mensalidade dos encargos educacionais;
IV - cédula de identidade;
V - certidao de nascimento ou casamento;
VI - 02 (duas) fotografias atuais 3x4;
VII - contrato de prestacgdo de servicos educacionais, devidamente
assinado pelo candidato, ou por seu responsavel, no caso de menor
de 18 anos.
Paragrafo Unico. No caso de diplomado em curso de graduagio é
exigida a apresentacdo do diploma, devidamente registrado, em
substituicao ao documento previsto no inciso I.
Art. 61. Quando da ocorréncia de vagas, o CENTRO UNIVERSITARIO
FAVENI pode abrir matricula nas disciplinas de seus cursos a
alunos nao regulares que demonstrem capacidade de cursa-las com
aproveitamento, mediante processo seletivo prévio normatizado
pelo Conselho Universitario.
Paragrafo Unico. Obtida a aprovacéo na respectiva disciplina, esta
fara parte do histérico académico do aluno, podendo ser objeto de
aproveitamento, segundo as disposicdes deste Regimento Geral.
SECAO Il - DA RENOVACAO DE MATRICULA
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Art. 62. A matricula é renovada semestralmente em prazos
estabelecidos no Calendario Académico.
§1°. Ressalvado o disposto no artigo 63, a nao renovacao da
matricula implica abandono do curso e a desvinculacdo do aluno ao
CENTRO UNIVERSITARIO FAVENL.
§29. A renovacgao de matricula é instruida com a comprovacao de
pagamento ou isencdo da respectiva mensalidade dos encargos
educacionais.

SECAO III - DO TRANCAMENTO DE MATRICULA
Art. 63. E concedido o trancamento de matricula para o efeito de,
interrompidos temporariamente os estudos, manter a vinculagdao
do aluno ao CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI e seu direito a
renovagdo de matricula.
§1°. O trancamento devera ser solicitado pelo aluno, no prazo
estabelecido pelo Calendario Académico, por tempo
expressamente estipulado no ato, que nao pode ser superior a 04
(quatro) periodos letivos, incluindo aquele em que foi concedido.
§22. Nao sao concedidos trancamentos imediatamente
consecutivos que, em seu conjunto, ultrapassem o tempo previsto
no paragrafo anterior, nem trancamentos sucessivos, ndo
consecutivos, que, em seu conjunto, ultrapassem aquele limite.
§32. Cabe ao Coordenador de Curso analisar o pedido de
trancamento e deferir, conforme parametros estabelecidos pelo
Conselho Universitario.
§4¢2 O trancamento nao podera ser negado em virtude de
inadimpléncia.
§52. Ao retornar aos estudos, o aluno que tenha trancado sua
matricula devera cumprir a matriz curricular vigente.
CAPITULO IV - DA TRANSFERENCIA E DO APROVEITAMENTO DE

ESTUDOS

Art. 64. No limite das vagas existentes e mediante processo seletivo,
o CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI aceita a transferéncia de
alunos provenientes de cursos idénticos ou afins, ministrados por
estabelecimento de ensino superior, nacional ou estrangeiro, na
época prevista no Calendario Académico.
§1°. As transferéncias ex officio dar-se-do na forma da lei.
§22. 0 requerimento de matricula por transferéncia é instruido com
a documentacdo constante do artigo 60, os planos de ensino das
disciplinas cursadas no curso de origem, além de histérico
académico ou documento equivalente que ateste as disciplinas
cursadas e respectiva carga horaria, bem como o desempenho do
aluno.
Art. 65. O aluno transferido esta sujeito as adaptagdes curriculares
que se fizerem necessarias, aproveitados os estudos realizados com
aprovacgao na instituicao de origem.
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§1°. O aproveitamento é concedido e as adaptacdes sao
determinadas pelo Colegiado de Curso, ouvido o professor da
disciplina e observadas as seguintes e demais normas da legislacao
pertinente:

[ - as disciplinas de qualquer curso superior, estudadas com
aproveitamento em instituicdo autorizada, sdo automaticamente
reconhecidas, sendo atribuido ao aluno os créditos, notas,
conceitos e carga horaria obtidos no estabelecimento de
procedéncia;

Il - o reconhecimento a que se refere o inciso I deste artigo implica
a dispensa de qualquer adaptacdo e de suplementacdo de carga
horaria;

[II - a verificagdo, para efeito do disposto no inciso II, esgotar-se-a
com a constatacao de que o aluno foi regularmente aprovado em
todas as disciplinas correspondentes a cada matéria;

IV - observando o disposto nos incisos anteriores é exigido do
aluno transferido, para integralizacdo da matriz curricular, o
cumprimento regular das demais disciplinas e da carga horaria
total do curso;

V - o cumprimento da carga horaria adicional, em termos globais,
é exigido para efeito de integralizagcdo curricular, em funcao do
total de horas obrigatérias a expedicdo do diploma do CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI.

§29 Nas disciplinas nao cursadas integralmente, o CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI pode exigir adaptacdo, observados os
seguintes principios gerais:

[ - os aspectos quantitativos e formais do ensino, representados
por itens de programas, cargas horarias e ordenagdo das
disciplinas, ndo devem superpor-se a consideracdo mais ampla da
integracdo dos conhecimentos, competéncias e habilidades
inerentes ao curso, no contexto da formacao cultural e profissional
do aluno;

II - a adaptagao processar-se-a mediante o cumprimento do plano
especial de estudo que possibilite 0 melhor aproveitamento do
tempo e da capacidade de aprendizagem do aluno;

[II - a adaptacgao refere-se a estudos feitos em nivel de graduacao,
dela excluindo-se o processo seletivo e quaisquer atividades
desenvolvidas pelo aluno para ingresso no curso;

IV - ndo estdo isentos de adaptacao os alunos beneficiados por lei
especial que lhes assegure a transferéncia em qualquer época e
independentemente da existéncia da vaga, salvo quanto as
disciplinas com aproveitamento na forma dos incisos I e II, do §1°
deste artigo;

V - quando a transferéncia se processar durante o periodo letivo,
sdo aproveitados créditos, notas, conceitos e frequéncia obtidos
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pelo aluno no estabelecimento de procedéncia até a data em que se
tenha desligado.

Art. 66. Aplicam-se a matricula de diplomados e de alunos
provenientes de outros cursos de graduacdo do CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI ou de institui¢des congéneres as normas
referentes a transferéncia, a excecao do disposto no artigo 64, §1°
e no artigo 65, §29, incisos [ e IV.

Art. 67. 0 CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI concede transferéncia
de aluno regular nela matriculado, que nao pode ser negada, quer
seja em virtude de inadimpléncia, quer seja em virtude de processo
disciplinar em tramite ou ainda em funcao de o aluno estar
frequentando o primeiro ou o ultimo periodo de curso, em
conformidade com a legisla¢do vigente.

6.2. PROGRAMA DE ACOLHIMENTO E PERMANENCIA DO DISCENTE

Considerando a importdncia em promover a integracao e assimilacao da
cultura e da vida académica aos alunos, assim como necessidade de integrar o aluno
no ambiente académico apresentando o funcionamento do CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI, foi implantado o Programa de Acolhimento e
Permanéncia do Discente com a finalidade de acompanhar o acesso e a trajetoria
académica dos estudantes, favorecendo sua permanéncia no CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENL

O Programa de Acolhimento e Permanéncia do Discente tem como objetivos
desenvolver ag¢des que propiciem um didlogo intercultural na comunidade
académica; oferecer acolhimento, informacoées, socializacdo, solidariedade e
conscientizacao aos alunos; integrar o aluno no ambiente académico, promovendo
o contato com professores e alunos e com as informacgdes sobre o funcionamento do
CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI e dos cursos, das atividades de iniciacao cientifica
e extensao.

6.3. PROGRAMA DE ACESSIBILIDADE

Entendendo a acessibilidade como condic¢do para utilizagdo, com seguranca e
autonomia, total ou assistida, dos espagos, mobiliarios e equipamentos urbanos, das
edificagOes, dos servicos de transporte e dos dispositivos, sistemas e meios de
comunicacao e informacgao, por pessoa com deficiéncia ou com mobilidade reduzida;
e que a acessibilidade pressupde nao s6 a eliminagao de barreiras arquiteténicas,
mas a promoc¢ao plena de condi¢cdes para acesso e permanéncia na educac¢do
superior para necessidades educacionais especiais; o Setor de Apoio
Psicopedagdgico e Acessibilidade, apoiado pelo corpo docente, pelos
Coordenadores de Curso e pela Reitoria do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI,
garante:
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[ - o Atendimento Educacional Especializado (AEE) na instituicao,
servico da educac¢do especial que identifica, elabora, e organiza
recursos pedagogicos e de acessibilidade, que elimina as barreiras
para a plena participacdo dos alunos, considerando suas
necessidades especificas;

I - a acessibilidade digital da comunidade académica, ou a condig¢ao
de utilizacdo, com autonomia total ou assistida, de recursos
tecnoldgicos.

Os Coordenadores de Curso, assessorados pelo Setor de Apoio
Psicopedagdgico e Acessibilidade, devem desenvolver ag¢des, que contemplem o
principio da inclusdo educacional, voltadas para o atendimento as demandas
académicas dos estudantes com necessidades educacionais especiais.

Para implementacdo de metodologias e recursos para atendimento
educacional especializado, o CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI conta com o Setor
de Apoio Psicopedagogico e Acessibilidade.

O apoio realizado pelo Setor de Apoio Psicopedagégico e Acessibilidade ao
estudante com necessidades educacionais especiais refere-se as seguintes
situacoes:

[ - Pessoa com Deficiéncia ou Necessidades Educacional Especial,
cujas deficiéncias sao classificadas em:

a) Deficiéncia Fisica;

b) Deficiéncia Auditiva;

c) Deficiéncia Visual;

d) Deficiéncia de Comunicac¢ao, Linguagem e Fala;

e) Deficiéncia Intelectual;

f) Deficiéncia Multipla;

II - Pessoa com Mobilidade Reduzida.

Os estudantes que poderdo se beneficiar das agdes relacionadas ao
atendimento educacional especializado sdo todos os matriculados no CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI que se enquadrem na condicio de estudante com
necessidades educacionais especiais e que comprovem mediante apresenta¢do de
laudo médico.

Os estudantes com necessidades educacionais especiais tém prioridade no
atendimento dos diversos servicos do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI.

Cabe a administracao superior prover condicdes que garantam a permanéncia
dos estudantes com necessidades educacionais especiais nos cursos, a partir da
demanda informada. As condi¢cdes referem-se as responsabilidades para o
atendimento de estudantes com necessidades educacionais especiais, como:

[ - recurso didatico pedagdégico adaptado;
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I - recursos de tecnologia assistiva;

[II - acesso as dependéncias académicas;

IV - pessoal docente e técnico capacitado;

V - servico de apoio especifico (adaptacdo de materiais;
tradutores/intérpretes de Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS;
ledor e escriba; guias-intérpretes ou pessoas capacitadas neste tipo
de atendimento).

6.4. PROGRAMA DE MONITORIA

0 CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI possui um programa de monitoria, nele
admitindo alunos regulares, selecionados pelos Coordenadores de Curso e
nomeados pelo Reitor, dentre os alunos que tenham demonstrado rendimento
satisfatdrio na disciplina.

A monitoria nao implica vinculo empregaticio e é exercida sob orientacao de
um professor, vedada a utilizacdo do monitor para ministrar aulas teéricas ou
praticas correspondentes a carga horaria regular de disciplina.

A seguir é apresentado o Regulamento da Monitoria no CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI.

REGULAMENTO DA MONITORIA
Capitulo I - Das Disposicoes Gerais

Art. 12. Este Regulamento disciplina o funcionamento da Monitoria no CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI.

Capitulo II - Da Monitoria

Art. 22, A Monitoria caracteriza-se como um processo educativo, cujas atividades se
desenvolvem de forma conjunta por professores e alunos em perspectivas diversas,
objetivando despertar no aluno, o interesse pela carreira docente e promover a
consolidacdo de conhecimentos adquiridos mediante sua participagdo junto aos
professores e alunos nas tarefas didaticas.

Art. 32. A Monitoria no CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI tem por objetivos:

I - incentivar a cooperagdo do monitor com o corpo docente e discente nas
atividades de ensino-aprendizagem;

II - desenvolver capacidades de andlise e critica, incentivando o estudante monitor
a adquirir habitos de estudo, interesse e habilidades para a docéncia;

[l - aprofundar conhecimentos tedricos e praticos no componente curricular que
estiver atuando como monitor;
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IV — ampliar a participacao dos estudantes nas atividades de ensino-aprendizagem
no CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI

V - contribuir com as politicas de inclusio e permanéncia dos estudantes,
proporcionando atividades de refor¢o académico aos alunos com a finalidade de
superar problemas de repeténcia, evasao e falta de motivacao.

Capitulo III - Estrutura Operacional e suas Atribui¢cdes

Art. 4°, A estrutura operacional Monitoria no CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI é
composta:

I - pelo Reitor do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI;

Il - pelos Coordenadores dos cursos de graduagio do CENTRO UNIVERSITARIO
FAVENI;

Il - pelos professores orientadores, responsaveis pelos componentes curriculares;
IV - pelos estudantes monitores.

Art. 52. S3o atribuicées do Reitor do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI em relagio a
Monitoria:

[ - coordenar e avaliar Monitoria no CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI;

I - elaborar modelo de Ficha de Inscricdao, Plano de Trabalho, Termo de
Compromisso, Ficha de Frequéncia e Atividades, Relatério Final e Avaliacao, Termo
de Desisténcia;

[II - elaborar o Edital do processo seletivo da Monitoria;

IV - acompanhar os projetos de Monitoria;

V - promover a troca de experiéncias e incentivar atividades integradas;

VI - apoiar os Coordenadores de Curso em suas atribui¢des;

VII - supervisionar o cumprimento das normas estabelecidas neste Regulamento;
Art. 62. Sdo atribuicdes do Coordenador de Curso:

[ - gerir os processos seletivos de monitores;

Il - acompanhar a elaboragao do Plano de Trabalho dos professores orientadores de
Monitoria;

[II - promover o debate e a troca de experiéncias no curso;
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[V - atualizar os registros dos monitores do curso;

V - receber e sistematizar os Relatérios Finais e Avaliacdoes de Monitoria, e
encaminha-los ao Reitor.

Paragrafo Unico. A Secretaria do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI devera
promover o suporte técnico ao Coordenador de Curso no tocante as atribuicdes
definidas neste artigo.

Art. 72. Sao atribui¢cdes do professor orientador:

[ - elaborar o Plano de Trabalho para o componente curricular de sua
responsabilidade em conjunto com o monitor;

II - acompanhar e avaliar o desenvolvimento das atividades de Monitoria;
[II - encaminhar o Relatoério Final e Avaliagdo do monitor ao Coordenador de Curso;

IV - orientar o monitor na execucdo do seu Plano de Trabalho, discutindo as
questdes praticas e tedricas, fornecendo-lhe subsidios necessarios a sua formacao.

Art. 82. Sdo atribui¢coes do Monitor:

[ - desenvolver o Plano de Trabalho, elaborado em conjunto com o professor
orientador;

II - cumprir a carga horaria semanal de 04 (quatro) horas;
[II - elaborar Relatério Final de Monitoria e apresenta-lo ao professor orientador;

IV - colaborar com o professor orientador no desempenho de tarefas didaticas,
compativeis com o seu grau de conhecimento e experiéncia;

V - cooperar no atendimento e orientacdo aos alunos do componente curricular,
visando sua adaptacdo e maior integracdao no CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI;

VI - receber sugestdes dos alunos para o professor e para o CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI, com vistas ao aperfeicoamento das aulas.

§1° Todas as atividades do monitor serdo desempenhadas estritamente sob
supervisao direta do professor orientador, sendo vedado ao monitor o exercicio da
docéncia, a realizacao de atividades de responsabilidade exclusiva do professor, tal
como assentamento de frequéncia e dos conteddos no diario de classe, e as de
carater administrativo.

§29. 0O monitor exercera suas funcdes sem qualquer vinculo empregaticio com o
CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI.
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§3%. 0 horario das atividades de monitor ndo podera estar sobreposto ao seu horario
de aula.

Capitulo IV - Das Vagas para a Monitoria

Art. 92. Sao concebidas 02 (duas) modalidades de Monitoria, atendendo aos mesmos
objetivos, condi¢cOes de participacao e exigéncias:

[ - Monitor Bolsista (Monitoria Remunerada): que terdo uma retribuicao financeira,
sob forma de bolsa, durante 01 (um) periodo letivo (semestre);

I - Monitor Voluntario (Monitoria Voluntaria): que nao terdo nenhuma
compensacao financeira pelo exercicio de Monitoria.

Paragrafo Unico. O niimero de vagas disponiveis para monitor bolsista e monitor
voluntario devera ser claramente apresentado no Edital do processo seletivo da
Monitoria.

Art. 10. Durante o exercicio da Monitoria, o estudante ndo podera trancar sua
matricula no CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI ou participar de programa de
mobilidade ou de intercambio.

Capitulo V - Do Processo Seletivo dos Monitores
Art. 11. O processo seletivo sera definido por Edital elaborado pela Reitoria.

Art. 12. O exame de selecdo constara, obrigatoriamente, de entrevista pessoal e
analise historico académico do aluno.

§12. O exame de sele¢do sera realizado sob a responsabilidade do Coordenador de
Curso, em conjunto com o professor orientador, responsavel pelo componente
curricular.

§29 0 Coordenador de Curso, em conjunto com o professor orientador, podera
aplicar adicionalmente outras modalidades de avaliacao para fins de selecao.

Art. 13. Poderdo inscrever-se apenas estudantes regularmente matriculado nos
cursos de graduagdo do CENTRO UNIVERSITARIO FAVEN], e que apresentarem nota
igual ou superior a 7,0 (sete) no componente curricular pleiteado.

Paragrafo Unico. Sdo requisitos basicos para o aluno participar do Programa de
Monitoria:

[ - ter disponibilidade de tempo para atender as atividades programadas;
II - ndo ter desistido da atividade de Monitoria anteriormente;

[II - ndo estar cumprindo penalidade disciplinar.
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Art. 14. Nao é permitido aos estudantes exercer atividades de Monitoria em mais de
01 (um) componente curricular no mesmo periodo letivo.

Art. 15. Os estudantes somente poderao exercer atividades de Monitoria por, no
maximo, 02 (dois) periodos letivos de um mesmo componente curricular.

Art. 16. A lista com os nomes dos candidatos aprovados devera ser encaminhada,
pelo Coordenador de Curso, a Reitoria para fins de publicagao.

Capitulo VI - Do Desligamento
Art. 17. O desligamento da Monitoria se dara:
[ - por solicitagdao do estudante monitor;

II - indicagdo do professor orientador ao qual o monitor esta vinculado, mediante
justificativa apresentada ao Coordenador de Curso;

III - por decisdo da Reitoria, fundamentada no descumprimento das obrigacdes
inerentes a Monitoria, assegurado o direito de ampla defesa;

IV - por suspensdo imposta ao aluno no periodo em que se encontrar no exercicio
da Monitoria;

V - por trancamento de matricula no CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI;

VI - por participacdao em programa de mobilidade ou de intercambio durante o
periodo de exercicio da Monitoria.

Paragrafo Unico. Em todas as hipoteses, a bolsa Monitoria, se houver, cessara
imediatamente apés o desligamento do monitor.

Art. 18. Nos casos de desligamento do monitor ndo havera substitui¢do no decorrer
do periodo letivo em andamento.

Capitulo VII - Do Termo de Compromisso

Art. 19. Os professores e monitores firmardo Termo de Compromisso com as
atividades da Monitoria, em formulario préprio.

Art. 20. O envio do Relatério Final e Avaliagdo de Monitoria é imprescindivel para o
aluno receber certificacdo e concorrer a vagas de novo Edital.

Capitulo VIII - Da Certificacao do Monitor

Art. 21. Ao estudante que concluir com aproveitamento a Monitoria sera expedido o
Certificado de Monitoria emitido pela Reitoria, contendo o periodo, o componente
curricular e o professor orientador.
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Art. 22. A Monitoria é compreendida como Atividades Complementares, conforme o
Regulamento das Atividades Complementares, sendo sua carga horaria aproveitada
independente de requerimento do estudante.

Capitulo X - Das Disposicoes Finais

Art. 23. As situacdes omissas ou de interpretacdo duvidosas surgidas da aplicacdo
das normas deste Regulamento, deverdo ser dirimidas pelo Conselho Universitario.

Art. 24. Este Regulamento entra em vigor na data de sua aprovacdo pelo Conselho
Universitario.

6.5. PROGRAMA DE NIVELAMENTO

O Programa de Nivelamento se apresenta como uma das a¢des necessarias
para a adaptacdo dos discentes no ensino superior que, além de experimentarem
uma forte transicdo metodolodgica, trazem consigo muitas diferenciagcdes em niveis
de conhecimentos basicos. O sistema de nivelamento tem por objetivo diminuir as
diferencas de conhecimentos basicos necessarios como pré-requisitos para
determinado curso superior.

Assim, o CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI oferecera cursos de nivelamento
em Lingua Portuguesa, Matematica Basica e Informatica.

Além disso, o CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI oferecerd cursos de
nivelamento instrumentais, como o Apresentacao da Plataforma e Metodologia do
Curso, que visam a ajudar o aluno a compreender os principios basicos que norteiam
a educacdo a distancia, focados no contexto das atividades que serdo realizadas.

O objetivo desses cursos de nivelamento é revisar, complementar e
sedimentar conceitos essenciais para que o aluno acompanhe os componentes
curriculares ministrados nos cursos de graduacao.

Os cursos serao oferecidos a todos os alunos do primeiro semestre dos cursos,
logo nas primeiras semanas de aula, de acordo com as necessidades identificadas. E
poderdo ser disponibilizados novamente, ao longo do processo de formacao, caso
seja identificada alguma dificuldade por parte das Coordenacgdes de Curso.

0 CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI oferecera suporte ao desenvolvimento de
cursos de nivelamento compativeis com as prioridades dos cursos que serdo
oferecidos, conforme necessidades identificadas pelas Coordenagdes de Curso.
Dessa forma, outros contetidos poderdo ser apresentados para nivelamento dos
alunos.

Os cursos serdao 100% online, podendo contar momentos de interacao
presencial para esclarecimentos de duvidas e fortalecimento dos objetivos
propostos.
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A seguir é apresentado o Regulamento do Nivelamento no CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI.

REGULAMENTO DO NIVELAMENTO
Capitulo I - Das Disposi¢coes Gerais

Art. 19. Este Regulamento disciplina o funcionamento do Nivelamento no CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENL.

Capitulo II - Do Nivelamento

Art. 22. O Nivelamento caracteriza-se como uma a¢do que objetiva recuperar as
deficiéncias de formag¢do dos ingressantes no CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI,
revisando, complementando e sedimentando conceitos essenciais para que o aluno
acompanhe os componentes curriculares ministrados nos cursos de graduacgao.

Art. 32. 0 Nivelamento no CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI tem por objetivos:

[ - reduzir problemas como a evasao ou reprovacao do aluno ja nos primeiros
periodos do curso, ensejando, primeiramente, a ado¢do de métodos pedagdgicos
que permitam a reorientacdo do processo ensino-aprendizagem e o resgate dos
conteudos ndo assimilados pelo aluno advindo do ensino médio, essenciais ao
aprendizado académico;

I - propiciar a recuperacao e o aprimoramento de conhecimentos basicos e
imprescindiveis ao prosseguimento dos estudos;

III - favorecer o acompanhamento dos componentes curriculares e/ou contetidos
do curso, amenizando as dificuldades dos alunos;

IV - promover um ambiente de equalizacdo dos saberes considerados pré-requisitos
para o prosseguimento de um curso superior;

V - promover a inclusdo dos alunos com dificuldades em contetidos basicos.
Art. 42. Independentemente do Nivelamento:

[ - os docentes devem comprometer-se em expor o conteido dos componentes
curriculares em linguagem aderente as caracteristicas da turma, apresentar
exemplos contextualizados com os contetidos dos componentes curriculares e
elaborar atividades especificas para a promog¢do da aprendizagem de alunos com
dificuldades;

Il - sera disponibilizado aos alunos com dificuldades de aprendizagem o auxilio
realizado pelo Setor de Apoio Psicopedagogico e de Acessibilidade.

Capitulo III - Da Estratégia Operacional
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Art. 52 O Nivelamento serd realizado por meio da oferta de cursos especificos
oferecidos, gratuitamente, para os alunos de turmas ingressantes no CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI.

Paragrafo Unico. Os cursos poderdo ser a alunos de outros semestres que nio sejam
os iniciais, caso seja identificada necessidade.

Art. 62. A participacdo nos cursos de nivelamentos sera orientada e recomendada
aos alunos, excluindo a obrigatoriedade.

Art. 72 Os cursos de nivelamento terdo carga horaria estabelecidos em seu
planejamento.

Art. 82. Sao contetdos para os cursos de nivelamento:
[ - Lingua Portuguesa;

[I - Matematica Bésica;

[II - Informatica;

IV - Apresentacao da Plataforma;

V - Metodologia do Curso.

Paragrafo Unico. Poderdo ser desenvolvidos outros contetidos, desde que
considerados imprescindiveis ao desenvolvimento dos componentes curriculares
dos cursos de graduacdo ofertados, e de acordo com as dificuldades dos discentes
detectadas pelo corpo docente.

Art. 92. O docente responsavel pelo curso de nivelamento apresentara o plano de
ensino e o cronograma da atividade (planejamento), realizard o registro da
frequéncia e dos contetidos desenvolvidos, elaborara as atividades especificas para
a promocao da aprendizagem de alunos com dificuldades e aplicara as avaliagdes.

Paragrafo Unico. A documentacio de planejamento e comprobatéria das atividades
desenvolvidas serdo apresentadas a Coordenac¢ado de Curso para fins de controle.

Capitulo IV - Das Disposi¢oes Finais

Art. 10. As situacdes omissas ou de interpretacao duvidosas surgidas da aplicacao
das normas deste Regulamento, deverao ser dirimidas pelo Conselho Universitario.

Art. 11. Este Regulamento entra em vigor na data de sua aprovagdo pelo Conselho
Universitario.
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6.6. PROGRAMA DE INTERMEDIACAO E ACOMPANHAMENTO DE ESTAGIOS
NAO OBRIGATORIOS REMUNERADOS

O CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI constituiu um setor responsavel pela
intermediacdo e acompanhamento de estagios ndo obrigatorios remunerados.

Conforme previsto na legislacdo vigente, existe a figura do estagio nao
obrigatério remunerado, o qual, apesar de ndo estar presente como atividade
obrigatoria, como, alias, a préopria denominacdo da atividade pressupde, pode e deve
ser estimulado pela IES em virtude da clara compreensdo da importancia das
atividades de estagio para a excelente prepara¢do dos futuros profissionais para
ingresso no mercado de trabalho. Essa modalidade de estagio, portanto, sera
oferecida e sempre estimulada como atividade opcional ou complementar, realizada
paralelamente aos componentes curriculares da matriz curricular do curso,
inclusive com possibilidade de aproveitamento de parte de sua carta horaria como
Atividades Complementares.

Para tanto, a IES organiza a documentacdo e operacionaliza estagios nao
obrigatodrios nos cursos. Também apoia a divulgacdo de oportunidades de estagio
ndo obrigatério remunerado, e promove contato permanente com ambientes
profissionais (campos de estagio) e os agentes de integracdo para captacao de vagas,
atuando na integra¢do entre ensino e mundo do trabalho.

A seguir é apresentado o Regulamento do Estagio Nao Obrigatorio
Remunerado do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI.

REGULAMENTO DO ESTAGIO NAO OBRIGATORIO REMUNERADO
Capitulo I - Das Disposicoes Gerais

Art. 12, Este Regulamento disciplina o Estagio Nao Obrigatério Remunerado,
atividade opcional dos alunos do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI acrescida a
carga horaria regular e obrigatéria nos termos do §22 do artigo 22 da Lei n® 11.788,
de 25 de setembro de 2008, que dispde sobre o estagio de estudantes.

Paragrafo Unico. O Estagio Nio Obrigatério Remunerado tem como base legal a Lei
n? 11.788, de 25 de setembro de 2008, que dispde sobre o estagio de estudantes.

Capitulo II - Do Estagio Nao Obrigatorio Remunerado

Art. 22. Entende-se por Estagio Nao Obrigatério Remunerado as atividades de
aprendizagem profissional, relacionadas a area de formacdo dos estudantes, em que
0s mesmos participam de situagdes reais de trabalho.

Art. 32 O Estagio Nado Obrigatério Remunerado visa ao aprendizado de
competéncias proprias da atividade profissional e a contextualizagdo curricular,
objetivando o desenvolvimento do aluno para a vida cidada e para o trabalho.
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Art. 42. O Estagio Nao Obrigatério Remunerado ndo criara vinculo empregaticio de
qualquer natureza, desde observados os seguintes requisitos:

[ - matricula e frequéncia regular do aluno em qualquer dos cursos de graduagao do
CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI:

II - celebracdao de termo de compromisso entre o aluno, a parte concedente do
estagio e o CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI;

[II - compatibilidade entre as atividades desenvolvidas no estagio e aquelas
previstas no termo de compromisso.

Art. 52. E compulséria a concessio de bolsa ou outra forma de contraprestagio que
venha a ser acordada, bem como a concessdo do auxilio-transporte para os alunos,
pela parte concedente do estagio, nos termos da Lei n? 11.788, de 25 de setembro
de 2008.

Art. 62. Somente serdo autorizados estagios a partir do segundo semestre do curso
em que o aluno estiver matriculado e desde que a carga horaria do estagio nao seja
incompativel com o desenvolvimento das aulas do curso.

Capitulo III - Da Duracao do Estagio Nao Obrigatorio Remunerado

Art. 72 A duracdo do Estidgio Nao Obrigatério Remunerado na mesma parte
concedente ndo poderd exceder 02 (dois) anos, exceto quando se tratar de estagiario
portador de deficiéncia.

Capitulo IV - Dos Locais de Realizacdao do Estagio Nao Obrigatorio
Remunerado

Art. 82. O Estagio Nao Obrigatério Remunerado pode ser realizado junto a pessoas
juridicas de direito privado, a 6rgaos da administracdo publica direta, autarquica e
fundacional de qualquer dos poderes da Uniao, dos Estados, do Distrito Federal e
dos municipios, a profissionais liberais de nivel superior, devidamente registrados
em seus respectivos conselhos de fiscalizacdo profissional, que apresentem
condicdes de proporcionar experiéncias na area de formacao profissional do aluno.

Art. 92, 0 CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI buscara oportunidades de estagio por
meio de convénios com agéncias especializadas e via relacdo direta com as partes
concedentes.

Capitulo V - Do Termo de Compromisso do Estagio Nao Obrigatodrio
Remunerado

Art. 10. A realiza¢do do Estagio Nao Obrigatorio Remunerado exigira celebracdo de
termo de compromisso a ser firmado entre o CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI o
aluno e a parte concedente do estagio.
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Paragrafo Unico. A celebra¢do de convénio de concessio de estagio entre o CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI e a parte concedente ndo dispensa a celebracao do termo
de compromisso.

Art. 11. No termo de compromisso deverdo constar todas as clausulas que norteardo
o contrato de estagio, entre elas:

[ - dados de identificagcdo das partes, inclusive cargo e fun¢do do supervisor do
estagio da parte concedente e do orientador do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI;

Il - as responsabilidades de cada uma das partes;
[T - objetivo do estagio;
IV - definicao da area do estagio;
V - plano de atividades com vigéncia;
VI - ajornada de atividades do estagiario;
VII - a defini¢ao do intervalo na jornada diaria;
VIII - vigéncia do termo de compromisso;
IX - motivos de rescisao;
X - concessdo do recesso dentro do periodo de vigéncia do termo de compromisso;
XI - valor da bolsa ou outra forma de contraprestacao que venha a ser acordada;
XII - valor do auxilio-transporte;
XIII - numero da apdlice e a companhia de seguros.
Capitulo VI - Das Obrigacdes do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI

Art. 12. Sdo obrigagdes do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI, em relacdo ao Estagio
Nao Obrigatério Remunerado de seus alunos:

[ - celebrar termo de compromisso com o aluno e com a parte concedente, indicando
as condicdes de adequacdo do estagio a proposta pedagdgica do curso, a etapa de
formacao e ao horario e calendario académico;

I - avaliar as instalacées da parte concedente do estagio e sua adequagdo a
formacao do aluno;

Il - indicar professor orientador, da area a ser desenvolvida no estagio, como
responsavel pelo acompanhamento e avaliacdo das atividades do estagiario;
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IV - exigir do aluno a apresenta¢do periddica, em prazo ndo superior a 06 (seis)
meses, de relatorio das atividades;

V - zelar pelo cumprimento do termo de compromisso, reorientando o estagiario
para outro local em caso de descumprimento de suas normas;

VI - elaborar normas complementares e instrumentos de avaliagcao dos estagios de
seus alunos;

VII - comunicar a parte concedente do estagio, no inicio do periodo letivo, as datas
de realizacdo de avaliacdes académicas.

Paragrafo Unico. O plano de atividades do estagiario, elaborado em acordo das 03
(trés) partes, sera incorporado ao termo de compromisso por meio de aditivos a
medida que for avaliado, progressivamente, o desempenho do estudante.

Capitulo VII - Das Obrigac¢des da Parte Concedente

Art. 13. Sdo obrigacdes da parte concedente, em relacdo ao Estagio Nao Obrigatorio
Remunerado dos alunos do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI:

I - celebrar termo de compromisso com o CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI e o
aluno, zelando por seu cumprimento;

Il - ofertar instalagdes que tenham condi¢des de proporcionar ao aluno atividades
de aprendizagem profissional;

III - indicar funcionario de seu quadro de pessoal, com formac¢ao ou experiéncia
profissional na area de conhecimento desenvolvida no curso do estagiario, para
orientar e supervisionar até 10 (dez) estagiarios simultaneamente;

IV - contratar em favor do estagiario seguro contra acidentes pessoais, cuja apolice
seja compativel com valores de mercado, conforme fique estabelecido no termo de
COmpromisso;

V - por ocasido do desligamento do estagiario, entregar termo de realizacdao do
estadgio com indicacdo resumida das atividades desenvolvidas, dos periodos e da
avaliacao de desempenho;

VI - manter a disposicdo da fiscalizacdo documentos que comprovem a relacao de
estagio;

VII - enviar ao CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI, com periodicidade minima de 06
(seis) meses, relatorio de atividades, com vista obrigatéria ao estagiario.

Capitulo VIII - Do Acompanhamento do Estagio Nao Obrigatério Remunerado
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Art. 14. O Estagio Ndo Obrigatério Remunerado serd acompanhado por professor
orientador, da area a ser desenvolvida no estagio, designado pelo Coordenador do
curso a que estiver matriculado o aluno, e por supervisor, com formagdo ou
experiéncia profissional na area de conhecimento desenvolvida no curso, indicado
pela parte concedente, comprovado por vistos nos relatérios de atividades.

Art. 15. A orientagdo de Estagio Nao Obrigatorio Remunerado sera efetuada por
docente cuja area de formacao seja compativel com as atividades a serem
desenvolvidas pelo estagiario, previstas no termo de compromisso, podendo
ocorrer mediante:

[ - acompanhamento direto das atividades desenvolvidas pelo estagiario;
II - entrevistas e reunioes, presenciais ou virtuais;

[II - contatos com o supervisor de estagio;

IV - avaliacdo dos relatdrios de atividades.

Art. 16. A supervisdo do estagio sera efetuada por funcionario do quadro de pessoal
da parte concedente, com formagdo ou experiéncia profissional na area de
conhecimento desenvolvida no curso do estagiario, para orientar e supervisionar
até 10 (dez) estagiarios simultaneamente.

Capitulo IX - Das Disposic¢oes Finais

Art. 17. As situacdes omissas ou de interpretacao duvidosas surgidas da aplicacao
das normas deste Regulamento, deverao ser dirimidas pelo Conselho Universitario,
ouvido o Colegiado de Curso.

Art. 18. Este Regulamento entra em vigor na data de sua aprovacdo pelo Conselho
Universitario.

6.7. PROGRAMA DE APOIO PSICOPEDAGOGICO AO DISCENTE

O CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI implantou o Setor de Apoio
Psicopedagdgico e de Acessibilidade sob a orientagdo da Reitoria.

O Setor de Apoio Psicopedagdgico e de Acessibilidade é o 6rgao mediador das
situagdes relacionadas as dificuldades no processo de ensino-aprendizagem dos
discentes, por meio da averiguacao, intervencao e acompanhamento dos problemas
identificados, e de orientacao na promocao da acessibilidade plena.

O Setor de Apoio Psicopedagdgico e de Acessibilidade tem por objetivo
oferecer acompanhamento psicopedagogico aos discentes e subsidios para
melhoria do desempenho de alunos que apresentem dificuldades. Contribui para o
desenvolvimento da capacidade de aprendizagem em geral, recuperando as

motivacdes, promovendo a integridade psicologica dos alunos, realizando a
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orientacdo e os servicos de aconselhamento e assegurando sua adaptacao,
especialmente, dos ingressantes.

6.8. PARTICIPACAO EM CENTROS ACADEMICOS

O corpo discente de graduagdo tem como 6rgdo de representa¢do o Diretorio
Académico, regido por estatuto proprio, por ele elaborado e aprovado conforme a
legislacao vigente.

A representacio, previsto no Regimento Geral do CENTRO UNIVERSITARIO
FAVENI e incentivada pela IES, tem por objetivo promover a coopera¢do da
comunidade académica e o aprimoramento do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI,
vedadas atividades de natureza politico-partidaria.

Compete ao Diretério Académico indicar os representantes discentes, com
direito a voz e voto, nos d&rgdos colegiados deliberativos do CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI, vedada a acumulacao.

Aplicam-se aos representantes estudantis nos 6rgaos colegiados deliberativos
as seguintes disposigoes:

[ - sdo elegiveis os alunos regulares, matriculados em, pelo menos,
03 (trés) disciplinas, importando a perda dessas condi¢cdes em
perda do mandato;

I - o exercicio da representacdo nao exime o aluno do
cumprimento de suas obriga¢des académicas.

6.9. ACOES INOVADORAS

Serao formalizados programas de mobilidade académica com institui¢cdes
nacionais ou internacionais, a fim de proporcionar novas e enriquecedoras
experiéncias ao corpo discente no contexto de sua formacao.

Quanto a mobilidade académica com institui¢des nacionais ou internacionais,
a IES possibilitard aos seus alunos estudar temporariamente em IES receptoras.
Para isso estabelecera cooperacao com outras IES, para conferir aos alunos a
oportunidade de realizar estagios, complementar seus estudos e enriquecer a sua
formacao, tanto por meio dos componentes curriculares, como também pela
experiéncia de entrar em contato com ambientes académicos diferentes.

Entre as ag¢des inovadoras pode-se citar as estratégias de aprendizagem
definidas para serem utilizadas nos cursos da IES.

O CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI faz uso das metodologias ativas de
aprendizagem, entendidas como estratégias de ensino centradas na participagdo
efetiva dos estudantes na construcdao do processo de aprendizagem, de forma
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flexivel e interligada, e caracterizadas pelo protagonismo do aluno no seu processo
de aprendizado.

As metodologias ativas de aprendizagem tém se consolidado como uma
estratégia pedagdgica, tanto para o desenvolvimento de competéncias dos alunos,
como para quebrar com o conceito tradicional sobre o que é ensino.

0 atendimento extraclasse online aos alunos é realizado pelos Coordenadores
de Curso e pelos professores e tutores com jornada semanal especifica para
atendimento ao aluno. Além disso, o CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI disponibiliza
tutoria presencial.

A IES fomenta a participagdo discente em projetos de extensdo, artisticos,
culturais e de responsabilidade social e ambiental, abertos a comunidade académica
e a populacao em geral.

As novas ideias dos docentes, tutores e discentes, oriundas da “sala de aula”
e/ou AVA (debates, discussOes, estudo de casos, grupos de estudo etc.), das
demandas da sociedade e do mundo do trabalho, transformadas em projetos, ddo
origem a atividades de extensdo (oportunidades de aprendizagem alinhadas ao
perfil do egresso).

A [ES utiliza praticas inovadoras na revisdo de suas politicas académicas, que
sdo estendidas as suas agdes académico-administrativas para os cursos de
graduacgdo. Coloca em foco a questdo da autoavaliacao das atividades de ensino,
iniciacdo cientifica e extensdo como forma de incentivar a comunidade académica a
pensar na sua situacao frente aos novos desafios educacionais da area. Por
consequéncia, firma o processo de avaliagdo interna e consolida a avaliacdo com o
objetivo de garantir a exceléncia de seus procedimentos e de seus resultados.

7. INFRAESTRUTURA FiSICA E INSTALACOES ACADEMICAS
7.1. ESPACO FiSICO
7.1.1. Instalagdes Administrativas

As instalagdes administrativas atendem as necessidades institucionais,
considerando a sua adequacdo as atividades propostas, a guarda, manutencao e
disponibilizacdo de documentagdo académica.

Os espacgos sao bem dimensionados, dotados de iluminagao, ventilagdo natural
e mecanica, mobiliario e aparelhagem especifica. Todas as instalagdes cumprem os
requisitos de acessibilidade, garantindo o acesso sem restricbes de pessoas
portadoras de necessidades especiais.

As instalacbes administrativas estdo equipadas com recursos tecnoldgicos
diferenciados e adequados as atividades propostas em seus espacos. Dessa forma,
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foram alocados microcomputadores, impressoras, aparelhos de telefonia e
videoconferéncia. Ha disponibilidade de conexdo a internet em todos os
equipamentos.

0 CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI presenta plano de avaliacdo periédica dos
espacos e de gerenciamento da manutencao patrimonial, com normas consolidadas
e institucionalizadas, no item “7.1.13. Plano de Avaliagdo Periédica dos Espacos e
Gerenciamento da Manuteng¢do Patrimonial” deste PDI.

7.1.2. Salas de Aula

As salas de aula atendem as necessidades institucionais e dos cursos,
considerando a sua adequacao as atividades propostas.

As salas sdao bem dimensionadas, dotadas de iluminacgao, ventilacao natural e
mecanica, mobiliario e aparelhagem especifica, garantindo o conforto necessario.
Todas as salas cumprem os requisitos de acessibilidade, garantindo o acesso sem
restricoes de pessoas portadoras de necessidades especiais.

As salas de aula estao equipadas com recursos tecnoldgicos diferenciados e
adequados as atividades propostas em seus espacos. Dessa forma, foram alocados
microcomputadores e projetores em todas as salas. Ha disponibilidade de conexao
a internet em todos os equipamentos.

As salas de aula apresentam flexibilidade relacionada as configuragdes
espaciais, oportunizando distintas situacdes de ensino-aprendizagem.

0 CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI presenta plano de avaliacdo periédica dos
espacos e de gerenciamento da manutenc¢ao patrimonial, com normas consolidadas
e institucionalizadas, no item “7.1.13. Plano de Avaliagdo Periddica dos Espacgos e
Gerenciamento da Manuteng¢ao Patrimonial” deste PDI.

7.1.3. Auditorio

O auditério atende as necessidades institucionais, considerando a
acessibilidade, o conforto, o isolamento e a qualidade acustica.

0 auditério cumpre os requisitos de acessibilidade, garantindo o acesso sem
restricoes de pessoas portadoras de necessidades especiais.

0 auditorio esta equipado com recursos tecnolégicos multimidia, incluindo-se
a disponibilidade de conexdo a internet e de equipamentos para videoconferéncia.

0 CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI presenta plano de avaliacio periédica dos
espacos e de gerenciamento da manutencao patrimonial, com normas consolidadas
e institucionalizadas, no item “7.1.13. Plano de Avaliagdo Periédica dos Espacos e
Gerenciamento da Manutenc¢ao Patrimonial” deste PDI.
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7.1.4. Espaco de Trabalho para Professores
7.1.4.1. Sala Coletiva de Professores e Tutores

As salas de professores e tutores atendem, as necessidades institucionais,
considerando a sua adequacgdo as atividades propostas, viabilizando o trabalho
docente e dos tutores. Permite descanso e atividades de lazer e integra¢do. Dispde
de apoio técnico-administrativo préprio e espago para a guarda de equipamentos e
materiais.

As salas de professores e tutores cumprem os requisitos de acessibilidade,
garantindo o acesso sem restricobes de pessoas portadoras de necessidades
especiais.

Estdo equipadas com recursos tecnolégicos diferenciados e adequados as
atividades propostas em seus espacos. Os recursos tecnologicos sdo apropriados
para o quantitativo de docentes e tutores. Foram alocados microcomputadores,
impressoras e aparelhos de telefonia. Ha disponibilidade de conexdo a internet em
todos os equipamentos.

0 CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI presenta plano de avaliacdo periddica dos
espacos e de gerenciamento da manutenc¢ao patrimonial, com normas consolidadas
e institucionalizadas, no item “7.1.13. Plano de Avaliacao Peri6dica dos Espacos e
Gerenciamento da Manutenc¢ao Patrimonial” deste PDI.

7.1.4.2. Espaco de Trabalho para Docentes em Tempo Integral

Os espagos de trabalho para docentes em tempo integral atendem as
necessidades institucionais, viabilizando a¢des académicas, como planejamento
didatico-pedagoégico. Estao equipados com recursos de tecnologias da informacao e
comunicagdo apropriados. Os espagos garantem privacidade para uso dos recursos,
para o atendimento a discentes e orientandos, e para a guarda de material e
equipamentos pessoais, com seguranca.

0 CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI presenta plano de avaliacdo periédica dos
espacos e de gerenciamento da manutencao patrimonial, com normas consolidadas
e institucionalizadas, no item “7.1.13. Plano de Avaliacdo Peri6dica dos Espacos e
Gerenciamento da Manutenc¢ao Patrimonial” deste PDI.

7.1.5. Espaco de Trabalho para Coordenadores de Curso

O espaco de trabalho para o Coordenador de Curso atende as necessidades
institucionais, viabilizando ag¢des académico-administrativas e permitindo o
atendimento de individuos ou grupos com privacidade. O espaco é dotado de
equipamentos adequados e de infraestrutura tecnoldgica diferenciada, que
possibilita formas distintas de trabalho.
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0 CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI presenta plano de avaliacdo periédica dos
espacos e de gerenciamento da manutencao patrimonial, com normas consolidadas
e institucionalizadas, no item “7.1.13. Plano de Avaliacdo Peri6dica dos Espacos e
Gerenciamento da Manutenc¢ao Patrimonial” deste PDI.

7.1.6. Espacos para Atendimento aos Discentes

Os espacos para atendimento aos discentes atendem as necessidades
institucionais, considerando a sua adequacao as atividades, a acessibilidade, e a
possibilidade de implementacao de variadas formas de atendimento.

Entre os principais espagos estdo o espacgo de trabalho para os Coordenadores
de Curso e os espacos de trabalho para docentes em tempo integral. Ambos
permitem o atendimento individualizado e reservado, assim como o atendimento
em pequenos grupos.

0 CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI presenta plano de avaliacdo periédica dos
espacos e de gerenciamento da manutenc¢ao patrimonial, com normas consolidadas
e institucionalizadas, no item “7.1.13. Plano de Avaliacao Peri6dica dos Espacgos e
Gerenciamento da Manutengdo Patrimonial” deste PDI.

7.1.7. Espacos de Convivéncia e de Alimentacgao

Os espagos de convivéncia e de alimentacdo atendem as necessidades
institucionais, considerando a sua adequac¢do as atividades e a acessibilidade.
Permitem a necessdria integracao entre os membros da comunidade académica e a
contam com servicos variados e adequados.

0 CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI presenta plano de avaliacio periédica dos
espacos e de gerenciamento da manutenc¢ao patrimonial, com normas consolidadas
e institucionalizadas, no item “7.1.13. Plano de Avaliacao Periédica dos Espacos e
Gerenciamento da Manutenc¢ao Patrimonial” deste PDI.

7.1.8. Laboratodrios, Ambientes e Cenarios para Praticas Didaticas

Os laboratdrios, ambientes e cendrios para praticas didaticas sao
disponibilizados conforme as exigéncias estabelecidas nos Projetos Pedagégicos dos
Cursos, atendendo as necessidades institucionais, considerando a sua adequagao as
atividades e a acessibilidade. Todos sdo servidos por recursos tecnoldgicos
diferenciados.

0 CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI presenta plano de avaliacio periédica dos
espacos e de gerenciamento da manutencao patrimonial, com normas consolidadas
e institucionalizadas, no item “7.1.13. Plano de Avaliagdo Periédica dos Espacgos e
Gerenciamento da Manutenc¢ao Patrimonial” deste PDI.
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7.1.9. Salas de Apoio de Informatica

As salas de apoio de informatica atendem as necessidades institucionais e dos
cursos, considerando os equipamentos, normas de seguranca, espaco fisico, acesso
a internet, atualizacdo dos softwares, acessibilidade, servicos, suporte, condigdes
ergondmicas e oferta de recursos de informatica inovadores.

O espaco fisico é dimensionado para atender o contingente de alunos,
condi¢des ergondmicas e os requisitos de acessibilidade.

Sao disponibilizados equipamentos em quantidade adequada ao uso
projetado. Ha disponibilidade de conexdo estavel e veloz a internet em todos os
equipamentos. Ha recursos tecnoldgicos transformadores, tais como teclado em
Braille, fones de ouvido e softwares especificos para garantir a acessibilidade.

Os hardwares e os softwares estdo atualizados frente as necessidades da IES e
possuem contrato vigente para atualizacdo permanente. Passam por avaliacdo
periddica de sua adequacao, qualidade e pertinéncia.

Entre os recursos de informatica inovadores disponiveis pode-se citar os
softwares adquiridos para uso nos cursos oferecidos.

Os servicos e o suporte sdo realizados por um técnico responsavel pelas
atividades das salas de apoio de informatica, que atende em todos os horarios de
funcionamento delas.

Foram criadas normas de seguranga, disponiveis em local de facil visibilidade
nas salas.

0 CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI presenta plano de avaliacio periédica dos
espacos e de gerenciamento da manutenc¢ao patrimonial, com normas consolidadas
e institucionalizadas, no item “7.1.13. Plano de Avaliacao Periédica dos Espacos e
Gerenciamento da Manuteng¢ao Patrimonial” deste PDI.

7.1.10. Biblioteca

A infraestrutura da biblioteca atende as necessidades institucionais, possui
estacOes individuais e coletivas para estudos e recursos tecnolégicos para consulta,
guarda, empréstimo e organiza¢do do acervo.

A biblioteca cumpre os requisitos de acessibilidade, garantindo o acesso sem
restricdes de pessoas portadoras de necessidades especiais, e fornece condi¢cdes
para atendimento educacional especializado.

A biblioteca dispde de recursos comprovadamente inovadores, sendo o
principal o acervo virtual adquirido mediante assinatura de uma biblioteca virtual.
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0 CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI presenta plano de avaliacdo periédica dos
espacos e de gerenciamento da manutencao patrimonial, com normas consolidadas
e institucionalizadas, no item “7.1.13. Plano de Avaliacdo Peri6dica dos Espacos e
Gerenciamento da Manutenc¢ao Patrimonial” deste PDI.

7.1.11. Infraestrutura Fisica e Tecnolégica Destinada a CPA

A infraestrutura fisica e tecnolégica destinada a CPA atende as necessidades
institucionais, considerando o espago de trabalho para seus membros, as condi¢cées
fisicas e de tecnologia da informacdo para a futura coleta e analise de dados, os
recursos tecnolégicos para implantagdo da metodologia escolhida para o processo
de autoavaliagdo e recursos ou processos inovadores.

A sala da CPA dispde de mesa de reunido e cadeiras, com microcomputador
com acesso a internet. Ha armarios para a guarda do material.

A sala da CPA cumpre os requisitos de acessibilidade, garantindo o acesso sem
restricoes de pessoas portadoras de necessidades especiais.

0 CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI presenta plano de avaliacdo periédica dos
espacos e de gerenciamento da manutencao patrimonial, com normas consolidadas
e institucionalizadas, no item “7.1.13. Plano de Avaliacdo Peri6dica dos Espacos e
Gerenciamento da Manutengdo Patrimonial” deste PDL.

7.1.12. Instala¢des Sanitarias

As instalagdes sanitdrias atendem as necessidades institucionais,
considerando a sua adequacdo as atividades, as condi¢des de limpeza e seguranca.
As instalacOes sanitarias cumprem os requisitos de acessibilidade, garantindo o
acesso sem restrigdes de pessoas portadoras de necessidades especiais. Existem
banheiros familiares e fraldarios.

0 CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI presenta plano de avaliacio periédica dos
espacos e de gerenciamento da manutencao patrimonial, com normas consolidadas
e institucionalizadas, no item “7.1.13. Plano de Avaliacdo Periddica dos Espacgos e
Gerenciamento da Manutengdo Patrimonial” deste PDI.

7.1.13. Plano de Avaliacdo Periddica dos Espacos e Gerenciamento da
Manutenc¢ao Patrimonial

O CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI implantou a avaliacdo periddica dos
espacos destinados ao seu funcionamento como instituicao de ensino superior.

O objetivo é garantir a constante adequacdo, em termos quantitativos e
qualitativos, dos diversos espacos destinados ao funcionamento do CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI.

182



KFAVENI

Para tanto, o CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI, por meio da Comissao
Prépria de Avaliagdo, aplica, anualmente, questionarios dirigidos a comunidade
académica, que visam avaliar a infraestrutura institucional.

A avaliacdo consiste, basicamente, em uma andlise que considera os
seguintes aspectos:

a) avaliar o quantitativo de espagos versus o nimero de usudrios;

b) avaliar as dimensdes dos espacos considerando o seu uso, servigos oferecidos e
o nimero de usuarios;

c) avaliar os espacgos em termos de climatizagao, iluminagao, acustica;
d) avaliar os espacos em termos de mobiliario e equipamentos disponiveis;
e) avaliar os espacos em termos de limpeza.

Sao utilizados, ainda, quando for o caso, as respostas estudantis ao
questionario do ENADE. Particularmente as respostas aos seguintes itens do
Questionario Socioecondémico:

e Os professores utilizaram tecnologias da informacdao e comunicacao (TICs)
como estratégia de ensino (projetor multimidia, laboratério de informatica)?

e A instituicdo disp6s de quantidade suficiente de funcionarios para o apoio
administrativo e académico?

e As condig¢des de infraestrutura das salas de aula foram adequadas?

e Os equipamentos e materiais disponiveis para as aulas praticas foram
adequados para a quantidade de estudantes?

e Osambientes e equipamentos destinados as aulas praticas foram adequados ao
curso?

e A instituicdo dispés de cantina e banheiros em condi¢des adequadas que
atenderam as necessidades dos seus usuarios?

A partir dos resultados obtidos, o CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI
implantou estratégias que visem adequar, em termos quantitativos e qualitativos,
os diversos espacos destinados ao seu funcionamento.

Além disso, no processo de avaliacao periédica dos espagos destinados ao seu
funcionamento, o CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI pode contar com a
participacdo de consultores externos especializados para analisar suas condi¢des
e sugerir medidas de ampliagdo, reformulacdo e/ou atualizacdo dos espagos,

considerando os aspectos ja citados.
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No tocante ao gerenciamento da manuteng¢do patrimonial, a manutencdo e
conservacao das instalagdes fisicas, dependendo de sua amplitude, sao executadas
por funcionarios do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI ou por meio de contratos
firmados com empresas especializadas.

As politicas de manutencao e conservacao definidas consistem em:

e Manter instalagdes limpas, higienizadas e adequadas ao uso da comunidade
académica;

e Preceder reparos imediatos, sempre que necessarios, mantendo as condigoes
dos espagos, instalagdes e equipamentos proprios para o uso;

e Executar procedimentos de revisao periddica nas areas elétrica, hidraulica e de
construcgdo da instituicao.

Além da manutenc¢do e conservacao regular, periodicamente o CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI providencia uma inspe¢do predial e parecer técnico,
vistoria onde sao determinadas as condi¢cGes técnicas, funcionais e de conservacdo
da edificacdo, visando orientar e/ ou avaliar as manuteng¢des preventivas e
corretivas.

7.2. EQUIPAMENTOS
7.2.1. Equipamentos de Informatica

O CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI dispde de uma ampla rede de
equipamentos de informatica disponiveis em seus varios espacos.

Os equipamentos estdo localizados praticamente em todas as instalacdes:
instalacbes administrativas, salas de aula, auditério, espacos de trabalho para
professores e Coordenadores de Curso, espagos para atendimento aos discentes,
laboratérios, ambientes e cendrios para praticas didaticas, salas de apoio de
informatica, biblioteca e sala da CPA.

Todos os equipamentos de informatica do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI
estdo interligados em rede e possuem acesso a internet.

7.2.2. Rede de Comunicacao Cientifica (Internet)

Todos os equipamentos de informatica do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI
estdo interligados em rede e possuem acesso a internet.

Além disso, o CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI dispbe de acesso a rede sem
fio em todos os seus espagos, o que amplia a capacidade de acesso de sua
comunidade académica.
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7.2.3. Recursos Audiovisuais e Multimidia

0 CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI disponibiliza recursos audiovisuais e
multimidia que podem ser utilizados pela comunidade académica.

7.2.4. Plano de Expansao, Manutencao e Atualizacao dos Equipamentos

O Plano de Expansdo, Manuten¢do e Atualizagdo dos Equipamentos visa
garantir a CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI a infraestrutura de tecnologia
adequada para seu melhor funcionamento.

Anualmente sdo revistas todas as necessidades de expansao e atualizacdo dos
equipamentos do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI.

As revisbes acontecem no inicio de cada semestre letivo, mais
especificamente nos meses de janeiro e julho de cada ano, acompanhando o inicio
dos periodos letivos semestrais.

As aclGes tomadas na hora de avaliar ou melhorar determinados
equipamentos parte, inicialmente, da constatacio de inoperabilidade de
determinado equipamento. Assim, por meio de formulario, os responsaveis pela
manutencdo sdo acionados para realizar vistoria e possivel agdo corretiva.

Neste sentido, é de extrema importancia a participacdo da Comissao Propria
de Avaliacdo do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI, que est4 diretamente ligada ao
registro de possiveis falhas e mal funcionamento dos equipamentos, uma vez que
é 0 6rgdo responsavel pela avaliagdo da satisfacdo dos diversos setores do CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI.

A seguir sdo apresentados os critérios e indicadores usados na expansao e
atualizacdo do parque tecnolégico e suas funcionalidades, assim como os tipos de
eventos que poderao ocorrer, além dos responsaveis pela avaliagcdo e possiveis
acoes de corregao.
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CRITERIOS E INDICADORES DE DESEMPENHO DA MANUTENCAO
EVENTO DESCRICAOQ INDICADORES SETOR RESPONSAVEL ACAO
Equipamento danificado
Dano parc1.al ou mtegr?l?ne“f © N.a 0 funciona / Nao Setor de Informatica Substituicdo / Reparo
que impeca sua utilizacdo | funciona adequadamente
pelo usudrio
Inadequabilidade Equ.lpamento obsoleto ou Equlpa.mento obsoleto / N o
L equipamento a ser Equipamento a ser Setor de Informatica Substituicdo / Reparo
técnica : :
atualizado atualizado
. . Verificar motivo da falta de
Numero Baixa demanda ou falta de - .
. Demanda / Recursos Setor de Informatica demanda / Investimento
reduzido recursos
em recursos
Baixo nimero de acessos Numero de acessos /
Internet ou indisponibilidade da Tempo em que a rede Setor de Informatica Reparo / Atualizacdo
rede ficou disponivel
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Os tipos de indicadores sdo escolhidos conforme o tipo de material ao qual se
deseja avaliar o dano ou mal funcionamento, e poderdo ser alterados de acordo
com este material.

Os critérios de prioridade de atualizacdo dos equipamentos sdo analisados
em 02 (duas) dimensdes: critérios estratégicos para os servigos educacionais do
CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI e critérios técnicos.

No procedimento de atualizagdio dos equipamentos, o CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI adota a pratica de substituicio dos equipamentos a cada
05 (cinco) anos de uso. Além disso, é realizado o acompanhamento dos indicadores
de tempo de vida dos equipamentos e das validades das licengas de softwares.

A atualizacdo do sistema operacional das maquinas ocorre sempre que for
disponibilizada nova atualizacdo. Outras aplicacdes ocorrem sempre for lancado
novos pacotes estaveis, evitando-se, assim, bugs nas aplica¢des em uso diario.

A manutencdo dos equipamentos é realizada por técnicos especializados
responsaveis por manter a infraestrutura de tecnologia em condi¢des perfeitas de
uso, oferecendo servicos de suporte, manuten¢cdo permanente, manutenc¢io
preventiva e manutencdo corretiva (interna).

O suporte e manutencdo dos equipamentos obedecem ao seguinte programa
de manutencao:

e Manutencdo Permanente: realizada pelo técnico responsavel. Consiste na
verificacdo diaria do funcionamento normal dos equipamentos, antes do inicio do
uso;

e Manutencdo Preventiva: realizada semanalmente. Consiste na verificagdo do
estado geral dos equipamentos e das conexdes;

e Manutencdo Corretiva (interna): realizada pelo técnico responsavel. Consiste na
solucdo dos problemas detectados na manutencao permanente e preventiva;

e Manutencdo Corretiva (externa): realizada por empresa de suporte externa.
Consiste na solucao dos problemas detectados na manutencdo permanente e
preventiva, ndo solucionados pela manuten¢do corretiva interna. Realiza
manutencdo e/ou troca de componentes. As manutencdes externas serdo
realizadas por empresas contratadas pela Reitoria do CENTRO UNIVERSITARIO
FAVENL

0 Plano de Expansdo, Manutencao e Atualizagdo dos Equipamentos goza de
orcamento disponivel, conforme previsto no plano de despesas anuais e o plano de
aplicacdo de recursos. E, havendo necessidades extraordinarias, como dano em
equipamento de for¢a maior, existe previsdo contingencial orcamentaria para a
realizacdo de melhorias das bases tecnolégicas, incluindo-se a aquisicao de novos
materiais para reposicao ou aumento de equipamentos.
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A cada ano é realizada a projecdo de investimento para o ano seguinte
visando a expansao, a manutencgao e a atualiza¢do tecnoldgica dos equipamentos.

Todo a expansao dos equipamentos deve ser aprovada pela Reitoria do
CENTRO UNIVERSITARIO FAVEN], a partir de demandas encaminhadas pelo Setor
de Informatica. As demandas devem identificar e definir as configuracdes de
hardwares e softwares necessarias e/ou caracteristicas dos equipamentos
audiovisuais e multimidias.

As agdes associadas a correcgoes do atual Plano de Expansao, Manutencao e
Atualiza¢do dos Equipamentos sdo realizadas sempre em conjunto com o Conselho
Universitario do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI, como por exemplo aquisicio
ndo programada de determinados equipamentos, ou ainda a melhoria deste Plano.
Havendo necessidades extraordinarias, a mudanca do plano ou aquisi¢dao de novos
itens sera realizada com base na previsio contingencial orcamentaria, dependendo
de aprovacgdo da Reitoria.

O presente Plano de Expansao, Manutengao e Atualizacao dos Equipamentos
pode sofrer correcdes a despeito de contingéncias e também pelas avaliacdes
realizadas nos setores, entre as quais sdo destaques as avaliagdes da Comissao
Prépria de Avaliacao e também a avaliagdo promovida pela gestdo administrativa
do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI.

A CPA atua fornecendo indicadores que validem a necessidade de aquisicao
de equipamentos no quantitativo proposto, assim como podera apresentar
elementos para minora-los ou majora-los.

A gestio do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI também avalia, via equipe de
manutencdo, a necessidade do grau de manutencio a ser realizado nos
equipamentos e, seguindo pelo uso, a necessidade de maior aquisicdo ao proposto
no Plano de Expansdo, Manutencao e Atualizacdo dos Equipamentos.

Portanto as agdes de correcdo do presente Plano de Expansao, Manutencao e
Atualizacdo dos Equipamentos estdo direcionadas para as avalia¢coes realizadas
pela CPA e também pela gestio do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI.

7.3. RECURSOS DE TECNOLOGIAS DE INFORMACAO E COMUNICACAO

O CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI dispde de um conjunto de recursos de
informatica disponiveis para a comunidade académica. Os equipamentos estao
localizados praticamente em todas as instalagdes: instalacdes administrativas,
salas de aula, auditério, espacos de trabalho para professores/tutores e
Coordenadores de Curso, espagos para atendimento aos discentes, laboratérios,
ambientes e cenarios para praticas didaticas, salas de apoio de informatica,
biblioteca e sala da CPA. Todos os equipamentos de informatica do CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI estio interligados em rede e possuem acesso a internet.
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O Sistema UNIVERSA oferece informac6es administrativas, académicas e de
comunicacdo, disponibilizando as docentes informacdes da Instituicdo e a
autonomia da edi¢do de dados de acordo com a necessidade de cada disciplina. No
comando “Académico”, os professores langam faltas, notas, controlam os boletins
de cada aluno. Dessa forma, os alunos acompanham sua situacdo em tempo real,
imediatamente ap0s os docentes lan¢arem faltas e notas. O sistema é considerado
excelente pela comunidade académica. A Instituicdo possui também uma
secretaria académica com responsabilidades especificas.

0 Sistema UNIVERSA também disponibiliza para o CENTRO UNIVERSITARIO
FAVENI o Ambiente Virtual de Aprendizagem. E um sistema para gerenciamento
de cursos, em ambiente virtual, para ensino e aprendizagem. Utiliza ferramentas
WEB e a disponibilidade de um navegador. Possibilita o gerenciamento de
conteido, interacdo entre usuarios (férum, bate-papo, mensagem, etc.),
acompanhamento e avaliagdo. E uma plataforma modular a que podem ser
adicionados novos blocos e funcionalidades desenvolvidas que contribuem para o
processo de ensino e aprendizagem pela Internet.

Além disso, entre os avangos tecnolégicos incorporados no processo de
ensino-aprendizagem, o CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI estimula o uso de
redes sociais e suas ferramentas para criagdo de grupos, para compartilhamento
de informagdes de apoio as aulas.

7.4. ACERVO BIBLIOGRAFICO
7.4.1. Bibliografia

O acervo virtual possui contrato que garante o acesso ininterrupto pelos
usuarios, registrado em nome do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI.

0 acervo da bibliografia basica e complementar é adequado em relacao aos
componentes curriculares e aos contetudos descritos neste PPC e esta atualizado,
considerando a natureza dos componentes curriculares. Esta referendado por
relatério de adequacdo, assinado pelo NDE, comprovando a compatibilidade, em
cada titulo, entre o namero de vagas solicitadas (do proprio curso e de outros que
utilizem os titulos) e a quantidade de assinatura de acesso disponivel no acervo.

Para os titulos virtuais, ha garantia de acesso fisico no CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI, com instalacdes e recursos tecnolégicos que atendem a
demanda e a oferta ininterrupta via internet, bem como de ferramentas de
acessibilidade e de solugdes de apoio a leitura, estudo e aprendizagem.

0 acervo possui exemplares e assinaturas de acesso virtual, de periédicos
especializados que suplementam o contetido administrado nos componentes
curriculares.

189



KFAVENT

0 acervo sera gerenciado de modo a atualizar a quantidade de exemplares e
assinaturas de acesso mais demandadas, sendo adotado plano de contingéncia
para a garantia do acesso e do servigo.

74.2. Plano de Atualizacao do Acervo

0 CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI possui plano de atualizacio do acervo,
considerando a alocagdo de recursos, acgdes corretivas associadas ao
acompanhamento e a avaliacdo do acervo pela comunidade académica.

O plano de atualizacdo do acervo contempla os procedimentos para a
aquisicoes da bibliografia basica e complementar indicada para os componentes
curriculares que integram a matriz curricular dos cursos do CENTRO
UNIVERSITARIO FAVEN], e a sua permanente atualizag3o.

A aquisicdo inicial do acervo bibliografico do CENTRO UNIVERSITARIO
FAVENI ocorre a partir de andlise dos planos de ensino elaborados pelos
professores para os componentes curriculares de suas responsabilidades, dos
quais serdo extraidos os titulos a serem adquiridos.

Semestralmente, os professores devem apresentar os planos de ensino para
que seja procedida a aquisicao e/ou atualizagdo dos titulos.

Adicionalmente, os Coordenadores de Curso devem indicar obras de
referéncia que sao adquiridas para complementar o acervo bibliografico do
CENTRO UNIVERSITARIO FAVENL.

O corpo discente pode contribuir para a composi¢ao do acervo bibliografico
indicando obras de interesse, mediante preenchimento de formulario especifico na
biblioteca. As sugestdes sdao encaminhadas aos Coordenadores de Curso para
avaliacdo, e se deferidas, sdo encaminhadas para aquisicdo, observadas a
disponibilidade or¢amentaria.

A atualizacao visando a renovac¢do permanente do acervo, é adotada com
base nas seguintes estratégias:

e Levantamento pelos Nucleos Docentes Estruturantes de cursos e validacao
pelos respectivos Colegiados de Curso, de atualizacdes de titulos para as

disciplinas ja em funcionamento, a partir dos planos de ensino;

e Em razdo de necessidades destinadas a subsidiar projetos de iniciacao
cientifica e extensao;

e Por solicitacao dos Coordenadores de Curso e corpo discente;

e Em razao de novas edi¢des de titulos disponiveis no acervo da biblioteca.
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A biblioteca anualmente faz avaliacao da utilizacdo do acervo para tomada
de decisdes para arenovagdo dos mesmos, e encaminhar as demandas necessarias
ao Reitor, a quem compete proceder a aquisicdo dos titulos. A biblioteca é
responsavel por acompanhar todo o processo de aquisicao, desde a cotagao até o
recebimento e conferéncia das publicacdes.

Considerando a necessidade de constante atualizacdo do acervo
bibliografico, assim como facilidades oferecidas pela tecnologia, o CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI optou por adotar uma biblioteca digital para viabilizar o
acesso ao acervo bibliografico de seus cursos. Dessa forma, foi contratada a
assinatura da MINHA BIBLIOTECA e da PEARSON

A MINHA BIBLIOTECA e a PEARSON sdo plataformas digitais de titulos
técnicos e académicos que congregam milhares de titulos das principais editoras
do pais. Totalmente online, a MINHA BIBLIOTECA e a PEARSON podem ser
acessadas em qualquer hora e lugar, em microcomputadores ou smartphones.

Os titulos sdo organizados por CATALOGOS:

LIVROS POR AREA DE CONHECIMENTO
TITULOS
Mais de 2.500 titulos /
e-books académicos dos
principais autores na
area de saude
Mais de 2.500 titulos /e-
books académicos dos
principais autores na
area juridica, de
humanas e sociais
Mais de 2.500 titulos /e-

AREAS EXEMPLARES

Disponiveis os acessos
individuais, conforme
numero de alunos

Ciéncias da Saude
(Catalogo de Saude)

Ciéncias Juridicas,
Humanas e Sociais
(Catalogo Juridico)

Disponiveis os acessos
individuais, conforme
numero de alunos

Ciéncias Exatas e da
Terra

books académicos dos
principais autores de
ciéncias exatas e da
terra

Disponiveis os acessos
individuais, conforme
numero de alunos

Pedagdgica, Artes e
Letras

Mais de 1.500 titulos /e-
books académicos dos
principais autores da
area pedagogica, artes e
letras

Disponiveis os acessos
individuais, conforme
numero de alunos

TOTAL

Mais de 8.500 Titulos

Acessos Individuais,
conforme niimero de
alunos

Na MINHA BIBLIOTECA e na PEARSON a acessibilidade é uma caracteristica
essencial, que garante a melhoria da qualidade de vida das pessoas. Por meio dela
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é possivel a pessoas com deficiéncias ou limitacdes fisicas a participagdo em
atividades, servicos, produtos e informagdes, inclusive nos sistemas de tecnologia
e comunicagao.

Na MINHA BIBLIOTECA e na PEARSON a politica de aquisi¢cdo, expansao e
atualizacdo do acervo dar-se-a de forma continua e inovadora, a partir da insercao
de novos titulos e atualizacdo de edigdes de outros ja existentes.

Para a implementag¢do do plano de atualizacdo do acervo, o CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI disponibiliza, anualmente, percentual de sua receita
para investimento no acervo bibliografico.

7.4.3. Plano de Contingéncia para a Garantia de Acesso e do Servico

A seguir é apresentado o Plano de Contingéncia para a Garantia de Acesso e
do Servigo.

PLANO DE CONTINGENCIA PARA A GARANTIA DE ACESSO E DO SERVICO
APRESENTACAOQ

Este documento tem por objetivo prevenir, minimizar as ocorréncias eventuais
que possam impactar os servigos prestados aos usudrios da biblioteca do CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI, garantindo a continuidade e qualidade do
funcionamento dos mesmos.

0 plano de contingéncia constitui-se de procedimentos e medidas preventivas que
garantam o acesso aos usuarios as bibliografias basicas e complementares dos
cursos ofertados pelo CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI e os servicos prestados
pela biblioteca em caso de ocorréncias que provoquem algum evento que
impossibilitem seu funcionamento normal.

MAPEAMENTO DO CONTIGENCIAMENTO

A seguir segue o mapeamento do contingenciamento que visa atenuar o impacto
de eventuais riscos através da identificagio das ocorréncias, acdes,
responsabilidades e medidas preventivas.
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MAPEAMENTO DO CONTINGENCIAMENTO

X SETOR
EVENTO PORQUE ACAO ‘ MEDIDAS PREVENTIVAS
Q ¢ RESPONSAVEL
Entrar em contato com o
responsavel pela manutencao . .
o . Treinamento continuo aos
Houve a atualizacao | da plataforma assinada e o .
.~ . ‘o funcionarios de atendimento para
de edicdo do titulo | fornecer os dados necessarios : .
. A . . pesquisa direta na plataforma
Titulo eletronico | da plataforma | (autor, titulo, ndmero do . . . .
~ . . 1 - assinada a fim de mitigar os riscos e
ndo encontrado no | assinada, mas a | acervo) para a atualizacao e Bibliotecaria . Lo
: ) ~ ~ | D . . auxiliar os usuarios no processo de
sistema de busca. informacdao ndo foi | disponibilizacao da edicao até ~ . ~
\ . busca e recuperacdo da informagdo
repassada a|que os metadados sejam . . ~ .
1 . T até que as informacdes estejam
biblioteca. enviados para a instituicao, .
. . o atualizadas.
garantindo assim aos usuarios
0 acesso ao material.
Retirada de titulos | Manter o catdlogo atualizado. A bibliotecaria devera enviar e-
da plataforma de |A plataforma de livros mails com a lista de livros que serao
livros  eletrdnicos | eletronicos assinada indisponibilizados, conforme
contratada. Isso | disponibiliza uma listagem cronograma da plataforma
pode ocorrer em | com oS materiais que sairdo contratada. Desta maneira, quando
Titulo eletronico | razdo do | de sua plataforma por o plano de ensino for preenchido
ndao encontrado no | rompimento de | motivos diversos (nao Bibliotecaria para o semestre seguinte, o0s
sistema de busca. contrato onde o | autorizado pelo autor ou professores ja estarao avisados da
autor ou a editora | editora, atualizacdo de futura indisponibilidade do
suspendem os | edicdao). A biblioteca devera material. Uma lista de todos os
diretos de uso da | pesquisar quais titulos titulos que serdo retirados da

obra
plataforma.

pela

pertencentes aos planos de
ensino serdao retirados e,

plataforma também sera enviada
para todos os professores para que
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MAPEAMENTO DO CONTINGENCIAMENTO

X SETOR
EVENTO PORQUE ACAO RESPONSAVEL MEDIDAS PREVENTIVAS
entrar em contato com o estes ndo sejam utilizados em
professor através de e-mail outras disciplinas ao preencher o
para comunicar sobre a plano de ensino do semestre
indisponibilidade da obra e a seguinte.
necessidade de alteracdao no
plano de ensino por outro e-
book. A biblioteca devera
realizar manuten¢ao
sistematica dos titulos a fim
de mitigar problemas de
acesso.
Entrar em contato com o
responsavel pela manutenc¢ao
da plataforma assinada e
fornecer os dados necessarios
Alteragoes dos | Retirada definitiva | (autor, titulo, numero do Verificar os planos de ensino e
livros eletronicos na | do titulo da | acervo) para a verificar por _— - titulos existentes eletronicamente
R . ~ . Bibliotecaria ~ o~
plataforma plataforma qué o material ndo esta para sugestdo de substituicdo da
assinada. assinada. disponivel na plataforma. O obra que saiu da plataforma.

setor ira contatar e informar
ao professor da disciplina a
necessidade de substituicdo
do titulo por outro e- book.
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MAPEAMENTO DO CONTINGENCIAMENTO

X SETOR
EVENTO PORQUE ACAO ‘ MEDIDAS PREVENTIVAS
Q ¢ RESPONSAVEL
Planejar e realizar a manutencao
sistematicas e preventivas da rede.
Problemas no . .
e . . Os microcomputadores e demais
acesso ao Wi-fi, | Entrar em contato imediato . .
A . ~ equipamentos  destinados  ao
Auséncia de suporte | interrupgao de | com as empresas Setor de . . 1
. . . Yo atendimento, estdo ligados a um
tecnolégico. energia elétrica ou | fornecedoras para as Informatica
. s . ~ . nobreak, para que, no caso de
indisponibilidade de | interven¢des necessarias. : ~ .
rede interrupcdo do fornecimento de
' energia da rede publica, garanta as
atividades do sistema.
Indisponibilidade de . . . . ~
A ISP Entrar em contato imediato Planejar e realizar a manutengdo
Auséncia de suporte | maquinas, . N 1 ‘o . fos .
. com o TI para as intervencoes Bibliotecaria sistematicas e preventivas das
de hardware. equipamentos e . L
A necessarias. maquinas.
assisténcia técnica.
Treinamento dos wusudrios dos
Usudrio ndo estd | Entrar em contato imediato periodos iniciais sobre acesso a
Problemas de acesso conseguindo acessar | com a biblioteca para que plataforma de livros eletrénico nas
\ a plataformas ou por | possa ser dado o suporte - ‘o visitas orientadas realizadas na
a plataforma de A - . Bibliotecaria - . [
) o auséncia/problema | necessario ao usudrio no biblioteca. Orientar aos usudrios a
livros eletronicos. ~ - . . .
de cadastro de |acesso e recuperacio de utilizar o tutorial disponivel na
usudrio e senha. senhas. pagina da biblioteca sobre o acesso
a plataforma digital
Acesso do livro | Perda de acesso ao | Entrar em contato com a O wusuario mesmo afastado da
eletronico fora da | conteddo pelo | bibliotecal para verificar o Bibliotecaria biblioteca ndo perde acesso ao livro
instituicao. usuario. acesso do usudario ao sistema. eletronico que ocorrera somente se
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MAPEAMENTO DO CONTINGENCIAMENTO

x SETOR
EVENTO PORQUE ACAO RESPONSAVEL MEDIDAS PREVENTIVAS
o mesmo estiver afastado da
instituicao. Validar dados fora do
sistema utilizando os contatos da
Secretaria.
Usudrio ndo possui
Indisponibilidade de | dispositivo para | Disponibilizar terminais de Setor de Disponibilizar microcomputadores
acesso ao livro | acesso aos | consulta para leitura na . com acesso aos conteudos
N , - Informatica a _—
eletronico. conteudos biblioteca. eletronicos na biblioteca.
eletronicos.
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RISCOS
A seguir sdo descritos os tipos de riscos existentes em uma biblioteca.

1) Riscos Fisicos: A biblioteca ndo apresenta riscos desse tipo. Possui conforto
ambiental, proporcionada por ar-condicionado.

2) Riscos Bioldgicos: Apenas poeira poderia caracterizar um tipo de risco.
Prevencdo por meio de higienizagao regular. Medidas de higieniza¢do regular: a)
01 (uma) vez por semana a biblioteca sera limpa por equipe limpeza e
manutencao; b) diariamente, limpeza e higienizacao de: mesas (estudo individual
e em grupo); cadeiras; balcio de atendimento; microcomputadores; piso.
Adicionalmente, é proibido o consumo de alimentos e bebidas na biblioteca, de
forma a evitar que se sujem os livros e as mesas, e dessa forma evitando o
aparecimento de insetos e roedores.

3) Riscos Ambientais: A infraestrutura possuira extintor de incéndio, luzes de
emergéncia e adesivo antiderrapante nos locais de maior probabilidade de queda,
uma vez detectados.

4) Outros Riscos: Quanto aos outros riscos e suas devidas prevengoes, tem-se o
seguinte:

a) Roubos e Furtos

Medidas de prevenc¢do adotadas: balcao de atendimento localizado em local
estratégico, permitindo que os funcionarios visualizem o acesso as instalacdes;
implementacdo de sistema de vigilancia.

Em caso de ocorréncia, como agir: manter a calma e nao reagir; contatar a Reitoria
da instituicdo, para a ado¢ao das medidas cabiveis.

b) Incéndios

Medidas de prevencdo adotadas: manutencdo periddica de extintor de incéndio;
corredor para evacua¢ao/saida de emergéncia tem boa largura, atendendo as
exigéncias do corpo de bombeiros; manutencdo de equipamentos eletrénicos
(microcomputadores, impressoras, etc.) desligados quando do encerramento do
turno e nos finais de semana.

Em caso de ocorréncia, como agir: manter a calma. Nao gritar, ndo correr. Alertar
usuarios na biblioteca de forma calma, para evacuarem a biblioteca. Auxiliar
pessoas que tenham dificuldades (mobilidade reduzida, pessoas idosas, criangas).
Acionar o Corpo de Bombeiros. Com o extintor portatil, tentar extinguir o incéndio.
Se a roupa atear com o fogo, ndo corra, deite-se e role no chao, de forma a apaga-
lo do corpo/roupa. Se ouvir uma explosao, atire-se para o chao e proteja a nuca
com os bracos. Apds a evacuacgdo, todos devem ficar juntos e verificarem se
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ninguém voltou atras. Deixe objetos pessoais para tras. Nunca retorne ao local do
incéndio. Em caso de pessoas feridas, acionar uma ambulancia.

c) Queda de Energia

Medidas de prevencao adotadas: instalacdo de luzes de emergéncia. Manutencao
de sistema de backup de segurang¢a nos microcomputadores, evitando a perda de
trabalhos que estejam sendo realizados antes da queda. Utilizacdo de software
académico que permita a renovacdo de obras em diferentes dispositivos
(microcomputadores, tablets e celulares), e de qualquer local (possibilita
renovagdo de obras mesmo quando da queda de energia).

Em caso de ocorréncia, como agir: evacuar o ambiente da biblioteca. Auxiliar
pessoas que tenham dificuldades (mobilidade reduzida, pessoas idosas, baixa
visdo ou cegos).

PRIMEIROS SOCORROS

Regras bdsicas de primeiros socorros, conforme recomendado pela Prefeitura
Municipal:

1) Orientagdes iniciais - primeiros procedimentos: mantenha a calma; procure o
auxilio de outras pessoas, caso necessario; ligue para a emergéncia (CORPO DE
BOMBEIROS 193; SAMU 192); mantenha os curiosos a distancia.

2) Proteja a vitima: ndo a movimente com gestos bruscos; converse com a vitima.
Se ela responder, significa que nao existe problema respiratdrio grave. Se ela ndo
conseguir se comunicar, verifique se esta respirando. Caso nao esteja, haja rapido:
proteja sua mdo com uma luva e verifica se algo esta atrapalhando a respiracao,
tais como protese dentaria ou vomito; remova imediatamente. Se a vitima estiver
vomitando, coloque-a na posicao lateral de seguranca (cabeca voltada para o lado,
a fim de evitar engasgos). Se necessdrio, solicite os equipamentos de apoio
necessarios (cadeira de rodas; maca etc.).

Exame primadrio: colocar reto o pescog¢o da vitima; avaliar se a vitima apresenta
parada respiratéria ou cardiaca. Em caso positivo, fazer a reanimagao
cardiopulmonar, conforme imagem a seguir:
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+ o 9
< p A

Maos no centro do Deixe 0s bracos esticados, ombros
; . e COMPRIMA
torax. em cima da mao e dedos cruzados.

Comprima com o peso do seu corpo.  PROFUNDO E RAPIDO!

Fonte:http://www.iguatemiportoalegre.com.br/blog/dia-da-reanimacao-
cardiopulmonar-aprenda-a-salvar-vidas/

Em casos de hemorragia, busque formas de conté-las; mantenha a vitima
aquecida.

Em caso de convulsdo ou epilepsia: proteja a pessoa contra objetos asperos e
pontiagudos; coloque a vitima em um local de onde ndo possa cair (no chao);
coloque a pessoa deitada de lado para permitir a saida de saliva e vomito; nao
tente impedir os movimentos convulsivos.

CONSIDERACOES FINAIS

Este plano deve ser revisto periodicamente nos seguintes casos: livros eletronicos
indicados em planos de ensino, infraestrutura de hardware e software ou sempre
que houver alteracgdes significativas nas condi¢des operacionais, institucionais e
no ordenamento das bibliografias basicas e complementares dos cursos.

7.5. INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA

A base tecnoldgica apresenta a descricio dos recursos tecnoldgicos
disponiveis e considera a capacidade e a estabilidade da energia elétrica, a rede
légica, o acordo do nivel de servico, a seguran¢a da informagdo e o plano de
contingéncia, com condi¢des de funcionamento 24 horas por dia, 7 dias por
semana.

A IES ao delinear a infraestrutura tecnolédgica, considerando a adogdo de
metodologia baseada em recursos da internet, estabeleceu o conjunto de servicos
tecnolégicos necessarios para garantir o funcionamento dos cursos na modalidade
a distancia.
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Em termos de rede elétrica, para a sustentacdo dos servicos, a IES esta
munida de gerador, garantindo a estabilizacdo e possiveis falhas no fornecimento
de energia elétrica provenientes da concessionaria. Este gerador quando detecta
a perda do fornecimento de energia elétrica, entra em funcionamento de imediato,
prevalecendo assim, a alimentacdo elétrica em todo o prédio da IES.

Em termos de rede l6gica, para a sustentacao dos servicos, ha um datacenter
proprio, com backbone de rede realizado por armarios de fiacdo, cujos ativos de
rede sdo alimentados eletricamente por nobreaks. O datacenter possui
climatizacdo adequada, com redundancia em caso de falhas. Para o gerenciamento
de temperatura e umidade o datacenter possui sensores, com alerta quando a
temperatura atinge niveis proximos de inconformidade.

A IES dispoe de contratos com provedoras de Internet para disponibilidade
plena de acesso a internet. Além disso, dispde de Failover e Load Balance nos
circuitos de Internet, garantindo a eficiéncia dos links de Internet.

Nos contratos de prestacdes de servicos relacionados a area de TI foram
inseridos acordos a respeito de nivel de servigo fornecido, seguindo as normas da
ABNT NBR ISO- IEC 20000-1, e descrevendo as condi¢des de fornecimento dos
servicos, em termos de qualidade e desempenho, assim como as
responsabilidades dos envolvidos.

Em termos de seguranca da informacao, a IES possui firewall, além de um
conjunto de regras e diretivas estabelecidas para garantir a protecao da
informacao de varios tipos de ameacas e manter a continuidade das operagdes. O
datacenter da IES é dotado de controle de acesso biométrico e circuito de CFTV
para garantir a integridade do mesmo.

Todas essas informacdes sdo consolidadas no plano de contingéncia da IES,
que descreve os procedimentos alternativos ao funcionamento normal da
estrutura delineada, sempre que alguma de suas fung¢des usuais for prejudicada
por uma contingéncia interna ou externa, permitindo concluir que a base
tecnoldgica explicitada no PDI da IES possui condi¢coes de funcionamento 24 horas
por dia, 7 dias por semana.

7.6. INFRAESTRUTURA DE EXECUCAO E SUPORTE

by

A infraestrutura de execucdo e suporte diz respeito a infraestrutura
tecnolégica demandada pelos ambientes institucionais, juntamente com servigos
de apoio (gestdo de hardware, software e de servigos) necessarios para garantir
plenamente a operagdo e o funcionamento, garantindo determinado nivel de
servico aos usuarios.

A infraestrutura de execucdo e suporte da IES atende as necessidades
institucionais, considerando a disponibilidade de servicos previstos e meios
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apropriados para sua oferta, apresentando um plano de contingéncia,
redundancia e expansao.

7.7. AMBIENTE VIRTUAL DE APRENDIZAGEM

Com o objetivo de atender ao modelo pedagégico de educagdo a distancia da
IES, sera utilizada uma plataforma de acesso e funcionamento integral via web, a
qual garante ao aluno flexibilidade de acesso, considerando-se a esfera temporal
(qualquer dia e hora) e a esfera espacial/geografica (de qualquer local), além de
flexibilidade na organizac¢do dos estudos.

0 Ambiente Virtual de Aprendizagem permite ao aluno realizar o download
de apostilas, de textos e slides das aulas, para autoestudo; assistir as videoaulas;
consultar o calendario académico e as datas dos encontros presenciais e das
provas; ter acesso as suas notas; interagir com o tutor e demais alunos do curso;
realizar atividades; participar de féruns e chats entre outras funcionalidades.
Além, do AVA o CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI, disponibiliza os canais de
videoaula e apostilas como forma de interatividades do aluno com o ambiente de
aprendizagem.

O CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI utiliza o Sistema UNIVERSA - um
sistema proéprio. O sistema é de facil acesso aos docentes e alunos, por meio de
senha (docentes/tutores) ou nimero de matricula (alunos).

0 Sistema UNIVERSA oferece informac¢des administrativas, académicas e de
comunicacdo, disponibilizando as docentes informac¢des da Instituicdo e a
autonomia da edicdo de dados de acordo com a necessidade de cada disciplina. No
comando “Académico”, os professores lancam faltas, notas, controlam os boletins
de cada aluno. Dessa forma, os alunos acompanham sua situagao em tempo real,
imediatamente ap6s os docentes langarem faltas e notas. O sistema é considerado
excelente pela comunidade académica. A Instituicio possui também uma
secretaria académica com responsabilidades especificas.

0 Sistema UNIVERSA também disponibiliza para o CENTRO UNIVERSITARIO
FAVENI o Ambiente Virtual de Aprendizagem. E um sistema para gerenciamento
de cursos, em ambiente virtual, para ensino e aprendizagem. Utiliza ferramentas
WEB e a disponibilidade de um navegador. Possibilita o gerenciamento de
conteudo, interacdo entre usudrios (féorum, bate-papo, mensagem, etc.),
acompanhamento e avaliagao.

E uma plataforma modular a que podem ser adicionados novos blocos e
funcionalidades desenvolvidas que contribuem para o processo de ensino e
aprendizagem pela Internet.

Os principais recursos dessa plataforma:
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e Criar cursos ou disciplinas com contetido multimidias formativos e atividades
avaliativas ou de fixacao de conteddo;

e Criar alunos e organiza-los em grupos;

Criar féoruns de discussao;

Definir tutores e professores para monitorar os cursos criados;

Monitorar os acessos dos utilizadores a plataforma e as diferentes atividades;

Registar as notas e o desempenho dos formandos;

Integrar a outros sistemas de gestado.

Esta plataforma tem como objetivo o desenvolvimento de um ambiente
multimidia para educacdo presencial, semipresencial e a distancia numa
arquitetura cliente-servidor e multicamadas, baseado na Internet. A escolha desta
plataforma deve-se aos objetivos do projeto:

e Fornecer mecanismos de comunicacdo assincronos, permitindo assim que o
educando trabalhe dentro de seu proprio ritmo de aprendizagem e em seu tempo
disponivel, além das comunicag¢des sincronas, que exigem dele uma participacdo
efetiva no grupo de trabalho para uma avaliacao do seu progresso pelo educador;

e Disponibilizar mecanismos ao educador para avaliar e acompanhar o
progresso da aprendizagem dos alunos, permitindo-lhe, assim, criar alternativas
individuais, quando necessario, na construcao do conhecimento do educando;
superar o ambiente de sala de aula tradicional, apresentando a informag¢ao de uma
forma mais interativa, propiciando ao educando participar mais ativamente da
elaboragdo e construcao do conhecimento, tanto individual como em grupo.

Os foruns de discussao serdao organizados e mediados pelos tutores tendo
em vista a troca de ideias e o aprofundamento de contetidos que estdo sendo
estudados pelos alunos ou das atividades que estdo sendo por eles desenvolvidas.
Os alunos que nao tiverem acesso a Internet a partir de suas residéncias poderao
acessar a plataforma, a partir do laboratério de informatica do polo a que estdo
vinculados.

Nos momentos a distancia, o aluno realizara estudos individuais sobre os
assuntos especificos e as atividades pedagogicas previstas para cada area de
conhecimento. Nesses momentos, ele podera contar com os tutores a distancia
através de plantdes pedagodgicos na plataforma.

Além disso, a personalizacdo possui alguns aspectos interessantes e que
agregam valor:
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e Flexibilidade: possibilidade de reaproveitamento da interface para atender
outras areas do sistema, como por exemplo a interface dos professores;

e Adaptabilidade: possibilidade da interface se ajustar com facilidade as novas
funcionalidades;

e Facilidade de visualizacdo: permite a apresentacao das informa¢des com mais
clareza e consisténcia, facilitando o processo de ensino e aprendizagem,
disponibilizando uma interface validada pelas diretrizes de usabilidade que
possibilitam atender com mais facilidade e eficiéncia a todos os perfis de usuarios,
desde iniciantes a usuarios experientes.

De maneira objetiva, as funcionalidades do Ambiente Virtual de
Aprendizagem estdo organizadas em 04 (quatro) grupos de ferramentas: de
Coordenacao, de Comunicac¢do, de Producdo dos Alunos ou de Cooperacao e de
Administracao. Vejamos.

e Ferramentas de Coordenagdo: servem de suporte para a organiza¢do de um
curso. Sao utilizadas pelo professor/tutor para disponibilizar informac¢des aos
alunos, tanto informagdes das metodologias do curso (procedimento, duracgao,
objetivos, expectativa, avaliagdo) e estrutura do ambiente (descri¢gdo dos recursos,
dindmica do curso, agenda, etc.), quanto informacgdes pedagoégicas: material de
apoio (guias, tutoriais), material de leitura (textos de referéncia, links
interessantes, bibliografia e etc.) e recurso de perguntas frequentes (retine as
perguntas mais comuns dos alunos e as respostas correspondentes do professor);

e Ferramentas de Comunicacdo: englobam féruns de discussdo, bate papo,
correio eletrénicos e conferéncia entre os participantes do ambiente tém o
objetivo de facilitar o processo de ensino-aprendizagem e estimular a colaboragao
e interacdo entre os participantes e o aprendizado continuo.

e Ferramentas de Producao dos Alunos ou de Cooperacao oferece o espago de
publicac¢do e organizacao do trabalho dos alunos ou grupos, através do portfélio,
diario, mural e perfil (de alunos e/ou grupos);

e Ferramentas de Administracao oferecem recursos de gerenciamento, do curso
(cronograma, ferramentas disponibilizadas, inscrig¢des, etc.), de alunos (relatérios
de acesso, frequéncia no ambiente, utilizacdo de ferramentas, etc.) e de apoio a
tutoria (inserir material didatico, atualizar agenda, habilitar ferramentas do
ambiente, etc.).

Por meio delas é possivel fornecer ao professor informac¢des sobre a
participagdo e progresso dos alunos no decorrer do curso, apoiando-os e
motivando-os durante o processo de construcdo e compartilhamento do
conhecimento.
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A plataforma tecnoldgica da Versa Tecnologia para Ambiente Virtual de
Aprendizagem foi construida para dar o apoio necessario no desenvolvimento de
cursos a distancia, a selecio do conjunto de funcionalidades de um AVA,
configuradas pelo tutor para serem disponivel em um curso, assim como a
maneira adequada de utilizar estas funcionalidades garantindo o sucesso do
ambiente na educagdo a distancia e permitindo a busca de novos dominios e novos
publicos para a EaD.

Com o propdsito de garantir a integridade, a disponibilidade e autenticidade
do Ambiente Virtual de Aprendizagem, o CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI
hospedara a plataforma AVA em um datacenter conceituado e com expertise em
manter toda infraestrutura necessaria para o bom funcionamento: backup,
suporte técnico 24x7, acessibilidade adequada e alta disponibilidade. A equipe do
setor de TI do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI competird a a gestio do
ambiente, administrando, monitorando, implementando inovagdes.

A plataforma possibilitara o acesso, somente, através das credenciais
fornecidas pela IES (o login e senha pessoal). Os niveis de acesso e operagdo dentro
do Ambiente Virtual de Aprendizagem serdo determinados pelo setor de TI e pela
equipe de gestao académica.

Serao realizadas avaliagoes peridodicas do Ambiente Virtual de
Aprendizagem, devidamente documentadas, de modo que seus resultados
sejam efetivamente utilizados em acoes de melhoria continua. Para tanto,
foi elaborado um questionario especifico sobre o AVA, que contém 20
questoes relacionadas ao uso do AVA, a serem aplicadas semestralmente aos
alunos. De posse dos resultados da avaliacido, a CPA, 6rgiao encarregado de
aplicar a avaliacao, encaminhara para o Nucleo de Educa¢ao a Distancia
(NEaD) os resultados para que possam ser avaliados e realizadas a¢oes de
melhoria, se assim identificado.

7.8. SISTEMA DE CONTROLE DE PRODUCAO E DISTRIBUICAO DE MATERIAL
DIDATICO

O material didatico para a modalidade de ensino a distancia é focado na
aprendizagem. O estudante utilizara este material como instrumento de estudo, e
sendo assim os conteddos sao elaborados para ter uma organizacao que facilite
sua aprendizagem.

0 material didatico produzido para o desenvolvimento dos componentes
curriculares busca estimular o estudo e producao individual e coletiva de cada
estudante. Cada disciplina utilizard material em diferentes midias, conforme sua
especificidade e seu planejamento pedagogico.

O material didatico tanto no que se refere ao contetido, quanto ao seu
formato é construido em consonancia com os principios epistemologicos e
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metodoldgicos do PPC, favorecendo a constru¢do do conhecimento, mediando a
interlocucdo entre estudante e professor/tutor e buscando desenvolver
competéncias e habilidades, por meio de diferentes midias.

Assim, na confeccdo do material didatico para a EaD do CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI, optou-se por utilizar material virtual a ser
disponibilizado no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA).

E fundamental levar em consideracio as possiveis leituras que o aluno vira
a fazer do material didatico. Em consequéncia, o material didatico sera
apresentado, sem prejuizo da profundidade do conteido, numa linguagem
acessivel, na medida do possivel coloquial, capaz de construir o didlogo e garantir
a interatividade com os estudantes.

Todo o processo de controle de produgdo e distribuicdo do material didatico
¢ de responsabilidade da IES, tendo a equipe multidisciplinar papel
preponderante nesse processo.

A elaboracao e controle de produc¢do do material didatico sao realizados pela
uma equipe multidisciplinar, tendo o cuidado de se constituir num material
promotor da autonomia do estudante.

Cada componente curricular da matriz do curso possui um conjunto de
materiais didaticos que auxilia no processo de construcdo do conhecimento e na
interagdo entre os envolvidos. Esses materiais sao planejados e escritos levando
em consideracdo a bibliografia adequada as exigéncias de formacao,
aprofundamento e coeréncia tedrico-pratica.

A producido e elaboracao dos materiais didaticos é realizada por uma equipe
de profissionais qualificada, considerando os objetivos e perfil do curso.

O inicio da produgao ocorre quando o NDE confecciona a ementa ou procede
sua atualizacao. Na sequéncia o préprio NDE valida a contratagao do fornecedor,
seleciona o material, verifica qualidade do material e atendimento da ementa.
Apds aprovado solicita os links para disponibilizacao. Em seguida, o setor de TI
disponibiliza os links para o docente, o qual verifica a qualidade e adequacao, e se
aprovado, o material é disponibilizado para os alunos.

No que diz respeito a acessibilidade e a interatividade, a linguagem que
possibilita a mediacdo entre o ambiente online e o contexto presencial é
organizada por meio de hipermidias, utilizando espacos de comunica¢do
assincronos (féruns, blogs, jogos, glossarios etc.) e sincronos (chats, video
conferéncia, mapas mentais), onde o estudante tem contato com o contetido do
curso e pode refletir sobre diferentes perspectivas dos conhecimentos necessarios
para a sua aprendizagem.
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Na jornada de formacao dos estudantes, é disponibilizado um conjunto de
ferramentas de aprendizagem no AVA, material impresso e audiovisual. Todo o
material didatico constitui-se como elementos dinamizadores da construgdo
curricular e também como balizadores metodoldgicos, de acordo com cada curso.

Para realizar essa mediacdo pedagogica, faz-se necessario priorizar a forma
como se utilizam os elementos visuais e verbais. Sdo considerados visuais todos
os elementos que ddo forma ao material (tamanho, tipologia, destaques), suas
divisbes estruturais (sumdrios, titulos, unidades didaticas, sec¢des,
aulas/atividades) e recursos (simbolos, ilustra¢des, quadros etc.). Os elementos
verbais precisam ser empregados com rigor e cuidado, visando-se a melhor
comunicagao possivel. As linguagens de um curso, particularmente a escrita, se
constituem no elemento mais importante na EaD. Portanto, vocabulério,
normalizacdo alfabética, pontos de ligacdo entre os temas, divisdes e subdivisdes
estruturais (se¢oes, paragrafos) devem merecer especial atencdo na elaboragao
do texto. A redacdo, enfim, deve ser clara, coerente e de facil compreensao,
servindo aos objetivos do curso.

Entende-se que um dos pontos fundamentais para a elaboragdo e produgdo
dos materiais didaticos envolve varias légicas de concepgao, producdo, linguagem,
estudo e controle de tempo, exigindo a constituicdo de uma equipe
multidisciplinar para que o professor desenvolva seu trabalho juntamente com os
demais profissionais especializados. A experiéncia adquirida em cursos na
modalidade presencial ndo basta para proporcionar a qualidade da producdo de
materiais adequados para a educagdo a distancia.

Além disso, para a qualidade de um curso a distancia, é de suma importancia
que na criacdo do material didatico os profissionais conhecam os atributos das
diversas midias e analisem os fatores que interferem na sele¢do de sua utilizagao,
tais como a matriz conceitual do curso, acessibilidade, publico-alvo, custos, dentre
outros.

Diante disso, entende-se que a revisdo e a atualizacdo fazem parte desse
interim de maneira a possibilitar um material didatico dindmico, que possa
receber, inclusive, as sugestdes dos estudantes na composicdo e autoria do novo
material.

0 material didatico disponibilizado no AVA é um material dinamico e de facil
compreensio pelos discentes. No AVA do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI, o
aluno encontra todas as funcionalidades necessarias para o bom desenvolvimento
das atividades do curso. O material didatico resulta de parceria entre a Instituicao
e empresas especializadas na producdao de contetido EaD, e da produc¢do de
material pelos docentes da Institui¢do. Para cada contetudo estudado, o aluno tem
acesso aos seguintes conteudos:

a) Apresentacao do contetido, com os objetivos da aula a serem alcangados;
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b) Conteudo do livro, momento em que o aluno tem contato com os principais
referenciais teoricos, indicado pelo professor da disciplina;

c) Exercicios, para que o aluno pratique e absorva melhor o conteudo;
d) Portfoélios, atividades descritivas sobre o tema da aula;
e) Video-aulas.

A distribuicdo do material didatico é realizada pelo CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI, sob gerenciamento da equipe multidisciplinar. O
material é disponibilizado na primeira semana de aula, no Ambiente Virtual de
Aprendizagem, com controle de entrega ao aluno.

Importante destacar que todos os alunos conseguem baixar o material
didatico do curso e estudar a qualquer hora e lugar. Caso o aluno opte por possuir
o material impresso, o CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI possui parceria com os
correios, que pode distribuir o mesmo em todo o territério brasileiro.

Além disso, como recurso inovador, o CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI
oferece para os alunos o PEN CARD, que é um dispositivo com o formato de um
cartdo magnético, com um pequeno pen-drive que pode ser ligado a uma entrada
USB, ideal para o armazenamento de dados. O PEN CARD ¢é entre aos alunos no
inicio de cada periodo letivo, com todo o material didatico dos componentes
curriculares que o aluno estd matriculado. O PEN CARD oferece uma nova maneira
de armazenar o conteddo de todos os periodos e fazer com que o aluno tenha
acesso em qualquer momento do curso.

O processo de controle de produg¢do ou distribuicdo do material didatico
dispde de sistema informatizado de acompanhamento para gerenciamento dos
processos, com uso de indicadores bem definidos.

7.9. ESTRUTURA DE POLOS EAD

A estrutura fisica, tecnologica e de pessoal nos polos possibilita a execugao
das atividades previstas no PDI, viabiliza a realiza¢do das atividades presenciais,
apresenta acessibilidade, é adequada ao projeto pedagogico dos cursos
vinculados, propicia interacdo entre docentes, tutores e discentes e possui
modelos tecnoldgicos e digitais aplicados aos processos de ensino e aprendizagem
e diferenciais inovadores.

7.10. PLANO DE PROMOGCAO DE ACESSIBILIDADE E DE ATENDIMENTO
DIFERENCIADO A PORTADORES DE NECESSIDADES ESPECIAIS

O CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI apresenta condicdes adequadas de
acessibilidade para pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida, conforme o
disposto na CF/88, artigos 205, 206 e 208, na NBR 9050/2004, da ABNT, na Lei n®
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10.098/2000, nos Decretos n? 5.296/2004, n? 6.949/2009, n? 7.611/2011 e na
Portaria n? 3.284/2003.

Para os alunos portadores de deficiéncia fisica, o CENTRO UNIVERSITARIO
FAVENI apresenta as seguintes condi¢oes de acessibilidade: livre circulagdao dos
estudantes nos espacos de uso coletivo (eliminacdo de barreiras arquitetonicas);
vagas reservadas no estacionamento; elevador; rampas com corrimaos,
facilitando a circulagdo de cadeira de rodas;-portas e banheiros adaptados com
espaco suficiente para permitir o acesso de cadeira de rodas;-barras de apoio nas
paredes dos banheiros;-lavabos e bebedouros em altura acessivel aos usuarios de
cadeira de rodas.

Em relagdo aos alunos portadores de deficiéncia visual, o CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI desde o acesso até a conclusio do curso, proporcionara
sala de apoio contendo: teclados em Braille; impressora Braille acoplada a
microcomputador; sistema de sintese de voz;-gravador e fotocopiadora que
amplie textos; software de ampliacao de tela; equipamento para ampliagdo de
textos para atendimento a aluno com visdo subnormal; lupas, réguas de leitura;
scanner acoplado a microcomputador; acervo bibliografico dos contelddos basicos
em Braille; acervo bibliografico em fitas de audio.

O CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI providenciou, também, a sinalizacdo
dos espagos com piso tatil, de acordo com o estabelecido na Norma Técnica da
ABNT 9050.

Em relacdo aos alunos portadores de deficiéncia auditiva, o CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI, desde o acesso até a conclusio do curso, proporcionara
intérpretes de lingua de sinais, especialmente quando da realizacdo de provas ou
sua revisao, complementando a avaliacao expressa em texto escrito ou quando
este ndo tenha expressado o real conhecimento do aluno; flexibilidade na correg¢ao
das provas escritas, valorizando o conteido semantico; aprendizado da lingua
portuguesa, principalmente, na modalidade escrita (para o uso de vocabulario
pertinente as matérias do curso em que o estudante estiver matriculado);
materiais de informacgdes aos professores para que se esclareca a especificidade
linguistica dos surdos.

Conforme disposto no artigo 21 do Decreto n? 5.626/2005, o CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI incluird em seu quadro o tradutor e intérprete de
LIBRAS - Lingua Portuguesa, para viabilizar o acesso a comunicagdo, a informacao
e a educacao de alunos surdos. Esse profissional atuara:

a) nos processos seletivos para os cursos no CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI;
b) nas salas de aula para viabilizar o acesso dos alunos aos conhecimentos e

conteudos curriculares, em todas as atividades didatico-pedagogicas;
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c) no apoio a acessibilidade aos servicos e as atividades-fim do CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI.

Em atendimento ao Decreto n? 5.626/2005, a Lingua Brasileira de Sinais -
LIBRAS é inserida como componente curricular obrigatério nos cursos de
formacdo de professores para o exercicio do magistério e no curso de
Fonoaudiologia, caso o CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI venha a oferecé-lo. Nos
demais cursos superiores, é oferecida como componente curricular optativo.

O CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI coloca a disposicdo de professores,
tutores, alunos, funcionarios portadores de deficiéncia ou com mobilidade
reduzida ajudas técnicas que permitem o acesso as atividades académicas e
administrativas em igualdade de condi¢des com as demais pessoas.

7.11. PROTECAO DOS DIREITOS DA PESSOA COM TRANSTORNO DO
ESPECTRO AUTISTA

Em observancia a Lei n® 12.764, de 27 de dezembro de 2012, o CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI garante a protecdo dos direitos da pessoa com
transtorno do espectro autista.

Nos termos do Decreto n? 8.368, de 02 de dezembro de 2014, que
regulamenta a Lei n? 12.764, de 27 de dezembro de 2012, que instituiu a Politica
Nacional de Protec¢do dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista,
é dever do Estado, da familia, da comunidade escolar e da sociedade assegurar o
direito da pessoa com transtorno do espectro autista a educacdo, em sistema
educacional inclusivo, garantida a transversalidade da educac¢do especial desde a
educacgao infantil até a educagao superior.

O direito da pessoa com transtorno do espectro autista a educacao é
assegurado pelo CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI, sem discriminaco e com base
na igualdade de oportunidades, de acordo com os preceitos da Convencao
Internacional sobre os Direitos da Pessoa com Deficiéncia.

Dessa forma, o CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI nio recusa a matricula de
aluno com transtorno do espectro autista, ou qualquer outro tipo de deficiéncia.

Visando assegurar as pessoas com transtorno do espectro autista o acesso e
permanéncia no ensino superior, o CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI adota as
seguintes estratégias:

e Superacdao do foco de trabalho nas estereotipias e rea¢des negativas do
estudante no contexto académico, para possibilitar a construcao de processos de
significacdo da experiéncia académica;

e Mediacdo pedagdgica nos processos de aquisicdo de competéncias, por meio da
antecipacdo da organizacdo das atividades de inerentes ao cotidiano académico;
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e Organizacdo de todas as atividades académicas de forma compartilhada com os
demais estudantes, evitando o estabelecimento de rituais inadequados, tais como:
horario reduzido, aula em espagos separados;

e Reconhecimento da instituicio de ensino superior como um espaco de
aprendizagem que proporciona a conquista da autonomia e estimula o
desenvolvimento das relagdes sociais e de novas competéncias, mediante as
situagdes desafiadoras;

e Adocdo de parametros individualizados e flexiveis de avaliacdo pedagodgica,
valorizando os pequenos progressos de cada estudante em relacdo a si mesmo e
ao grupo em que esta inserido;

e Interlocu¢do permanente com a familia, favorecendo a compreensao dos
avancos e desafios enfrentados no processo de formacdo, bem como dos fatores
extra académicos que possam interferir nesse processo;

e Intervencdo pedagdgica para o desenvolvimento das relagdes sociais e o
estimulo a comunicacdo, oportunizando novas experiéncias ambientais,
sensoriais, cognitivas, afetivas e emocionais;

o Identificacdo das competéncias de comunicacao e linguagem desenvolvidas
pelo estudante, vislumbrando estratégias visuais de comunicacdo, no ambito da
educacdo académica, que favorecam seu uso funcional no cotidiano académico e
demais ambientes sociais;

e Interlocucdao com a area clinica quando o estudante estiver submetido a
tratamento terapéutico e se fizer necessaria a troca de informagdes sobre seu
desenvolvimento;

e Flexibilizacdo mediante as diferencas de desenvolvimento emocional, social e
intelectual dos estudantes com transtorno do espectro autista, possibilitando
experiéncias diversificadas no aprendizado e na vivéncia entre os pares;

e Acompanhamento das respostas do estudante frente ao fazer pedagogico, para
a aquisicdo de conhecimentos e o desenvolvimento de competéncias,
considerando a multiplicidade de dimensdes que envolvem resolucao das tarefas
e as relagdes interpessoais, ao longo do processo de formacgao;

e Aquisicdo de conhecimentos tedricos-metodolégicos da area da tecnologia
assistiva, voltada a comunicacgao alternativa/aumentativa para estes sujeitos;

e Planejamento e organizacdo do atendimento educacional especializado

considerando as caracteristicas individuais de cada estudante que apresenta
transtornos do espectro autista, com a elabora¢do do plano de atendimento
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objetivando a eliminacao de barreiras que dificultam ou impedem a interac¢do
social e a comunicacao.

Caso seja comprovada a necessidade de apoio as atividades de comunicacao,
interacdo social, locomocdo, alimentacdo e cuidados pessoais, o CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI disponibiliza acompanhante especializado no contexto
académico, nos termos do paragrafo unico do artigo 32 da Lei n? 12.764, de 27 de
dezembro de 2012.

8. PROCEDIMENTOS DE AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL
8.1. PROJETO DE AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

A seguir é apresentado o Projeto de Autoavaliacio do CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI que contempla o processo de autoavaliacdo concebido
como um instrumento de gestdo e de acdo académico-administrativa de melhoria
institucional. O projeto prevé etapa de sensibilizagdo de todos os segmentos da
comunidade académica para a sua relevancia, assim como a apropriagao de seus
resultados por esses segmentos.

PROJETO DE AUTOAVALIACAO
INTRODUCAO

A autoavaliacdo do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI sera realizada com
base no que determina a Lei n? 10.861, de 14 de abril de 2004, dentro do contexto
do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagao Superior (SINAES), bem como,
atendendo as determinag¢des do Decreto n® 9.235, de 15 de dezembro de 2017.

O SINAES fundamenta-se na necessidade de promover a melhoria da
qualidade da educagao superior, a orientacao da expansao da sua oferta, o
aumento permanente da sua eficacia institucional, da sua efetividade académica e
social e, especialmente, do aprofundamento dos compromissos e
responsabilidades sociais. E integrado por 03 (trés) modalidades principais de
instrumentos de avalia¢do, aplicados em diferentes momentos:

1) Avaliagao das Instituicoes de Educagao Superior (AVALIES), que se desenvolve
em duas etapas principais: (a) autoavaliagdo - coordenada pela Comissdo Propria
de Avaliacdo (CPA) de cada IES; (b) avaliacdo externa - realizada por comissdes
designadas pelo INEP;

2) Avaliacdo dos Cursos de Graduagdo (ACG);
3) Avaliacdo do Desempenho dos Estudantes (ENADE).

Em decorréncia de sua concepc¢do, o SINAES esta apoiado em alguns
principios fundamentais para promover a qualidade da educacdo superior, a
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orientacdo da expansao da sua oferta, o aumento permanente da sua eficacia
institucional, da sua efetividade académica e social e especialmente do
aprofundamento dos compromissos e responsabilidades sociais. Esses principios
sao:

a) aresponsabilidade social com a qualidade da educagao superior;
b) o reconhecimento da diversidade do sistema;
c) o respeito a identidade, a missao e a histoéria das instituicoes;

d) a globalidade institucional pela utilizagdo de um conjunto significativo de
indicadores considerados em sua relagdo organica;

e) a continuidade do processo avaliativo como instrumento de politica
educacional para cada instituicdo e o sistema de educagdo superior em seu
conjunto.

No contexto do SINAES, a autoavaliacdo é percebida como um processo
continuo por meio do qual a institui¢cdo constréi conhecimento sobre sua propria
realidade, buscando compreender os significados do conjunto de suas atividades
para melhorar a qualidade educativa e alcancar maior relevancia social. Constitui-
se em condicao basica para o necessario aprimoramento do planejamento e gestdo
da instituicdo, uma vez que propicia a constante reorientacao de suas agoes.

Para o CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI, a autoavaliacdo sera um
importante instrumento para a tomada de decisao e dela resultara uma
autoanalise valorativa da coeréncia entre a missao e as politicas institucionais
efetivamente realizadas, assim como, uma autoconsciéncia, nos membros da
comunidade académica, de suas qualidades, problemas e desafios para o presente
e o futuro.

Para desenvolver o processo de autoavaliagio, o CENTRO UNIVERSITARIO
FAVENI assume como postulados, além da democracia institucional, da liberdade
nas acgoes e ética no fazer, da articulacdo dialégica entre qualidade e quantidade e
da sensibilidade institucional para mudancga, os seguintes principios norteadores:

e Globalidade, isto é, avaliagdo de todos os elementos que compdem a instituicdo;

e Comparabilidade, isto é, a busca de uma padronizacio de conceitos e
indicadores;

e Respeito a identidade das IES, isto é, consideragdo das caracteristicas proprias
da instituicao;

e Legitimidade, isto é, a ado¢cdo de metodologias e construcdo de indicadores
capazes de conferir significado as informacgdes, que devem ser fidedignas;
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e Reconhecimento, por todos os agentes, da legitimidade do processo avaliativo,
seus principios norteadores e seus critérios.

COMPOSICAO DA CPA

Em atendimento ao disposto no artigo 11 da Lei n? 10.861, de 14/04/2004,
o CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI constituird a Comissdo Prépria de Avalia¢éo -
CPA com as atribuicdes de conducdo dos processos de avaliagdo internos da
instituicdo, de sistematizacdo e de prestacdo das informacdes solicitadas pelo
INEP.

A CPA sera, portanto, o o6rgdo responsavel pela implantacao e
desenvolvimento da autoavaliacdo institucional. Em sua composi¢do contara com
a participacdo de representantes de todos os segmentos da comunidade
académica, isto é, professores, alunos e técnicos-administrativos, e com
representantes da sociedade civil organizada, estando vedada a existéncia de
maioria absoluta por parte de qualquer um dos segmentos representados.

OBJETIVOS
A autoavaliacdo tera por objetivos gerais:

e Gerar, nos membros da comunidade académica, autoconsciéncia de suas
qualidades, problemas e desafios para o presente e o futuro, estabelecendo
mecanismos institucionalizados e participativos para a sua realizac¢ao;

e Contribuir para o aprimoramento e aperfeicoamento da qualidade institucional
do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI;

e Promover mudancas no processo académico de producdo e disseminacdo do
conhecimento;

e Contribuir na formacgao dos cidadaos e profissionais e no desenvolvimento de
atividades de iniciacdo cientifica e extensao;

e Evidenciar o compromisso com a educac¢do superior mais democratica e menos
excludente.

Sao objetivos especificos da autoavaliagao:

e Identificar as potencialidades e as insuficiéncias do CENTRO UNIVERSITARIO
FAVENI propondo melhorias para solucionar os problemas identificados;

e Avaliar a instituicdo como uma totalidade integrada que permite a autoanalise

valorativa da coeréncia entre a missio do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI e as
politicas institucionais realizadas;
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e Produzir conhecimento para a tomada de decisdao dos dirigentes do CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI em relacio a melhoria continua de qualidade dos
servigos desenvolvidos;

e POr em questdo os sentidos do conjunto de atividades e finalidades cumpridas
pela instituicao;

e Aumentar a consciéncia pedagégica e capacidade profissional do corpo
docente, dos tutores e técnico-administrativo;

e Fortalecer as relacdes de cooperacdo entre os diversos atores institucionais;

e Tornar mais efetiva a vinculagio do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI com a
comunidade;

e Julgar acerca da relevancia cientifica e social de suas atividades e produtos;
e Prestar contas a sociedade sobre os servigos desenvolvidos.
AUTOAVALIACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O SINAES fundamenta-se na necessidade de promover a melhoria da
qualidade da educacao superior, a orientacdo da expansdo da sua oferta, o
aumento permanente da sua eficacia institucional, da sua efetividade académica e
social e, especialmente, do aprofundamento dos compromissos e
responsabilidades sociais.

A autoavaliacao institucional é uma das modalidades integrantes do SINAES,
estando sob a responsabilidade da CPA, que devera primar pelo desenvolvimento
de um processo avaliativo que identifique os pontos fortes e os pontos a serem
melhorados na IES. Nessa perspectiva a autoavaliagdo institucional permitira que
a instituicdo obtenha dados advindos de toda a comunidade académica que
conduzam a tomadas de decisdo que garantam o continuo melhoramento dos
servicos ofertados.

Ao identificar fragilidades e as potencialidades da instituicdo e propor acdes
de melhoria nas areas académicas e administrativa, contempladas nas 10
dimensdes previstas na Lei do SINAES e organizadas em 05 (cinco) eixos, a CPA,
através da autoavaliacdo se apresenta como um importante instrumento para a
tomada de decisdo institucional presentes num relatdério abrangente e detalhado,
contendo analises, criticas e sugestdes. A avaliacdo interna ou autoavaliagdo sera,
portanto, um processo ciclico, criativo, inovador e renovador de analise,
interpretacdo e sintese das dimensdes que definem a instituicdo.

A execucdo do Projeto de Autoavaliagio do CENTRO UNIVERSITARIO
FAVENI seguira as orientag¢des legais determinadas pelo Ministério da Educacao e
atuara em complementariedade com o planejamento estratégico do CENTRO
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UNIVERSITARIO FAVENI. A CPA assumir3, portanto, a missao de indicar os
pressupostos que compdem o0s objetivos estratégicos do CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI segundo os objetivos requeridos pela efetivagio de um
ensino superior de exceléncia.

Os resultados da autoavaliacdo colaborardo com o alinhamento estratégico
do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI através de um sistema de monitoramento -
Balanced Scored Card (BSC) - visando desenvolver medidas e a¢bes para
melhorias almejadas pelo CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI. Os resultados destes
indicadores serao problematizados e comporao metas de melhoria dentro do
planejamento estratégico do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI.

METODOLOGIA

A autoavaliacdo necessita de dados seguros acerca dos recursos, processos
e produtos que aCENTRO UNIVERSITARIO FAVENI demonstrara no percurso do
cumprimento de sua missdo institucional. Para tanto deve-se envolver os
diferentes setores de gestdo administrativa e académica, bem como o corpo de
seus clientes diretos (os alunos) e indiretos (a sociedade em geral), no sentido de
organizar uma série de informacdes, que juntas, apontem para a situacao da
qualidade do servigo que esta se operando.

Tais informacdes serdo devidamente agrupadas e comparadas aos critérios
de qualidade previamente estabelecidos. Nesta versao da autoavaliagdo serao
utilizados como critérios uma série de indicadores retirados das “Orientacoes
Gerais para Avaliagdo Institucional”, devidamente apresentados na Nota Técnica
INEP/DAES/CONAES 065/2014. Resguarda-se, assim, a coeréncia entre os
critérios de qualidade os quais o CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI almeja com as
diretrizes legais exigidas pelos 6rgaos reguladores federais da educacao de ensino
superior.

Muitos dos dados acerca da autoavaliacdo serdo coletados mediante
aplicacao, tabulagdo e analise de questionario. Este instrumento sera utilizado
como recurso metodoldgico para aferir sobre a situacdo do CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI dentro de parametros de concordancia, ou ndo, acerca a
percepcdo dos sujeitos pesquisados segundo os indicadores escolhidos.

Outros dados importantes para a autoavaliacao institucional ndo podem ser
avaliados mediante questionarios por se tratar de assuntos especificos e nado
perceptiveis claramente pela maioria dos envolvidos do CENTRO UNIVERSITARIO
FAVENI, ou ainda por se tratar de dados inerentes e exclusivos da sua gestdo
administrativa e académica. Por isso far-se-a também o uso dos relatorios
gerenciais como instrumento para o acompanhamento de dados quantitativos e
qualitativos acerca os resultados e atividades em andamento nos diferentes
setores do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENL
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A sensibilizacdo da comunidade académica e sociedade civil se dara através
de ac¢des diversas a serem implementadas com os objetivos de garantir o amplo
conhecimento sobre a autoavaliacdo institucional e possibilitar a participagdo da
maior representatividade possivel, onde serdo desenvolvidas as seguintes acoes:

a) Sensibilizacdo da administracio superior do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI
em até 30 dias antes do desenvolvimento da autoavaliagao institucional;

b) Explanacdo para os Coordenadores de Curso, em reunidao com os dirigentes
principais, sobre a metodologia a ser adotada na autoavaliacdo institucional em
até 15 dias antes do desenvolvimento da autoavaliacdo institucional;

c) Explanacdo para os gestores dos diferentes 6rgdos e setores, em reunido com
os dirigentes principais sobre a metodologia a ser adotada na autoavalia¢do
institucional em até 15 dias antes do desenvolvimento da autoavaliacdo
institucional;

d) Desenvolvimento de palestras para técnicos-administrativos no decorrer de
todo o ano letivo;

e) Desenvolvimento de palestras para professores e tutores nos eventos
pedagobgicos;

f) Divulgacao de lembretes, via portal, do periodo de autoavaliacdo com 15 dias de
antecedéncia do desenvolvimento da autoavaliacao institucional;

g) Divulgacdo em todos os microcomputadores do CENTRO UNIVERSITARIO
FAVENI durante os 15 primeiros dias do desenvolvimento da autoavaliacao
institucional;

h) Divulgacao através das redes sociais a partir de 07 (sete) dias que antecedem o
desenvolvimento da autoavaliacdo institucional e durante o periodo de
autoavaliagdo.

Especificamente para o periodo de desenvolvimento da autoavaliagdo
institucional serdo implementados procedimentos para garantir as condi¢des
necessarias para o bom andamento deste processo avaliativo, possibilitando a
ampla participacdo de toda a comunidade académica e sociedade civil. Destacam-
se 0s seguintes procedimentos:

a) Reserva do Ilaboratério de informatica ou disponibilizacdo de
microcomputadores durante todo o periodo de desenvolvimento da autoavaliacdo
institucional para amplo acesso de alunos, professores, tutores e técnicos-
administrativos;
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b) Participacdo em encontros nas diversas instituicdes da sociedade civil que
participardao do processo de autoavaliagdo institucional para aplicacdo dos
questionarios através dos tablets e realizacao dos grupos de trabalho;

c) Envio diario de relatorios de acompanhamento de professores, tutores, alunos
e técnicos-administrativos respondentes, de forma a orientar o trabalho de
mobilizacao e engajamento dos participantes da autoavaliacao institucional.

A publicizacdo dos resultados da autoavaliacdo institucional serd uma das
fases mais importantes deste processo, pois, é através da apresentacgdo e discussao
dos resultados que a comunidade académica e externa, passam a entender que a
autoavaliacdo objetiva analisar as varias dimensées do CENTRO UNIVERSITARIO
FAVEN]I, de forma a gerar informagdes que subsidiem decisdes que melhorem os
padrdes dos servicos académicos e administrativos ofertados a toda a comunidade
académica. Para garantir a ampla divulgacdo dos resultados da autoavaliacdo
serdo adotados os seguintes procedimentos no primeiro ano letivo:

a) Disponibilizacdo do acesso aos relatérios para Coordenadores de Curso e
direcdo no prazo maximo de 15 dias apdés o encerramento do periodo de
desenvolvimento da autoavaliacdo;

b) Apresentacdo e discussdao dos resultados junto aos alunos em eventos
especificos, com a participacao de representantes da dire¢do, Coordenadores de
Curso, professores, tutores e técnicos-administrativos;

c) Acompanhamento da entrega dos resultados da autoavaliacdo para os
professores e tutores por parte dos Coordenadores de Curso através de ficha de
controle especifica;

d) Disponibilizacdo do relatério de autoavaliagao na pagina eletronica do CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI;

e) Envio de relatdrios para as instituicdes da sociedade civil que participaram do
processo de autoavaliacdo institucional, contendo os resultados e as acdes
desenvolvidas a partir dos resultados obtidos.

INSTRUMENTOS - QUESTIONARIOS

Os questionarios serdo aplicados para a coleta dos dados que se referem a
percepcdo dos sujeitos pesquisados segundo os indicadores escolhidos para a
autoavalia¢do. Nestes, os respondentes poderdo escolher uma opg¢ao, dentre 04
(quatro) alternativas, que represente a sua concordancia em relacdo ao item
questionado.

Sera aplicado um pré-teste do questionario junto a uma representagdo dos
respectivos respondentes para analisar se os itens estao elaborados de forma
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clara, bem como, para verificar se os respondentes estdo compreendendo o que
esta sendo perguntado através dos itens.

A elaboracdo dos itens que compordo o questionario obedecera a critérios
bem definidos tendo como base as 10 dimensdes do SINAES, organizadas em 05
(cinco) eixos, das quais serdo gerados descritores e em Ultima fase derivardo os
itens a serem respondidos pelos participantes. Os questionarios serdo compostos
de itens objetivos e ao final sera disponibilizado espago para avaliacdo subjetiva,
permitindo a emissao de criticas, sugestdes e elogios.

Os questionarios serdo incorporados por um sistema informatizado proéprio,
utilizando-se das diversas interfaces de comunicacdo para o publico alvo
selecionado, possibilitando o acesso ao questionario através de
microcomputadores, tablets e smartphones. Dessa forma, os participantes da
autoavaliacdo poderao responder o questionario através de microcomputadores
disponibilizados na sede do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI, bem como, a partir
de qualquer dispositivo mével.

Ao responder o questiondrio os participantes terdo como orienta¢do da sua
resposta os indicadores listados abaixo, que por sua vez terdo pontuacgdes
mensuradas através do Ranking Médio - RM entre os sujeitos da pesquisa. A seguir
apresenta-se a legenda que servira de orientacao para as respostas sobre o nivel
de percepcao:

1 = Indicativo de discordancia total sobre a percep¢ao da evidéncia do indicador

2 = Indicativo de prevaléncia de discordancia sobre a percepc¢do da evidéncia do
indicador

3 = Indicativo de prevaléncia de concordancia sobre a percep¢do da evidéncia do
indicador

4 = Indicativo de concordancia total sobre a percepc¢ao da evidéncia do indicador

Os instrumentos de coleta dos dados utilizados para a avaliacdo de cada
eixo/dimensdo servirao para uma analise preliminar, uma vez que informarao o
Ranking Médio de cada indicador.

Os resultados dos questiondarios serao submetidos a tratamento eletrénico
de dados, com a respectiva testagem e validagdo dos mesmos, visando o
dimensionamento da sua aplicabilidade pratica junto aos segmentos selecionados
pela CPA.

Os questionarios utilizados para coletar os dados da autoavaliagao
contemplarao o atendimento dos indicadores (questdes) inerentes aos 05 (cinco)
eixos e as 10 dimensodes dispostas no artigo 32 da Lei n? 10.861/2014, que
instituiu o SINAES. A organizacdo por eixos estd assim definida:
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¢ Eixo 1: Planejamento e Avaliacao Institucional;
e Eixo 2: Desenvolvimento Institucional;

e Eixo 3: Politicas Académicas;

e Eixo 4: Politicas de Gestio;

e Eixo 5: Infraestrutura Fisica.

A estrutura dos questionarios esta organizada com base nos seguintes
campos:

¢ Identificacdo do Eixo;

e Dimensao;

e Indicadores (questoes);

e Segmentos que participardo da avaliagao;

e Espaco destinado para que os respondentes insiram opinides, criticas e elogios
referentes a questdes que, porventura, ndo tenham sido contempladas no
instrumento.

Ressalta-se que nem todos os segmentos estardo presentes no processo da
avaliacdo em todas as dimensodes de avaliacao SINAES. Serao selecionados para as
respostas apenas aqueles segmentos que possam apresentar algum viés de
percepcdo avaliativa sobre os indicadores escolhidos.

Os instrumentos e as questdes (indicadores) estdo desenvolvidos em
alinhamento com as dimensdes contidas em cada eixo da avaliagao:

e Eixo 1: Planejamento e Avaliacdo: Dimensao 8: Planejamento e Avaliacdo
Institucional;

e Eixo 2: Desenvolvimento Institucional: Dimensao 1: Missao e Plano de
Desenvolvimento Institucional; Dimensdo 3: Responsabilidade Social da
Instituicao;

e Eixo 3: Politicas Académicas: Dimensao 2: Politicas para o Ensino, Iniciacdo
Cientifica e a Extensao; Dimensao 4: Comunicacao com a Sociedade; Dimensao 9:

Politica de Atendimento aos Discentes;

e Eixo 4: Politicas de Gestao: Dimensoes 5: Politicas de Pessoal; Dimensao 6:
Organizacdo e Gestao da Instituicdo; Dimensao 10: Sustentabilidade Financeira;
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e Eixo 5: Infraestrutura Fisica: Dimensdo 7: Infraestrutura.
INSTRUMENTOS - RELATORIOS GERENCIAIS

Muitas informagdes do ambito gerencial e académico dos diferentes setores
que compdem o CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI nio podem ser coletadas
mediante questionarios. Dados quantitativos e qualitativos que indicam sobre o
avanco e os resultados das acdes destes setores precisam ser avaliados mediante
informacgdes mais precisas e com maior nivel de fidedignidade.

A utilizacdo de questionarios torna-se relevante, principalmente quando a
avaliacao problematiza a percepgdo dos sujeitos sobre determinado assunto. No
entanto, existem situacoes em que a avaliacdo deve ser fundamentada em dados
reais acerca o desenvolvimento das atividades de trabalho de determinado setor.
Para estes casos utiliza-se instrumentos de pesquisa no formato de relatorios
gerenciais.

Os relatorios gerenciais servirdo como fonte de dados imprescindiveis
acerca a conducdo dos trabalhos especificos de cada setor. Propde-se que estes
instrumentos sejam coletados e organizados em carater de aproxima¢do com
mesmos indicadores, eixos e dimensdes descritos. A proposta é que, com a
regularidade das andlises e exposicao dos resultados, seja possivel desenvolver
modelos padronizados de relatérios nos quais os gestores de cada setor possam
alimentar as respectivas informagdes em complementariedade com os demais
setores sobre o mesmo indicador avaliativo. Assim ndo havera a repeticdo de
solicitagdes por relatérios e nem trabalho duplicado de elaboragao por parte dos
gestores.

ANALISE DE DADOS E RELATORIO DE AUTOAVALIACAO

As informagdes coletadas mediante os instrumentais de autoavaliacdo serao
agrupados segundo os indicadores, eixos e dimensodes de avaliacao descritas.

Apdés esta organizacdo serd iniciado o processo de analise comparativa entre
os dados coletados e os padrdes de qualidade intencionados pelo CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI e exigidos pelo Ministério da Educacio. Tais informacdes
serdo apresentadas no Relatorio de Autoavaliacao do ANO BASE. Este relatério
incorporara, também, o resultado das AVALIACOES EXTERNAS, quando
disponiveis: resultados da avaliacdo de cursos, do ENADE, do IDD, do CPC, da
avaliacao externa pelo INEP (relatorios, CC e CI) e do IGC.

O Relatério de Autoavaliagdo sera submetido ao Ministério da Educagdo
anualmente, por meio do sistema e-MEC, ao longo de um periodo de 03 (trés) anos.
Nos 02 (dois) primeiros anos, o relatorio devera ser inserido em sua versao
parcial. No terceiro ano, sera inserido em sua versao integral, sendo:
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e Versao Parcial: O relatoério parcial devera contemplar as informagdes e acoes
desenvolvidas pela CPA no ano de referéncia (anterior), explicitando os eixos
trabalhados;

e Versao Integral: O relatorio integral devera contemplar as informacgdes e acdes
desenvolvidas pela CPA no ano de referéncia (anterior), bem como discutir o
conteudo relativo aos 02 (dois) relatérios parciais anteriores, explicitando uma
analise global em relagdo ao PDI e a todos os eixos do instrumento, de acordo com
as atividades académicas e de gestdo. Dever3, ainda, apresentar um plano de agoes
de melhoria para o CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI.

Apo6s a analise dos resultados a CPA submetera documento para a
administracio superior do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI solicitando que as
sugestdes presentes no Relatério de Autoavaliacdo sejam inseridas no
planejamento estratégico da instituicdo, ja que este é um dos documentos que
norteia a tomada de decisao a nivel de gestdo superior. O acompanhamento da
efetivacdo pratica das sugestdes emanadas pela CPA sera feito no decorrer do ano,
através do Balance Score Card.

Anualmente, a CPA promovera a avaliacdo da metodologia utilizada, com o
objetivo de aperfeicoar o processo de autoavaliacdo, como instrumento de
planejamento e gestdo académico-administrativo e atendimento as normas de
avaliacdo da educacdo superior, aprovadas pelo poder publico.

E importante considerar que no processo critico de analise dos dados serdo
priorizados o carater cientifico, situacional e estratégico das situacdes-problemas
encontradas. Dessa forma objetiva-se uma compreensao mais responsavel acerca
aspectos positivos e negativos identificados na avaliacao. Devem ser consideradas
ainda os diversos “olhares” dos colaboradores e gestores acerca a mesma situagao.

A problematizacdo sobre as dimensdes pesquisadas devera incialmente
considerar os vieses qualitativo e quantitativo, apontamentos encontrados
através dos instrumentos de avaliacao. No entanto o processo de abordagem sobre
determinada situagdo diagnosticada como problematica, por exemplo, devera
presumir uma aproximacao critica que considere a histéria institucional do fato,
os diferentes “olhares” e demandas por parte dos segmentos consultados, bem
como a disponibilidade administrativa, pedagogica e financeira para a resolucao
do quadro problematico.

Os dados e as informacodes deverao ser analisados e inseridos no Relatério
de Autoavaliacao Institucional, ressaltando-se os avancos e desafios a serem
enfrentados, principalmente, em funcao o que devera ficar evidenciado no Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI), no perfil e na do CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI.
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Os avancos relatados devem utilizar, também, os eixos, dimensdes e
indicadores que possam contribuir para as melhorias serem implementas pelo
CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI.

Os desafios serao desenvolvidos com base na andlise dos eixos, dimensoes e
indicadores, bem como nos mesmos instrumentos utilizados para identificacdo
dos avancos alcangados pelo CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI.

As dificuldades detectadas indicardo pontos que o CENTRO UNIVERSITARIO
FAVENI devera concentrar esfor¢os, para encontrar alternativas de superacdo dos
desafios e que sera objeto de planos de acdo para melhoria das atividades
académicas e de gestao.

PLANO DE ACOES DE MELHORIAS

As sugestdes das acgdes para o Plano de Melhoria do CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI deverio estar fundamentadas na analise dos dados e das
informacdes descritas nas se¢des do Relatorio da Autoavaliagao.

O plano tratara de uma andlise global em relagdo ao PDI, a identidade do
CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI e o processo de autoavaliagdo institucional,
contemplando todos os eixos e dimensdes do instrumento da avaliagdo realizada.

As propostas para o Plano de A¢6es e Melhorias deverao ser divididas em 02
(dois) topicos:

a) Atividades Académicas (considerara, também, os relatorios de curso no
ENADE);

b) Atividades de Gestdo (considerara, também, os questionarios respondidos
pelos alunos e Coordenadores no ENADE).

8.2. PARTICIPACAO DA COMUNIDADE ACADEMICA E DA SOCIEDADE CIVIL

0 Projeto de Autoavaliagio do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI ocorre com
a participacdo de todos os segmentos da comunidade académica e da sociedade
civil organizada (vedada a composicao que privilegie a maioria absoluta de um
deles).

Em atendimento ao disposto no artigo 11 da Lein? 10.861/2004, o CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI constituiu a Comissdo Prépria de Avaliagio (CPA) com
as atribui¢des de conducdo dos processos de avaliacdo internos da instituicdo, de
sistematizacdo e de prestacdo das informacdes solicitadas pelo INEP.

A CPA é, portanto, o 6rgdo responsavel pela implantacao e desenvolvimento
da autoavaliacao institucional. Em sua composicao conta com a participacao de
representantes de todos os segmentos da comunidade académica, isto é,
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professores, alunos e técnicos-administrativos, e com representantes da
sociedade civil organizada, estando vedada a existéncia de maioria absoluta por
parte de qualquer um dos segmentos representados.

A participacdo da comunidade académica e da sociedade civil é verificada em
todas as etapas do processo de autoavaliacdo, incluindo a sensibilizacao, o periodo
de desenvolvimento da autoavaliagdo, e a publicizacdo dos resultados da
autoavaliagdo institucional.

A autoavalia¢do abrange instrumentos de coleta diversificados (voltados as
particularidades de cada segmento e objeto de analise).

A autoavaliacdo necessita de dados seguros acerca dos recursos, processos
e produtos que o CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI demonstra no percurso do
cumprimento de sua missdo institucional. Para tanto deve-se envolver os
diferentes setores de gestdo administrativa e académica, bem como o corpo de
seus clientes diretos (os alunos) e indiretos (a sociedade em geral), no sentido de
organizar uma série de informacgdes, que juntas, apontem para a situacao da
qualidade do servigo que esta se operando.

Tais informagdes sdo devidamente agrupadas e comparadas aos critérios de
qualidade previamente estabelecidos. Nesta versao da autoavaliacdo serdo
utilizados como critérios uma série de indicadores retirados das “Orientagdes
Gerais para Avalia¢do Institucional”, devidamente apresentados na Nota Técnica
INEP/DAES/CONAES 065/2014. Resguarda-se, assim, a coeréncia entre os
critérios de qualidade os quais o CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI almeja com as
diretrizes legais exigidas pelos 6rgaos reguladores federais da educacao de ensino
superior.

Muitos dos dados acerca da autoavaliacdo sdo coletados mediante aplicacao,
tabulacao e andlise de questionario. Este instrumento € utilizado como recurso
metodolégico para aferir sobre a situagdo do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI
dentro de parametros de concordancia, ou ndo, acerca a percep¢ao dos sujeitos
pesquisados segundo os indicadores escolhidos.

Outros dados importantes para a autoavaliacdo institucional ndo podem ser
avaliados mediante questiondrios por se tratar de assuntos especificos e nao
perceptiveis claramente pela maioria dos envolvidos do CENTRO UNIVERSITARIO
FAVENI, ou ainda por se tratar de dados inerentes e exclusivos da sua gestdo
administrativa e académica. Por isso far-se-a também o uso dos relatorios
gerenciais como instrumento para o acompanhamento de dados quantitativos e
qualitativos acerca os resultados e atividades em andamento nos diferentes
setores do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI.

Para fomentar o engajamento crescente de todos os segmentos da
comunidade académica e da sociedade civil organizada no processo de
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autoavaliacdo institucional o CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI promove a
permanente sensibilizacao.

A sensibilizagdo da comunidade académica e sociedade civil ocorre através
de ac¢des diversas a serem implementadas com os objetivos de garantir o amplo
conhecimento sobre a autoavaliagdo institucional e possibilitar a participacao da
maior representatividade possivel, onde sdo desenvolvidas as seguintes agoes:

a) Sensibilizacdo da administracio superior do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI
em até 30 dias antes do desenvolvimento da autoavaliacao institucional;

b) Explana¢do para os Coordenadores de Curso, em reunido com os dirigentes
principais, sobre a metodologia a ser adotada na autoavaliacao institucional em
até 15 dias antes do desenvolvimento da autoavaliagao institucional;

c) Explanacdo para os gestores dos diferentes érgaos e setores, em reunidao com
os dirigentes principais sobre a metodologia a ser adotada na autoavalia¢do
institucional em até 15 dias antes do desenvolvimento da autoavaliacdo
institucional;

d) Desenvolvimento de palestras para técnicos-administrativos no decorrer de
todo o ano letivo;

e) Desenvolvimento de palestras para professores e tutores nos eventos
pedagobgicos;

f) Divulgacao de lembretes, via portal, do periodo de autoavaliagdo com 15 dias de
antecedéncia do desenvolvimento da autoavaliacao institucional;

g) Divulgacdo em todos os microcomputadores do CENTRO UNIVERSITARIO
FAVENI durante os 15 primeiros dias do desenvolvimento da autoavaliacao
institucional;

h) Divulgacao através das redes sociais a partir de 07 (sete) dias que antecedem o
desenvolvimento da autoavaliacao institucional e durante o periodo de
autoavaliagdo.

Especificamente para o periodo de desenvolvimento da autoavaliagdo
institucional sdao implementados procedimentos para garantir as condi¢des
necessarias para o bom andamento deste processo avaliativo, possibilitando a
ampla participacdo de toda a comunidade académica e sociedade civil. Destacam-
se 0s seguintes procedimentos:

a) Reserva do Ilaboratério de informdatica ou disponibilizacdo de
microcomputadores durante todo o periodo de desenvolvimento da autoavaliacao
institucional para amplo acesso de alunos, professores, tutores e técnicos-
administrativos;
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b) Participacdo em encontros nas diversas instituicoes da sociedade civil que
participardao do processo de autoavaliagdo institucional para aplicacao dos
questionarios através dos tablets e realizacao dos grupos de trabalho;

c) Envio diario de relatorios de acompanhamento de professores, tutores, alunos
e técnicos-administrativos respondentes, de forma a orientar o trabalho de
mobilizacao e engajamento dos participantes da autoavaliacao institucional.

8.3. PREVISAO DE ANALISE E DIVULGACAO DOS RESULTADOS

No planejamento da CPA, ha previsdo de divulgacdo analitica dos resultados
relativos a autoavaliagdo institucional, assim como metodologia que possibilitara
a apropriacdo por todos os segmentos da comunidade académica.

A publicizagdo dos resultados da autoavaliagdo institucional é uma das fases
mais importantes deste processo, pois, é através da apresentacao e discussao dos
resultados que a comunidade académica e externa, passam a entender que a
autoavaliacdo objetiva analisar as varias dimensdes do CENTRO UNIVERSITARIO
FAVEN]I, de forma a gerar informagdes que subsidiem decisdes que melhorem os
padroes dos servicos académicos e administrativos ofertados a toda a comunidade
académica. Para garantir a ampla divulgacdo dos resultados da autoavaliacdo sdo
adotados os seguintes procedimentos no primeiro ano letivo:

a) Disponibilizagdo do acesso aos relatérios para Coordenadores de Curso e
direcdo no prazo maximo de 15 dias apdés o encerramento do periodo de
desenvolvimento da autoavaliagdo;

b) Apresentacdo e discussdo dos resultados junto aos alunos em eventos
especificos, com a participacdo de representantes da direcao, Coordenadores de
Curso, professores, tutores e técnicos-administrativos;

c) Acompanhamento da entrega dos resultados da autoavaliacdo para os
professores e tutores por parte dos Coordenadores de Curso através de ficha de
controle especifica;

d) Disponibilizacao do relatério de autoavaliacao na pagina eletronica do CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI;

e) Envio de relatdrios para as institui¢cdes da sociedade civil que participaram do
processo de autoavaliagdo institucional, contendo os resultados e as agdes
desenvolvidas a partir dos resultados obtidos.

8.4. INTEGRACAO COM AVALIACOES EXTERNAS

Na elaboracdo do Relatério de Autoavaliagio do ANO BASE sao
incorporados, também, o resultado das AVALIACOES EXTERNAS, quando
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disponiveis: resultados da avaliacdo de cursos, do ENADE, do IDD, do CP(C, da
avaliacdo externa pelo INEP (relatorios, CC e CI) e do IGC.

O Relatério de Autoavaliagdo é submetido ao Ministério da Educagdo
anualmente, por meio do sistema e-MEC, ao longo de um periodo de 03 (trés) anos.
Nos 02 (dois) primeiros anos, o relatério deve ser inserido em sua versao parcial.
No terceiro ano, € inserido em sua versdo integral, sendo:

e Versdo Parcial: O relatorio parcial contempla as informagdes e agOes
desenvolvidas pela CPA no ano de referéncia (anterior), explicitando os eixos
trabalhados;

e Versao Integral: O relatério integral contempla as informacbes e agdes
desenvolvidas pela CPA no ano de referéncia (anterior), bem como discute o
conteudo relativo aos 02 (dois) relatérios parciais anteriores, explicitando uma
analise global em relagdo ao PDI e a todos os eixos do instrumento, de acordo com
as atividades académicas e de gestdo. Ainda, apresenta um plano de acdes de
melhoria para o CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI.

8.5. INCORPORACAO DOS RESULTADOS DA AUTOAVALIACAO NAS ACOES
ACADEMICO-ADMINISTRATIVAS

Apébs a andlise dos resultados a CPA submete o documento para a
administracio superior do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI solicitando que as
sugestdes presentes no Relatério de Autoavaliacdo sejam inseridas no
planejamento estratégico, ja que este € um dos documentos que norteia a tomada
de decisao a nivel de gestdo superior. O acompanhamento da efetivacao pratica
das sugestdes emanadas pela CPA é feito no decorrer do ano, através do Balance
Score Card.

Anualmente, a CPA promove a avaliacdo da metodologia utilizada, com o
objetivo de aperfeicoar o processo de autoavaliagdo, como instrumento de
planejamento e gestdo académico-administrativo e atendimento as normas de
avaliacdo da educacgao superior, aprovadas pelo poder publico.

E importante considerar que no processo critico de analise dos dados sdo
priorizados o carater cientifico, situacional e estratégico das situacdes-problemas
encontradas. Dessa forma objetiva-se uma compreensao mais responsavel acerca
aspectos positivos e negativos identificados na avaliacao. Sdo considerados ainda
os diversos “olhares” dos colaboradores e gestores acerca a mesma situagao.

A problematizacdo sobre as dimensodes pesquisadas deve incialmente
considerar os vieses qualitativo e quantitativo, apontamentos encontrados
através dos instrumentos de avaliacdo. No entanto o processo de abordagem sobre
determinada situacdo diagnosticada como problemadtica, por exemplo, deve
presumir uma aproximacao critica que considere a histéria institucional do fato,

os diferentes “olhares” e demandas por parte dos segmentos consultados, bem
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como a disponibilidade administrativa, pedagogica e financeira para a resolugdo
do quadro problematico.

Os dados e as informacdes sdo analisados e inseridos no Relatério de
Autoavaliagdo Institucional, ressaltando-se os avangos e desafios a serem
enfrentados, principalmente, em fung¢ao do que deve ficar evidenciado no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), no perfil e na identidade do CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI.

Os avancos relatados devem utilizar, também, os eixos, dimensdes e
indicadores que possam contribuir para as melhorias serem implementas pelo
CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI.

Os desafios sdo desenvolvidos com base na andlise dos eixos, dimensoes e
indicadores, bem como nos mesmos instrumentos utilizados para identificagdo
dos avancos alcangados pelo CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI.

As dificuldades detectadas indicam pontos que o CENTRO UNIVERSITARIO
FAVENI deve concentrar esfor¢os, para encontrar alternativas de superacao dos
desafios e que sera objeto de planos de acdo para melhoria das atividades
académicas e de gestao.

As sugestdes das acdoes para o Plano de Melhoria do CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI estio fundamentadas na andlise dos dados e das
informacgdes descritas nas se¢des do Relatério da Autoavaliacgao.

O plano trata de uma analise global em relacdao ao PDI, a identidade do
CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI e o processo de autoavaliacdo institucional,
contemplando todos os eixos e dimensdes do instrumento da avaliagdo realizada.

As propostas para o Plano de A¢des e Melhorias sdo divididas em 02 (dois)
topicos:

a) Atividades Académicas (considerara, também, os relatorios de curso no
ENADE);

b) Atividades de Gestao (considerara, também, os questionarios respondidos
pelos alunos e Coordenadores no ENADE).

9. CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA
9.1. ESTRATEGIA DE GESTAO ECONOMICO-FINANCEIRA

0 CENTRO UNIVERSITARIO FAVEN], instituicdo de ensino superior, possui
sua autonomia limitada e é regulamentada pela legislacao do ensino superior, por
seu Regimento Geral e, no que couber, pelo Contrato Social da Mantenedora.
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A IES é dotada de autonomia didatico-cientifica, administrativa, disciplinar e
de gestdo patrimonial.

A Mantenedora é responsavel, perante as autoridades publicas e ao publico
em geral, pelo CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI, incumbindo-lhe tomar todas as
medidas necessarias ao seu bom funcionamento, respeitados os limites da lei e do
Estatuto e Regimento Geral, a liberdade académica do corpo docente e do corpo
discente e a autoridade proépria de seus drgdos colegiados deliberativos e
executivos.

Compete precipuamente a Mantenedora promover adequados meios de
funcionamento das atividades do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI colocando-
lhe a disposic¢do, os bens moéveis e imoveis de seu patrimonio, ou de terceiros a ela
cedidos, assegurando-lhe os suficientes recursos financeiros de custeio.

A Mantenedora reserva-se a administracdo orcamentaria do CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI, podendo delega-la no todo ou em parte ao Reitor.
Dependem da aprovacdo da Mantenedora as decisdes dos 6rgdos colegiados
deliberativos que importem aumento de despesas.

Na gestdo econdmico-financeira do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI, o
exercicio financeiro coincide com o ano civil, e dentro desse periodo a instituicao
funciona considerando os limites de despesa fixados no or¢amento anual.

0 or¢amento anual estabelecido disciplina a previsdo da receita e a fixagao
das despesas que decorrem das obrigac¢oes legais assumidas regularmente.

A fonte basica de receita do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI é a renda
proveniente das mensalidades, taxas e demais encargos educacionais fixados pela
Mantenedora, atendida a legislacdo vigente. Além disso, o CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI pode dispor de recursos oriundos de operacdes de
crédito, de doagdes e subvencdes (feitas por pessoas fisicas ou juridicas, nacionais,
estrangeiras ou internacionais), de convénios e contratos, de rendas de aplicacdes
de bens e de valores patrimoniais, de servigos prestados e de produc¢do ou ainda
quaisquer recursos financeiros que lhe forem destinados.

A composicao das mensalidades obedece a uma politica que considera a
capacidade de comprometimento do orcamento familiar dos alunos e as condi¢des
de competitividade regional, resultantes da oferta de vagas locais e regionais, sem
perder de vista seus compromissos com a responsabilidade social.

Os principais itens de despesas sdo os relacionados ao pagamento de pessoal
(docente e técnico-administrativo), incluindo-se saldrios e encargos.

Considerando o perfil institucional, um dos focos principais esta na aplicagao
de recursos financeiros em a¢des relacionadas ao ensino e a extensdo. Ademais,
tém prioridade os gastos com a implantacao e desenvolvimento dos cursos, com o
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desenvolvimento das iniciagdes cientificas e com a estruturacdo das acdes de
extensao relacionadas ao atendimento das principais demandas da comunidade.

0 CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI investe na aquisicio de equipamentos
de informatica, recursos audiovisuais e multimidias, ferramentas de tecnologia da
informacdo e comunicagao, e acervo bibliografico para oferecer suporte aos seus
programas de ensino, iniciacdo cientifica e extensao.

O planejamento economico-financeiro é elaborado de modo a garantir a
compatibilidade entre as a¢cdes planejadas e os investimentos necessarios a sua
viabilizagdo. Visando a assegurar a compatibilidade entre receitas e investimentos
necessarios a implantacdo do projeto institucional, previsto neste PDI, a
Mantenedora aporta, quando necessario, recursos a essa destinacao.

Os resultados operacionais obtidos sdo aplicados prioritariamente em
programas e projetos de qualificacdo dos servicos ofertados. A aplicacdo de
recursos financeiros, no que concerne aos programas de ensino, de iniciagcdo
cientifica e de extensdo, ocorre em consonancia com as politicas estabelecidas pelo
CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI.

Durante o exercicio financeiro, podem ser abertos créditos especiais ou
extraordinarios, desde que os servicos normais o exijam, mediante parecer do
Conselho Universitario e aprova¢do da Mantenedora.

9.2. SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA
9.2.1. Relacao com o Desenvolvimento Institucional

A proposta or¢amentaria é formulada a partir do PDI, em consonancia com
as politicas de ensino, iniciacdo cientifica e extensao definidas.

Considerando o perfil institucional, um dos focos principais esta na aplicagdo
de recursos financeiros em a¢des relacionadas ao ensino e a extensdo. Ademais,
tém prioridade os gastos com a implantacao e desenvolvimento dos cursos, com o
desenvolvimento das iniciagdes cientificas e com a estruturacdo das agdes de
extensao relacionadas ao atendimento das principais demandas da comunidade.

O planejamento econdomico-financeiro é elaborado de modo a garantir a
compatibilidade entre as a¢des planejadas e os investimentos necessarios a sua
viabilizacdo. Visando a assegurar a compatibilidade entre receitas e investimentos
necessarios a implantacdo do projeto institucional, previsto neste PDI, a
Mantenedora aporta, quando necessario, recursos a essa destinacdo. A ampliacdo
e fortalecimento de fontes captadoras de recursos, ocorre mediante a criacao de
Nnovos cursos.
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Para monitorar e acompanhar a execucao da proposta or¢amentaria sao
realizados estudos da distribuicio de créditos, com metas objetivas e
mensuraveis.

9.2.2. Participacao da Comunidade Interna

Compete ao Reitor elaborar proposta anual de despesas do CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI e o plano de aplicagdo de recursos a serem
encaminhados a Mantenedora, ap6s aprovacdo do Conselho Universitario.

Os recursos liberados pela Mantenedora sdo administrados pela Reitoria,
encarregada de elaborar a proposta orgamentaria a partir das propostas recebidas
pelos diversos setores do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI, congregando assim
as diferentes demandas em uma previsdo de despesas.

No processo de elaboracdo da proposta anual de despesas, além das
demandas dos diversos setores, o Reitor considera as andalises do Relatério de
Autoavaliagdo, produzido pela CPA.

Encaminhada, pelo Reitor, a proposta e o plano para aprovagao do Conselho
Universitario, o documento é novamente revisado e avaliado do ponto de vista de
consecu¢do das politicas estabelecidas no PDI e das analises do Relatorio de
Autoavaliagdo, produzido pela CPA.

Sao realizadas reunides de planejamento com os diversos setores do
CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI, estudo e levantamento de suas demandas e
elaboracdao do orcamento, que é submetido ao Conselho Universitario, drgao
colegiado deliberativo que possui representacdo de todos os segmentos da
comunidade académica.

Assim, todo o processo conta com a ciéncia, participacdo e acompanhamento
das instancias gestoras e académicas (estas, capacitadas para a gestdo de
recursos), possibilitando a tomada de decisdes internas. Isso porque o Conselho
Universitario, 6rgdo responsavel por apreciar o plano de despesas anuais e o plano
de aplicacdo de recursos a serem encaminhados a Mantenedora, é composto por
representantes da comunidade académica e da sociedade civil organizada, o que
se traduz na ciéncia, participacao e acompanhamento.

9.3. PLANOS DE INVESTIMENTOS

No periodo 2019/2023, o CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI implantara
cursos de graduacdo e cursos de poés-graduacgao lato sensu previstos neste PDI.
Dessa forma, os investimentos estarao relacionados a disponibilizacio da
estrutura para atender a proposta de criacdo e desenvolvimento desses cursos.
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Os investimentos estdo direcionados especialmente a implantacao das
politicas estabelecidas neste PDI para o periodo 2019/2023, particularmente, as
relacionadas a iniciacdo cientifica e a extensao.

Os investimentos também estardo direcionados para a ampliagdo da
infraestrutura fisica e académica, incluindo novos espagos exigidos para o
funcionamento dos cursos; aquisicdo do acervo especifico dos cursos, assim como
a sua expansdo e constante atualizagdo; para a expansdo dos equipamentos de
informatica e dos recursos audiovisuais e multimidia.

O CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI prevé ainda recursos para
investimentos na capacitacio e formacao continuada do corpo docente e do corpo
técnico-administrativo, e na autoavaliagdo institucional.

Na previsao or¢amentaria apresentada no item “9.4 Previsao Or¢camentaria
e Cronograma de Execucgdo (05 anos)” deste PDI estdo identificados os valores em
reais que serao utilizados para a realizacdo dos planos de investimento no periodo
2019/2023.
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9.4. PREVISAO ORCAMENTARIA E CRONOGRAMA DE EXECUCAO (05 ANOS)

PREVISAO DE RECEITAS
RECEITAS 2019 2020 2021 2022 2023
Anuidade / Mensalidade (+) 24.000.000,00 | 51.840.000,00 | 86.400.000,00 | 120.960.000,00 | 133.920.000,00
Bolsas (-) 1.920.000,00 4.147.200,00 6.912.000,00 9.676.800,00 | 10.713.600,00
Diversos (+) 384.000,00 829.440,00 1.382.400,00 1.935.360,00 2.142.720,00
Financiamentos (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inadimpléncia (-) 3.600.000,00 7.776.000,00 12.960.000,00 | 18.144.000,00 | 20.088.000,00
Servicos (+) 88.800,00 191.808,00 319.680,00 447.552,00 495.504,00
Taxas (+) 275.000,00 420.000,00 562.500,00 650.000,00 675.000,00
Valor Total 19.227.800,00 | 41.358.048,00 | 68.792.580,00 | 96.172.112,00 | 106.431.624,00
PREVISAO DE DESPESAS
DESPESAS 2019 2020 2021 2022 2023
Acervo Bibliografico 2.880.000,00 4.147.200,00 4.320.000,00 6.048.000,00 | 6.696.000,00
Despesa Administrativa 564.000,00 1.218.240,00 2.030.400,00 2.842.560,00 | 3.147.120,00
Encargos 4.800.000,00 10.368.000,00 | 17.280.000,00 | 24.192.000,00 | 26.784.000,00
Equipamentos 2.640.000,00 3.888.000,00 6.480.000,00 9.072.000,00 | 10.044.000,00
Eventos 132.000,00 285.120,00 475.200,00 665.280,00 736.560,00
Aluguel 690.508,00 828.610,00 994.332,00 1.193.19840 | 1.431.838,08
Investimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(Compra de Imével)
Manutencao 840.000,00 1.814.400,00 3.024.000,00 4.233.600,00 | 4.687.200,00
Mobiliario 1.080.000,00 2.332.800,00 3.888.000,00 5.443.200,00 | 6.026.400,00
Pagamento Pessoal 1.200.000,00 2.592.000,00 4.320.000,00 6.048.000,00 | 6.696.000,00
Administrativo
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Pagamento Professores 2.000.000,00 4.580.000,00 7.560.000,00 10.760.000,00 11.960.000,00
Iniciacdo Cientifica e Extensdo 720.000,00 1.555.200,00 2.592.000,00 3.628.800,00 4.017.600,00
Treinamento 960.000,00 1.036.800,00 1.296.000,00 1.814.400,00 2.008.800,00
Valor Total 18.506.508,00 34.646.370,00 54.259.932,00 75.941.038,40 | 84.235.518,08
RESULTADO
RESULTADO 2019 2020 2021 2022 2023
TOTAL 721.292,00 6.711.678,00 14.532.648,00 20.231.073,60 | 22.196.105,92

233



KFAVENTI

ANEXO - ESTATUTO DO CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI

SUMARIO
TITULO I - DO CENTRO UNIVERSITARIO FAVENT ..oorrvoeeerreeeeeseesseeeesssssesessmesseesseseenn 235
CAPITULO I = DA CONSTITUIGAQ s 235
CAPITULO II - DOS OBJETIVOS INSTITUCIONALIS ..orrreeeeeeeesseeseeeeeseessssssssessssessseesees 235
CAPITULO III - DA AUTONOMIA UNIVERSITARIA ..ooomeeeeeeeeesseeeeeseeeeeesseeesssesensssee 236
CAPITULO IV - DOS PRINCIPIOS GERAIS DE ORGANIZACAOQ ......vvevvvveverssssssssaenne 237
TITULO II - DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL .ooooereveeeeeseeeeeemesseeeesssssesessmsseessesnnn 238
CAPITULO I - DOS ORGAOS DA ADMINISTRAGAQ e 238
CAPITULO II - DAS DISPOSICOES COMUNS AOS ORGAOS COLEGIADOS
DELIBERATIVOS. .. eveeoeeeeeeeseeesessesessesesessessesssassesessaseessssssessssssessssssessssassesssssesssssssssssssesssssessssens 239
CAPITULO III - DOS ORGAOS DA ADMINISTRAGCAO SUPERIOR ..........ccommmmmmmnenne 241
SECAO I - DO CONSELHO UNIVERSITARIO - CONSUNL...oouueenseneesseesssssssssssssnnns 241
SEGAQ II = DA REITORIA.....eeeeeeeeeeesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnnns 244
SECAO III = DAS PRO-REITORIAS ..........csmssnsssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnns 245
CAPITULO IV - DOS ORGAOS DA ADMINISTRACAOQ BASICA ....oereevveeereresssesssens 249
SECAO I = DO COLEGIADO DE CURSO......oemmmmmmmmmneessessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnnns 249
SECAO I - DO NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE ...cooceesssissssseenesnsssssssssssssssssssnnnen 250
SECAO III - DAS COORDENACOES DE CURSOQ .....ovvveveevsssssssssssssesesesssssssssssssssssssssssnnns 251
SECAO IV - DO INSTITUTO SUPERIOR DE EDUCACAOQ.......ccummmmmmmnnnnrrrrrrvsssssssssssssns 252
SECAO V- DO NUCLEO DE EDUCACAOQ A DISTANCIA ....oceeeessmnmmennessssseeesssssssssssnssnn 252
CAPITULO V - DOS ORGAOS DE APOIO ADMINISTRATIVO E ACADEMICO......... 252
SECAO I = DA SECRETARIA ..c.coooeetesesesssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssess 252
SECAO IT = DA TESOURARIA.......covcernensecssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnseess 253
SECAO 111 = DA BIBLIOTECA ceeeeeeeeeveessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssannnnn 254
SECAO IV = LABORATORIOS ......oreeeeeeevevssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnnnns 254
SECAO V - DO SETOR DE APOIO PSICOPEDAGOGICO E ACESSIBILIDADE......... 254
SECAO VI = DA OUVIDORIA...eceeeeeeeeveessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnnnn 254
SECAOQ VII = DOS DEMAIS SERVICOS........commrreseesssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssess 254
CAPITULO VI - DOS ORGAOS SUPLEMENTARES, ASSESSORIAS E COMISSOES 255
TITULO III = DAS ATIVIDADES ACADEMICAS ..oreeeeeeeeeeeeeeesseeeeeeessessesssssseesssmsssessesenn 255
CAPITULO I = DO ENSINO coooureeeeeeereeeeeeesseeeeesessseseessssssesesssesssessessasssesssssesssessessessesssssessesssses 255
CAPITULO II = DA INICIACAO CIENTIFICA eeeeereereeeeeesssssssssssssssssessesssssssssssssssssssnnnsnn 256
CAPITULO III = DA EXTENSAD w.oooreeeeeeeseeeeereesseeseesssssesesssesssessessesssesssssessesssssesssssssssesssesesees 256
TITULO IV = DA COMUNIDADE UNIVERSITARIA. ... veeeeeeeeeseeeeeesseeeesseeeeesseseesessesssssee 256
TITULO V - DA GESTAO FINANCEIRA E PATRIMONIAL oo eeeeeeseeeeeeseeeeesseeeeesnee 257
TITULO VI - DOS GRAUS, DIPLOMAS, CERTIFICADOS E TITULOS HONORIFICOS
............................................................................................................................................................ 259
TITULO VII - DAS RELACOES COM A MANTENEDORA ......crrrreeeeeereesessesssssssssssenes 259

TITULO VIII - DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS.........ooovoveveeeeeerererrreeneee 260



KFAVENTI

ESTATUTO DO CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI
TITULO I - DO CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI
CAPITULO I - DA CONSTITUICAO

Art. 12. O CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI - UNIFAVENI é uma instituigio
privada de educacgao superior, particular em sentido estrito, vinculada ao Sistema
Federal de Ensino, com sede no municipio de Guarulhos, Estado de Sdo Paulo,
mantida pela UNIFAVENI CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI LTDA, pessoa juridica
de direito privado, sociedade civil com fins lucrativos, com sede e foro no
municipio de Guarulhos, Estado de Sdo Paulo, com seu Contrato Social inscrito e
registrado no 12 Registro Civil das Pessoas Juridicas do Cartério de Registro de
Guarulhos.

Paragrafo Unico. O CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI rege-se pelo presente
Estatuto, pela legislacdo do ensino superior em vigor, pelo seu Regimento Geral, e
no que couber pelo Contrato Social de sua Mantenedora.

CAPITULO II - DOS OBJETIVOS INSTITUCIONAIS

Art. 22. O CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI como instituicdo educacional,
destina-se a promover o ensino, a iniciagdo cientifica e a extensiao em nivel
superior, e tem por objetivos:

[ - formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a
insercao em setores profissionais e para a participacao no desenvolvimento da
sociedade brasileira, e colaborar na sua formag¢ao continua;

II - incentivar o trabalho de iniciagdo cientifica, visando o desenvolvimento da
ciéncia e da tecnologia e da criacdo e difusdo da cultura, e, desse modo,
desenvolver o entendimento do homem e do meio em que vive;

[II - estimular a criagdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo;

IV - promover a divulgacao de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patrimonio da humanidade e comunicar o saber por meio do ensino,
de publicagdes ou de outras formas de comunicagao;

V - suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e
possibilitar a correspondente concretizacao, integrando os conhecimentos que
vdo sendo adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do
conhecimento de cada geracgao;
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VI - estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular
0s nacionais e regionais, prestar servicos especializados a comunidade e
estabelecer com esta uma relacdo de reciprocidade;

VII - promover a extensao, aberta a participacao da populacao, visando a difusao
das conquistas e beneficios resultantes da criacao cultural e da iniciacdo cientifica
e tecnoldgica geradas.

CAPITULO III - DA AUTONOMIA UNIVERSITARIA

Art. 32. O CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI gozara de autonomia didatico-
cientifica, administrativa, disciplinar, e de gestdo financeira e patrimonial, nos
termos da legislacdo vigente.

§19. A autonomia didatico-cientifica compreende a competéncia para:

[ - estabelecer suas politicas de ensino, iniciacdo cientifica, extensdo e pos-
graduacao;

II - criar, organizar, modificar, suspender ou extinguir o funcionamento de cursos
e programas, obedecendo as normas gerais da Unido;

[II - fixar e alterar o nimero de vagas de seus cursos e programas, de acordo com
a capacidade institucional e as exigéncias do seu meio;

IV - fixar os curriculos dos seus cursos e programas, observadas as diretrizes
curriculares emanadas do Poder Publico;

V - estabelecer planos, programas e projetos de iniciacdo cientifica, producao
artistica e atividades de extensao;

VI - estabelecer seu regime académico;

VII - fixar critérios e normas para a sele¢do, admissao, promocao e habilitagdo de
alunos;

VIII - conferir graus, diplomas e outros titulos.
§22. A autonomia administrativa compreende a competéncia para:

[ - elaborar e reformar este Estatuto, sujeito a homologacdo da Mantenedora e
aprovacdo do Ministério da Educacao, e elaborar e reformar o Regimento Geral,
sujeito a aprovacdo da Mantenedora;

Il - aprovar a regulamentacao de seus 6rgaos e servicos;
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[II - dispor sobre o seu pessoal docente e técnico-administrativo, estabelecendo
direitos e deveres, assim como formas de selecao, admissao, promogao, licengas,
substituicdes e dispensa;

[V - firmar contratos, acordos e convénios que visem ao desenvolvimento técnico-
cientifico, didatico, cultural, econdmico e social da sua area de atuacgao e influéncia;

V - aprovar, ouvida a Mantenedora, e executar planos, programas e projetos de
investimentos referentes a obras, servicos e aquisicdes em geral, bem como
administrar rendimentos conforme dispositivos institucionais.

§32. A autonomia disciplinar compreende a competéncia para:

[ - estabelecer e fixar o regime disciplinar, respeitadas as determinacdes legais;
II - aplicar as san¢des disciplinares.

§4°. A autonomia financeira e patrimonial compreende a competéncia para:

[ - administrar o patriménio da Mantenedora e os rendimentos, colocados a seu
servico, e deles dispor nos limites fixados pela mesma;

I - receber subven¢des, doac¢des, herancas, legados e cooperacao financeira
resultante de convénios com entidades publicas e privadas;

[II - planejar o seu orgamento e executa-lo, ap6s aprovagdo da Mantenedora.

Art. 42, Nos termos da legislagdo vigente, o CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI
podera solicitar credenciamento de campus fora de sede, em municipio diverso da
abrangéncia geografica do ato de credenciamento em vigor, o qual integrara o
conjunto da instituicdo.

CAPITULO IV - DOS PRINCIPIOS GERAIS DE ORGANIZACAO

Art. 52, 0 CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI], instituicio com organizacdo
pluricurricular, através de suas atividades de ensino, iniciacdo cientifica e
extensdo, visa ao desenvolvimento socioecondmico regional e do palis,
caracterizando-se pela exceléncia do ensino oferecido.

Art. 62 0 CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI obedecera ao principio da gestdo
democratica, assegurando, em sua estrutura, a existéncia de o6rgados colegiados
deliberativos, com a participacao dos segmentos da comunidade institucional e
representantes da sociedade, nos termos deste Estatuto.

Art. 72.0 CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI reger-se-a pelos seguintes principios:
[ - unidade de patrimonio e administragao;
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Il - gestdo colegiada e participativa nas questdes académicas, com informacdes
gerenciais democratizadas;

III - liberdade de ensino, iniciacao cientifica e extensao, bem como de expressdo
do pensamento, da arte e do saber;

IV - pluralismo de ideias e de concepgdes pedagogicas;

V - racionalidade de organizag¢do para integral aproveitamento e valorizacao de
seus recursos humanos e materiais;

VI - valorizagdo do ensino, da iniciacao cientifica e da extensao;
VII - respeito ao cidaddo e aos seus direitos fundamentais;

VIII - compromisso com a defesa dos direitos humanos e com a preservagdo do
meio ambiente;

IX - formacao de cidaddos qualificados para o exercicio profissional;

X - flexibilidade de métodos e critérios, com vista as peculiaridades regionais e as
possibilidades de combinacdo dos conhecimentos para o ensino e programas de
iniciacdo cientifica e de extensao;

XI - intercambio permanente com institui¢des nacionais e internacionais;

XII - universalidade de campo, pelo cultivo das areas fundamentais do
conhecimento humano, estudadas prioritariamente em funcao de suas aplicagdes
no que se refere a qualidade de vida da populagdo loco regional, em particular, e
da sociedade, em geral.

Art. 82, O presente Estatuto define a estrutura do CENTRO UNIVERSITARIO
FAVENI, as competéncias de seus 6rgdos e disciplina os aspectos gerais de seu
funcionamento.

TITULO II - DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
CAPITULO I - DOS ORGAOS DA ADMINISTRACAO

Art. 92. A estrutura académico-administrativa do CENTRO UNIVERSITARIO
FAVENI é composta por 6rgaos deliberativos e érgaos executivos em dois niveis
hierarquicos: administracdo superior e administragdo basica, além de 6rgdos de
apoio administrativo e académico.

§1°. A administra¢do superior é composta dos seguintes 6rgaos:

[ - Conselho Universitario (CONSUNI);

238



KFAVENTI

II - Reitoria;

[II - Pro-Reitorias.

§29, Sdo 6rgaos da administragdo basica:

[ - Colegiado de Curso;

II - Nicleo Docente Estruturante;

[II - Coordenacao de Curso;

[V - Instituto Superior de Educacao;

V - Nucleo de Educacgdo a Distancia (NEAD).

§39. Sao 6rgaos de apoio administrativo e académico:
[ - Secretaria;

II - Tesouraria;

[II - Biblioteca;

[V - Laboratorios;

V - Setor de Apoio Psicopedagogico e Acessibilidade;
VI - Ouvidoria;

VII - Demais Servigos.

§4°. A Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA) é um 6rgdo de assessoramento,
responsavel pela conducdao do processo de avaliacao institucional, conforme a
legislacao vigente.

§59. Os oOrgaos suplementares destinam-se a apoiar as atividades de ensino,
iniciacao cientifica, extensao e pos-graduacao, cabendo ao Conselho Universitario
disciplinar a sua criacao e funcionamento.

CAPITULO II - DAS DISPOSICOES COMUNS A0S ORGAOS COLEGIADOS
DELIBERATIVOS

Art. 10. O funcionamento dos 6rgaos colegiados obedece as seguintes normas:

[ - as reunioes realizam-se com a presenca da maioria absoluta dos membros do
respectivo 6rgao;

Il - asreunides de carater solene sao publicas e realizam-se com qualquer nimero;
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[II - nas votacoes, sdo observadas as seguintes regras:
a) as decisOes sdo tomadas por maioria dos presentes;

b) as votacoes sdo feitas por aclamacdo ou por voto secreto, segundo decisdao do
plenario;

c) as decisoes que envolvem direitos pessoais sao tomadas mediante voto secreto;

d) o presidente do 6rgao participa da votacao e no caso de empate, tem o voto de
qualidade;

e) nenhum membro do 6rgdo pode participar de votacdo em que se aprecie
matéria de seu interesse particular;

f) cada membro do respectivo 6rgao tem direito a apenas 01 (um) voto.

IV - da reunido de cada 6rgao é lavrada ata, que é lida e aprovada ao final da
prépria reunido ou no inicio da reunido subsequente;

V - os membros do 6rgdo, quando ausentes ou impedidos de comparecer as
reunides, sdo representados por seus substitutos, quando houver;

VI - as reunides que ndo se realizarem em datas pré-fixadas no Calendario
Académico, aprovado pelo 6rgao, sdo convocadas com antecedéncia minima de 48
(quarenta e oito) horas, salvo em caso de urgéncia, constando da convocacao, a
pauta dos assuntos.

§1°. As decisOes de carater emergencial poderdo ser tomadas pelo seu presidente,
ad referendum do colegiado, devendo ser apreciadas na reunido subsequente, para
ratificacao.

§2° A auséncia de determinada classe de representante nao impedira o
funcionamento do 6rgao colegiado, nem invalidara suas decisoes.

Art. 11. E obrigatério e preferencial a qualquer outra atividade no CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI o comparecimento dos membros dos érgaos colegiados
deliberativos as reunides de que facam parte.

§1°. Perdera o mandato o membro eleito ou indicado que faltar a duas reunides
consecutivas ou trés intercaladas, sem justificativa.

§29. S3o inelegiveis e perdem sua condicdo de representantes, para quaisquer
orgaos colegiados deliberativos, os docentes e discentes que nao estejam no pleno
exercicio das atividades da classe que representam.
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Art. 12. Na falta ou impedimento do presidente do 6rgdo colegiado, a presidéncia
sera exercida por seu substituto imediato e, na falta ou impedimento deste, pelo
membro do érgio colegiado mais antigo no CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI.

Paragrafo Unico. O Reitor presidira as reunides dos érgaos colegiados do CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI a que comparecer.

Art. 13. Das decisdes tomadas pelos 6rgaos colegiados poderao ser editados atos
normativos pela presidéncia, nas seguintes formas:

[ - resolucdo, quando se tratar de decisdes de carater normativo; ou
II - portaria, quando regulamentar atos executivos.

Paragrafo Unico. As resolugdes e as portarias recebem niimeros cardinais
sequenciais, seguidos da indicagcdo do ano em que foram editadas.

Art. 14. O secretdrio dos 6rgaos colegiados superiores sera designado pelo
presidente e a secretaria dos mesmos é de responsabilidade da Reitoria.

Paragrafo Unico. Os demais 6rgdos colegiados serdo secretariados por secretario
designado pelo presidente de cada érgao.

Art. 15. Do ato ou deliberacdo de cada 6rgao colegiado cabera recurso ao 6rgao
hierarquicamente superior.

§12. O prazo para interposicao de pedido de reexame ou de recurso das decisoes
dos orgdos colegiados sera de até dez dias apds as suas efetivas divulgagdes.

§29. Os recursos contra as deliberacées dos 6rgaos colegiados esgotam-se na
esfera administrativa do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI, sendo definitivas,
desta forma, as decisoes do Conselho Universitario.

CAPITULO III - DOS ORGAOS DA ADMINISTRACAO SUPERIOR
SECAO I - DO CONSELHO UNIVERSITARIO - CONSUNI

Art. 16. O Conselho Universitdrio - CONSUNI, 6rgao maximo de natureza
consultiva, deliberativa e normativa do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI, é
constituido pelos seguintes membros:

[ - pelo Reitor, que o preside;
Il - pelos Pro-Reitores;
[II - pelo Coordenador do NEaD;

IV - pelos Coordenadores de Curso;
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V - por 01 (um) representante do corpo docente, eleito por seus pares, para
mandato de 01 (um) ano, permitida a reconducao;

VI - por 01 (um) representante do corpo de tutores, eleito por seus pares, para
mandato de 01 (um) ano, permitida a reconducao;

VII - por 01 (um) representante do corpo técnico-administrativo, eleito por seus
pares, para mandato de 01 (um) ano, permitida a reconducao;

VIII - por 01 (um) representante do corpo discente, indicado pelo respectivo
orgao de representacao, para mandato de 01 (um) ano, permitida a reconducio;

IX - por 01 (um) representante da sociedade civil organizada, escolhido pela
Mantenedora, dentre nomes apresentados pelos 6rgaos de classe de ambito local,
para mandato de 01 (um) ano, permitida a reconducao;

X - por 02 (dois) representantes da Mantenedora, por ela indicado, para mandato
de 01 (um) ano, permitida a reconducao.

Art. 17. Compete ao Conselho Universitario:

[ - exercer a administracdo superior e determinar politicas e diretrizes do
CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI, de conformidade com seus objetivos e normas
emanadas da legislacdo vigente, da Mantenedora e as definidas neste Estatuto e
no Regimento Geral;

I1 - propor e aprovar o Estatuto e o Regimento Geral do CENTRO UNIVERSITARIO
FAVENI e suas alteragoes;

IIl - aprovar o Plano de Desenvolvimento Institucional do CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI e acompanhar a sua implantacao;

IV - deliberar sobre a criacdo, expansdo, modificacao e extincdo de cursos, a
ampliacdo e a diminuicdo de vagas, a programac¢do dos cursos, da iniciacdo
cientifica e da extensio, na forma da lei;

V - analisar e aprovar os projetos pedagogicos, planos e programas dos cursos de
graduacdo, de pds-graduacdo e de extensao;

VI - aprovar planos, programas e projetos de iniciacdo cientifica e extensao;

VII - aprovar as normas de funcionamento do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI
e de seus cursos;

VIII - fixar normas gerais e complementares as do Regimento Geral sobre
processo seletivo de ingresso aos cursos, matrizes curriculares, planos de ensino,
matriculas, transferéncias, adaptagdes, aproveitamento de estudos, avaliacao do
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desempenho académico e de cursos, planos de estudos especiais, e outro que se
incluam no dmbito de suas competéncias;

IX - aprovar o Calendario Académico dos cursos do CENTRO UNIVERSITARIO
FAVENI;

X - disciplinar a rotina administrativa;

XI - estabelecer e aprovar normas quanto ao regime de trabalho, desenvolvimento
de carreira docente, de tutores e técnico-administrativa, capacitacdo e demais
assuntos pertinentes e complementares;

XII - sugerir medidas que visem ao aperfeicoamento das atividades académicas e
administrativas do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI;

XIII - aprovar convénios, acordos e contratos com outras instituicdes, de carater
didatico-cientifico;

XIV - avaliar os resultados da autoavaliacdo institucional e definir estratégias e
planos de desenvolvimento qualitativo;

XV - apreciar o plano anual de atuacio do CENTRO UNIVERSITARIO FAVEN],
elaborado pela Reitoria;

XVI - apreciar o plano anual de atividades das Pro6-Reitorias, para cada exercicio,
o relatério anual de atividades realizadas e a prestacdo de contas;

XVII - apreciar o plano de despesas anuais e o plano de aplicacao de recursos a
serem encaminhados a Mantenedora;

XVIII - apreciar o relatdrio anual de atividades da Reitoria e Pré-Reitorias;

XVIII - apurar responsabilidades do Reitor, Pré-Reitores e dos Coordenadores de
Curso, quando, por omissao ou tolerancia, permitirem ou favorecerem o nao
cumprimento da legislacdo do ensino ou deste Estatuto ou do Regimento Geral;

XIX - deliberar sobre providéncias destinadas a prevenir ou corrigir atos de
indisciplina coletiva e individual;

XX - decidir os recursos interpostos de decisdes dos demais 6rgaos, em matéria
administrativa, didatico-cientifica e disciplinar;

XXI - deliberar quanto a paralisacdo total das atividades do CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI;

XXII - decidir sobre a concessao de dignidades académicas;

XXIII - apreciar atos do Reitor, praticados ad referendum deste 6rgao;
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XXIV - exercer as demais atrjbuig:ées previstas neste Estatuto e no Regimento
Geral do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENL

Paragrafo Unico. O Conselho Universitario é o 6rgio de instancia maxima no plano
académico e no plano administrativo em grau de recurso, nao cabendo reforma de
suas decisoes.

SECAO II - DA REITORIA

Art. 18. A Reitoria é o 6rgio executivo superior do CENTRO UNIVERSITARIO
FAVENI, que coordena todas as atividades do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI.

Art. 19. A Reitoria é exercida pelo Reitor, nomeado pela Mantenedora, com
mandato de 03 (trés) anos, permitida a reconducao.

Paragrafo Unico. O Reitor é auxiliado e substituido, em suas faltas e
impedimentos eventuais, inclusive na presidéncia de 6rgaos colegiados, por um
dos Pré-Reitores, designado pelo Reitor ou pela Mantenedora.

Art. 20. Sdo atribui¢des do Reitor:
[ - cumprir e fazer cumprir este Estatuto e o Regimento Geral;

Il - coordenar a definicdo das politicas, estratégias e planos de acdo do CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI;

[II - coordenar, supervisionar e superintender todas as atividades universitarias;
IV - convocar e presidir o Conselho Universitario;

V - presidir todos os atos universitarios em que estiver presente;

VI - conferir graus e expedir diplomas e titulos honorificos;

VII - assinar acordos, convénios e contratos;

VIII - promover a elaboracio do plano anual de atuacdo do CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI e da proposta or¢amentaria e encaminha-la ao Conselho
Universitario e a Mantenedora, nos prazos estabelecidos;

IX - propor a admissdo, nos termos legais, do pessoal docente e técnico-
administrativo;

X - encaminhar ao Conselho Universitario e a Mantenedora a prestacao de contas
e o relatorio das atividades do periodo findo;
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XI - nomear os Coordenadores, Coordenadores de Cursos e membros dos 6rgaos
colegiados do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI, nos termos deste Estatuto e do
Regimento Geral;

XII - solicitar reexame das decisdes dos 6rgaos colegiados;

XIII - representar o CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI ou promover-lhe
representacao; e

XIV - nos casos de relevancia e urgéncia, tomar medidas com forca de portarias e
resolucdes, ad referendum dos 6rgdos colegiados competentes sobre a matéria
regulamentada;

XV - exercer as demais atribui¢des previstas neste Estatuto, no Regimento Geral
ou que lhe forem delegadas pelos demais 6rgaos do CENTRO UNIVERSITARIO
FAVENL

SECAO III - DAS PRO-REITORIAS

Art. 21. As Proé-Reitorias sdo 6rgaos executivos de supervisdo, coordenacdo,
fomento e controle das atividades inerentes a sua natureza, sao elas:

[ - Pré-Reitoria de Ensino, Pesquisa, Extensao e Inovagao;
II - Pr6-Reitoria de Educacao a Distancia;
[II - Pré-Reitoria Operacional.

Paragrafo Unico. O Reitor pode criar assessorias, consultorias, nucleos,
coordenacgdes ou supervisoes, para o exercicio das atividades de sua area de
atuacao.

Art. 22. A Pré-Reitoria de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovagao é o 6rgao
executivo responsavel pelo planejamento, coordenacdo e execugdo de todas as
atividades na area de ensino, pesquisa, extensdo e inovacdo do CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI.

Art. 23. O Pro6-Reitor de Ensino, Pesquisa, Extensdao e Inovacao, escolhido e
nomeado pela Mantenedora, tera mandato de 03 (trés) anos, permitida a
recondugao.

Art. 24. Sao atribuicées do Pro-Reitor de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovacao:

[ - assessorar o Reitor em assuntos na area do ensino, pesquisa, extensao e
inovacao;

II - propor e implementar as politicas e planos de agdo, bem como acompanhar a
execucdo das atividades de ensino, pesquisa, extensdo e inovagao;
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[II - elaborar o plano anual de atividades da Pro-Reitoria, para cada exercicio;

IV - elaborar o relatério anual de atividades realizadas e prestar contas do
desempenho académico do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI ao Reitor e aos
orgaos colegiados da Administragdo Superior;

V - subsidiar os Colegiados de Curso e Coordenacgdes de Curso na elaborac¢ao dos
projetos pedagodgicos dos cursos ministrados pelo CENTRO UNIVERSITARIO
FAVENI;

VI - fiscalizar o cumprimento do regime académico e execu¢do dos programas e
horarios;

VII - apreciar os relatérios de atividades das Coordenacgées de Curso submetendo-
os ao Reitor;

VIII - tracar estratégias de articulagdo das Coordenacgdes de Curso, na constituicao
de praticas interdisciplinares na area de ensino, pesquisa, extensao e inovagao;

IX - realizar contatos com a comunidade para a realizacdo de projetos de ensino,
pesquisa, extensao e inovacao;

X -buscar a captacdo de recursos financeiros junto a entidades publicas e privadas
e junto a organizagdes ndo-governamentais, especialmente por meio de convénios
e programas de parcerias;

XI - elaborar e coordenar os programas de capacitacdo do corpo docente, para
aprovacao do Conselho Universitario;

XII - elaborar a proposta de normas académicas do CENTRO UNIVERSITARIO
FAVENI a ser aprovada pelos 6rgdos colegiados da Administracao Superior;

XIII - criar grupos de trabalho para aprofundar estudos na area académica;
XIV - exercer o poder disciplinar, no ambito de suas atribuicdes;

XV - exercer as demais atribui¢des previstas neste Estatuto, no Regimento Geral
ou que lhe forem delegadas pelos demais 6rgaos do CENTRO UNIVERSITARIO
FAVENL

Paragrafo Unico. O Pro-Reitor de Ensino, Pesquisa, Extensao E Inovac¢do podera
ser auxiliado por assessorias especificas criadas por iniciativa do Reitor e
aprovadas pelo Conselho Universitario.

Art. 25. A Pro6-Reitoria de Educacao a Distancia é o 6rgdo executivo responsavel
pelo planejamento, coordenacdo e execucdo de todas as atividades na area de
educacdo a distancia do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI.
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Art. 26. O Pro-Reitor de Educagdo a Distancia, escolhido e nomeado pela
Mantenedora, tera mandato de 03 (trés) anos, permitida a recondugao.

Art. 27. Sao atribui¢des do Pro-Reitor de Educacdo a Distancia:
[ - assessorar o Reitor em assuntos na area de educacao a distancia;

Il - propor e implementar as politicas e planos de a¢do, bem como acompanhar a
execucdo das atividades de educacgdo a distanciia;

[II - elaborar o plano anual de atividades da Pr6-Reitoria, para cada exercicio;

IV - elaborar o relatério anual de atividades realizadas e prestar contas do
desempenho do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI ao Reitor e aos oOrgaos
colegiados da Administracao Superior;

V - subsidiar os Colegiados de Curso e Coordenacgdes de Curso na elaborac¢do dos
projetos pedagdgicos dos cursos ministrados pelo CENTRO UNIVERSITARIO
FAVENI, na modalidade a distancia;

VI - apreciar os relatdrios de atividades das Coordenagdes de Curso submetendo-
os ao Reitor;

VII - tragar estratégias de articulacdo das Coordenagdes de Curso, na constituicao
de praticas interdisciplinares na modalidade a distancia;

VIII - realizar contatos com a comunidade para a realizacdo de projetos;

IX - buscar a captagdo de recursos financeiros junto a entidades publicas e
privadas e junto a organiza¢des nao-governamentais, especialmente por meio de
convénios e programas de parcerias;

X - criar grupos de trabalho para aprofundar estudos na area de educacgdo a
distancia;

XI - exercer o poder disciplinar, no ambito de suas atribuic¢des;

XII - exercer as demais atribuicdes previstas neste Estatuto, no Regimento Geral
ou que lhe forem delegadas pelos demais 6rgaos do CENTRO UNIVERSITARIO
FAVENL

Paragrafo Unico. O Pré-Reitor de Educac¢do a Distancia podera ser auxiliado por
assessorias especificas criadas por iniciativa do Reitor e aprovadas pelo Conselho
Universitario.

Art. 28. A Proé-Reitoria Operacional é o oOrgdo executivo responsavel pelo
planejamento, coordenacgdo e execugdo de todas as atividades administrativas,
financeiras e de pessoal do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI.
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Art. 29. O Pro-Reitor Operacional, escolhido e nomeado pela Mantenedora, tem
mandato de 03 (trés) anos, permitida a reconducao.

Art. 30. Sdo atribui¢des do Pro-Reitor Operacional:
[ - assessorar o Reitor em assuntos administrativos, financeiros e de pessoal;

Il - propor e implementar as politicas e planos de a¢do, bem como acompanhar a
execucdo das atividades inerentes aos processos de gestdo de pessoas, gestdo
contabil, orcamentdria e financeira, gestdo de assisténcia ao estudante, gestdo de
materiais e patriménio, gestdo da infraestrutura e de servicos e gestdo da
tecnologia da informacao;

[II - elaborar o plano anual de atividades da Pr6-Reitoria, para cada exercicio;

IV - elaborar o relatério anual de atividades realizadas e prestar contas do
desempenho administrativo, financeiro e de pessoal do CENTRO UNIVERSITARIO
FAVENI ao Reitor e aos 6rgdos colegiados da Administragao Superior;

V - coletar e organizar os dados de interesse administrativo, financeiro e de
pessoal do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI;

VI - supervisionar as atividades dos 6rgaos de apoio administrativo do CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI;

VII - apreciar os relatérios de atividades dos 6érgdos de apoio administrativo
submetendo-os ao Reitor;

VIII - elaborar a previsdao orcamentaria e encaminha-la ao Reitor;

IX - apreciar, quanto aos aspectos administrativos e financeiros, os acordos,
convénios e parcerias a serem firmados pelo Reitor;

X - assegurar a necessaria infraestrutura de apoio aos 6rgaos do CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI;

XI - elaborar e coordenar os programas de capacitacio do corpo técnico-
administrativo, para aprovacgao do Conselho Universitario;

XII - elaborar a proposta de normas administrativas do CENTRO UNIVERSITARIO
FAVENI a ser aprovada pelos drgaos colegiados da Administracao Superior;

XIII - criar grupos de trabalho para aprofundar estudos e pesquisas em assuntos
administrativos, financeiros e de pessoal;

XIV - exercer o poder disciplinar, no ambito de suas atribuicdes;
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XV - exercer as demais atribui¢des previstas neste Estatuto, no Regimento Qeral
ou que lhe forem delegadas pelos demais 6rgdos do CENTRO UNIVERSITARIO
FAVENL

Paragrafo Unico. O Pré-Reitor Operacional podera ser auxiliado por assessorias
especificas criadas por iniciativa do Reitor e aprovadas pelo Conselho
Universitario.

Art. 31. 0 CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI pode criar érgios suplementares e de
apoio, cujo regulamento sera fixado pelo Conselho Universitario.

CAPITULO IV - DOS ORGAOS DA ADMINISTRAGCAO BASICA
SECAO I - DO COLEGIADO DE CURSO

Art. 32. O Colegiado de Curso, responsavel pela coordenag¢do didatica de cada
curso, é constituido:

I - pelo Coordenador do Curso, seu Presidente;

II - por todos os docentes/tutores que ministram ou atuam nas disciplinas do
curriculo do curso;

III - por 01 (um) representante do corpo discente, eleito por seus pares.

Paragrafo Unico. O representante do corpo discente tem mandato de 01 (um) ano,
com direito a recondugao.

Art. 33. Compete ao Colegiado de Curso:

[ - fixar o perfil do curso e as diretrizes gerais das disciplinas, com suas ementas e
respectivos planos de ensino;

II - deliberar sobre a matriz curricular do curso e suas alteracdes com a indicagdo
das disciplinas e respectiva carga horaria, de acordo com as diretrizes curriculares
emanadas do Poder Publico, e conforme sugestio do Nucleo Docente
Estruturante;

Il - aprovar diretrizes para o desenvolvimento de estagios supervisionados,
atividades complementares e trabalho de conclusao de curso;

IV - aprovar os projetos de iniciagdo cientifica e extensao desenvolvidos no ambito
do curso;

V - decidir sobre aproveitamento de estudos e de adaptagdes, mediante
requerimento dos interessados;
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VI - opinar sobre a contrata¢do, promocao, afastamento ou dispensa do pessoal
docente e tutorial;

VII - promover a avaliagdo do curso e colaborar com a Comissdo Propria de
Avaliacao no processo de avaliacao institucional;

VIII - colaborar com os demais 6rgios do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI no
ambito de sua atuacdo;

IX - exercer as demais competéncias previstas neste Estatuto, no Regimento Geral
ou que lhe forem delegadas pelos demais 6rgios do CENTRO UNIVERSITARIO
FAVENL

Art. 34. O Colegiado de Curso redne-se ordinariamente 02 (duas) vezes por
semestre e extraordinariamente quando convocado pelo seu presidente ou a
requerimento de 1/3 (um ter¢o) dos membros que o constituem, devendo constar
da convocacgao a pauta dos assuntos e serem tratados.

SECAO II - DO NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE

Art. 35. O Nucleo Docente Estruturante (NDE) é um 6érgdo composto por, pelo
menos, 05 (cinco) professores do curso, incluindo o Coordenador de Curso, com
comprovada experiéncia, titulacdo e qualificacdo, contratados em regime de
trabalho integral ou parcial, responsavel pela formulacdo do projeto pedagégico
do curso, sua implementacdo e consolidagdo, cujo funcionamento esta
disciplinado por regulamento préprio.

Paragrafo Unico. O Colegiado de Curso define o Nicleo Docente Estruturante de
cada curso de graduagdo, nomeado pelo Reitor, de acordo com as exigéncias
estabelecidas pelo Ministério da Educacao.

Art. 36. Compete ao Nucleo Docente Estruturante:
[ - construir e acompanhar o projeto pedagogico do curso;

II - contribuir para a consolidacao e aperfeicoamento do projeto pedagégico do
Curso;

III - contribuir para a consolidacao do perfil profissional do egresso do curso,
analisando sua adequacdo considerando as diretrizes curriculares editadas pelo
Poder Publico e as novas demandas do mundo do trabalho;

IV - zelar pela integracao curricular interdisciplinar entre as diferentes atividades
de ensino constantes na matriz curricular;

V - revisar ementas e conteidos programaticos;
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VI - acompanhar os resultados no ensino-aprendizagem do projeto pedagogico de
curso;

VI - verificar o impacto do sistema de avaliacao de aprendizagem na formacao dos
alunos;

VII - indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de iniciacao
cientifica e extensao, oriundas das necessidades da graduacao, de exigéncias do
mercado de trabalho e afinadas com as politicas relativas a area do curso;

VIII - indicar cursos a serem ofertados como forma de nivelar o aluno ingressante
ou reforg¢ar o aprendizado;

IX - propor agbes em prol de melhores resultados no ENADE e no CPC;

X - planejar procedimentos para permanéncia de parte de seus membros até o ato
regulatorio seguinte.

SECAO III - DAS COORDENACOES DE CURSO

Art. 37. A Coordenacdo de Curso, sob a responsabilidade do Coordenador de
Curso, é o 6rgao de administracdo, coordenacao e fiscalizacdo executiva das
atividades do curso.

Art. 38. 0 Coordenador de Curso é designado pelo Reitor, dentre os professores do
curso, para mandato de 02 (dois) anos, permitida a reconducao.

Paragrafo Unico. Em suas faltas ou impedimentos, o Coordenador de Curso sera
substituido por professor designado pelo Reitor.

Art. 39. Sao atribuicdes do Coordenador de Curso:

[ - convocar e presidir as reunides do Colegiado de Curso e do Nucleo Docente
Estruturante, com direito a voz e voto de qualidade;

I - representar o curso perante as autoridades e o6rgdaos do CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI;

[II - orientar, coordenar e fiscalizar as atividades do curso;

IV - fiscalizar a observancia do regime académico e o cumprimento dos planos de
ensino, bem como a execug¢do dos demais projetos no ambito do curso;

V - acompanhar e autorizar estagios curriculares, quando aplicavel, e
extracurriculares no ambito de seu curso;

VI - acompanhar o desenvolvimento das atividades complementares e dos
trabalhos de conclusao de curso, quando aplicavel;
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VII - sugerir a Reitoria a contratacdo, promog¢do, afastamento ou dispensa do
corpo docente e de tutores;

VIII - elaborar a programacao do curso e fornecer subsidios para a organizacao do
Calendario Académico;

IX - exercer o poder disciplinar no dmbito do curso;

X - executar e fazer executar as decisdes do Colegiado de Curso e as normas dos
demais 6rgaos do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI;

XI - exercer as demais atribui¢cdes previstas neste Estatuto, no Regimento Geral
ou que lhe forem delegadas pelos demais 6rgaos do CENTRO UNIVERSITARIO
FAVENL

SECAO IV - DO INSTITUTO SUPERIOR DE EDUCACAO

Art. 40. O Instituto Superior de Educa¢do é uma coordenacdo formalmente
constituida, responsavel por articular a formacao, execucdo e avaliacdo do projeto
institucional de formacdo de professores do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI.

Paragrafo Unico. O Instituto Superior de Educacio sera regulamentado mediante
regimento interno proprio.

Art. 41. O Coordenador do ISE é designado pelo Reitor, devendo ter titulacdo
compativel com aquela prevista na legislacdo, para mandato de 02 (dois) anos,
permitida a sua recondugao.

Paragrafo Unico. Em suas faltas ou impedimentos, o Coordenador do ISE sera
substituido por professor designado pelo Reitor.

SECAO V - DO NUCLEO DE EDUCAGAO A DISTANCIA

Art. 42. O Nucleo de Educacgao a Distancia (NEAD) é responsavel pela organizacao
pedagobgica e técnica do ensino a distancia no CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI.

Art. 43. O Coordenador do NEAD é designado pelo Reitor, devendo ter titulacdo
compativel com aquela prevista na legislacdo, para mandato de 02 (dois) anos,
permitida a sua reconducao.

Paragrafo Unico. Em suas faltas ou impedimentos, o Coordenador do NEAD sera
substituido por professor designado pelo Reitor.

CAPITULO V - DOS ORGAOS DE APOIO ADMINISTRATIVO E ACADEMICO

SECAO I - DA SECRETARIA
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Art. 44. A Secretaria é o 0rgdo de apoio responsavel por centralizar todo o
movimento académico e administrativo do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI,
responsavel pelo recebimento, gestdo, arquivamento, registro e envio de
informacdes, certificagdes, diplomas e toda documentacdo referente a vida
académica do aluno no CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI, desde a sua inscricao
no processo seletivo até a conclusao de seus estudos, dirigida por um Secretario,
sob a orientacao do Reitor.

Paragrafo Unico. O Secretario tem sob sua responsabilidade a escrituragdo
académica, arquivos, prontudrios dos alunos e demais assentamentos fixados pelo
Regimento Geral e pela legislacao vigente.

Art. 45. Compete ao Secretario:

[ - chefiar a Secretaria fazendo a distribuicao equitativa dos trabalhos aos seus
auxiliares, para o adequado andamento dos servigos;

II - comparecer as reunides do Conselho Universitario, secretariando-as e
lavrando as respectivas atas;

[II - abrir e encerrar os termos referentes aos atos académicos, submetendo-os a
assinatura do Reitor;

IV - organizar os arquivos e prontudrios dos alunos, de modo que se atenda,
prontamente, a qualquer pedido de informa¢do ou esclarecimentos de
interessados ou direcao;

V - redigir editais de processo seletivo, chamadas para exames e matriculas;

VI - publicar, de acordo com o Regimento Geral, as notas de aproveitamento
académico e a relacao de faltas, para o conhecimento de todos os interessados;

VII - trazer atualizados os prontuarios dos alunos e professores;

VIII - exercer outras atribuicdes de sua competéncia ou que lhe forem atribuidas
pelos demais 6rgaos do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI.

SECAO II - DA TESOURARIA

Art. 46. A Tesouraria, sob a orientacao do Reitor, é organizada e coordenada por
profissional qualificado, contratado pela Mantenedora.

Paragrafo Unico. Compete ao profissional responsavel pela Tesouraria:
[ - expedir a cobranca das mensalidades, taxas e demais encargos educacionais;

II - realizar a cobranga das mensalidades, taxas e demais encargos educacionais
em atraso;
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[II - emitir relatérios financeiros;

IV - apresentar, ao final de cada exercicio letivo, balanco das atividades financeiras
do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENL.

SECAO III - DA BIBLIOTECA

Art. 47. 0 CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI dispde de uma biblioteca para uso do
corpo docente, corpo de tutores, corpo técnico-administrativo e corpo discente,
sob a responsabilidade de profissional legalmente habilitado.

Art. 48. A biblioteca, organizada segundo os principios internacionalmente aceitos
da biblioteconomia, é regida por regulamento proprio.

SECAO IV - LABORATORIOS

Art. 49. 0 CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI dispde de laboratérios para uso do
corpo docente, corpo de tutores, corpo técnico-administrativo e corpo discente,
sob a responsabilidade de profissional legalmente habilitado.

SECAO V - DO SETOR DE APOIO PSICOPEDAGOGICO E ACESSIBILIDADE

Art. 50. O Setor de Apoio Psicopedagdgico e de Acessibilidade é 6rgao mediador
das situagdes relacionadas as dificuldades no processo de ensino-aprendizagem
dos alunos do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI, por meio da averiguacio,
interven¢do e acompanhamento dos problemas identificados, e de orientagao na
promoc¢do da acessibilidade plena, cujo funcionamento esta disciplinado por
regulamento proéprio.

SECAO VI - DA OUVIDORIA

Art. 51. A Ouvidoria é 6rgdo sem carater administrativo, executivo ou deliberativo,
mas de natureza mediadora, com a finalidade de receber, encaminhar e
acompanhar opinides, comentdrios, criticas e elogios aos membros da
comunidade académica, bem como do publico em geral a todos os setores do
CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI, sendo responsavel também por fazer chegar
ao usuario uma resposta das instdncias administrativas implicadas, cujo
funcionamento esta disciplinado por regulamento proéprio.

Paragrafo Unico. A Ouvidoria do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI atua com
autonomia e absoluta imparcialidade, vinculada diretamente a Reitoria, com o
objetivo de zelar pelos principios da legalidade, moralidade e eficiéncia
administrativa, resguardando o sigilo das informacdes.

SECAO VII - DOS DEMAIS SERVICOS
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Art. 52. Os servigos de manutencao, de limpeza, de portaria, vigilancia e seguranca,
de protocolo e expedicdo realizam-se sob a responsabilidade da Mantenedora,
funcionando o CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI como orientador do processo,
onde necessario, e como fiscalizador da execucdo, em termos de atendimento e
qualidade.

CAPITULO VI - DOS ORGAOS SUPLEMENTARES, ASSESSORIAS E COMISSOES

Art. 53. A Reitoria do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI podera criar, extinguir e
alterar 6rgaos suplementares, assessorias, comissdes e outros 6rgaos de natureza
técnica, administrativa, académica, cultural e recreativa e de assisténcia ao
estudante, cujas estruturas, composicdes e competéncias, bem como as
atribuicdes dos ocupantes dos cargos respectivos, serdo definidos em
regulamentos préprios.

Paragrafo Unico. Cabe ao Reitor encaminhar, ao Conselho Universitario, com
parecer conclusivo, as propostas que lhe forem submetidas.

TITULO III - DAS ATIVIDADES ACADEMICAS
CAPITULO I - DO ENSINO

Art. 54. O CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI pode ministrar as seguintes
modalidades de cursos e programas:

[ - de graduacao, abertos a candidatos que tenham concluido o ensino médio ou
equivalente e tenham sido classificados em processo seletivo;

I - de pos-graduacgao, compreendendo programas de mestrado e doutorado,
cursos de especializagcdo, aperfeicoamento e outros, abertos a candidatos
diplomados em cursos de graduacdo e que atendam as exigéncias legais e do
CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI;

III - de extensdo, abertos a candidatos que atendam aos requisitos estabelecidos
em cada caso pelo CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI.

§19. Os cursos e programas retromencionados poderdo ser ofertados nas
modalidades presenciais, semipresenciais ou a distancia, desde que respeitadas as
normas legais vigentes.

§29. Cabe ao Conselho Universitario fixar normas para o ingresso, matricula,
permanéncia e conclusao dos cursos e programas previstos neste artigo.

Art. 55. Além dos cursos de graduacdo, correspondentes a profissdes
regulamentadas em lei ou que tenham organizacdo curricular de acordo com as
diretrizes curriculares emanadas do Poder Pdblico, o CENTRO UNIVERSITARIO
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FAVENI pode criar outros para atender as exigéncias de sua programacdo
especifica e as peculiaridades e necessidades do mercado de trabalho regional.

Art. 56. A criacao, suspensao ou extingdo dos cursos e programas é decidida pelo
Conselho Universitario.

CAPITULO II - DA INICIAGAO CIENTIFICA

Art. 57. A iniciagdo cientifica visa a produgdo do conhecimento e ao
desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia e da cultura.

§12. A execucio dos projetos de iniciacdo cientifica, no CENTRO UNIVERSITARIO
FAVENI, tem sua supervisio disciplinada por Resolu¢do do Conselho
Universitario.

§2°. As pesquisas em seres humanos e animais sdo submetidas a Parecer do
Comité de Etica correspondente.

CAPITULO III - DA EXTENSAO

Art. 58. As atividades de extensao constituem-se em um processo educativo,
cultural, cientifico e tecnoldgico, articulado a iniciacdo cientifica e ao ensino, tendo
por finalidade:

[ - estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os
nacionais, regionais e locais;

II - difundir as conquistas e beneficios resultantes do conhecimento, da criagcdo
artistico-cultural e da iniciacdo cientifica e tecnoldgica, geradas no CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI;

[II - prestar servigos especializados a comunidade e estabelecer com esta uma
relacdo de interagao.

TiTULO IV - DA COMUNIDADE UNIVERSITARIA

Art. 59. A comunidade universitaria é constituida pelo corpo docente, tutores,
corpo técnico-administrativo e corpo discente., diversificados em funcao das
respectivas atribui¢des e unificados no plano dos objetivos do CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI.

§12. Cabe a Mantenedora a administracdo burocratica dos recursos humanos
integrantes dos corpos docente, tutores e técnico-administrativo do CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI, atendida a area académica no que se refere ao perfil
profissional.
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§2¢°. A frequéncia é obrigatodria para docentes, tutores e discentes, observadas as
peculiaridades dos cursos presenciais, semipresenciais e a distancia, nos termos
dispostos no Regimento Geral do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI e na
legislacdo em vigor.

Art. 60. O corpo docente do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI é constituido por
todos os que exercem, em nivel superior, as atividades de ensino, iniciacao
cientifica e extensio.

Art. 61. Os professores sdo contratados pela Mantenedora, mediante proposta do
Reitor, segundo o regime juridico das leis trabalhistas.

Paragrafo Unico. O Conselho Universitario regulamenta a carreira docente e o seu
respectivo quadro.

Art. 62. 0 corpo de tutores do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI é constituido por
todos que atuam na area de conhecimento de sua formacao, dando suporte as
atividades dos docentes e realizando mediacdo pedagédgica junto aos alunos dos
cursos a distancia do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI, de maneira presencial ou
remota.

Art. 63. O corpo técnico-administrativo do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI é
constituido por todos os funcionarios ndo docentes, que tem sob sua
responsabilidade os servicos necessarios ao bom funcionamento da Instituicao.

Art. 64. Os funciondarios sdo contratados pela Mantenedora, mediante proposta do
Reitor, segundo o regime juridico das leis trabalhistas.

Paragrafo Unico. O Conselho Universitario regulamenta a carreira técnico-
administrativa e o seu respectivo quadro.

Art. 65. Constituem o corpo discente do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI os
alunos regulares e os alunos nao regulares, 02 (duas) categorias que se distinguem
pela natureza dos cursos a que os alunos estdo vinculados.

§19. 0 aluno regular é aquele matriculado em cursos de graduacao ou em cursos e
programas de pds-graduacdo do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENL.

§29. 0 aluno ndo regular é aquele matriculado em cursos de extensdao ou ainda em
disciplinas isoladas de qualquer curso oferecido pelo CENTRO UNIVERSITARIO
FAVENL

Art. 66. O corpo discente tem como 6rgao de representac¢do o Diretério Académico,
regido por Estatuto préprio, por ele elaborado e aprovado conforme a legislagdo
vigente.

TIiTULO V - DA GESTAO FINANCEIRA E PATRIMONIAL
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Art. 67. A Mantenedora, nos termos de seu Contrato Social, é proprietaria de todos
os bens e titular de todos os direitos colocados a disposicio do CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI, para a consecu¢do de suas finalidades e
desenvolvimento de suas atividades, ressalvados os de terceiros, ou tomados em
locacdo, comodato ou convénio.

Art. 68. 0 ano financeiro coincide com o ano civil.

Art. 69. Os recursos financeiros do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI sio
provenientes de:

[ - mensalidades, semestralidades, anuidades, taxas, emolumentos e quaisquer
outras contribuicdes escolares;

Il - legados, doagdes e herangas;
[II - dotagdes financeiras da Mantenedora;
IV - renda de prestacdo de servicos diversos, iniciagdo cientifica ou extensao;

V - subvengdes, auxilios, contribuicdo, recursos a ela atribuidas por entidades
publicas ou privadas;

VI - renda de aplicagdo de bens e valores patrimoniais;
VII - rendas eventuais de qualquer natureza.

Art. 70. No que diz respeito ao CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI dependem da
Mantenedora:

[ - a aceitacao de legados;

Il - a previsao de recursos necessarios ao desenvolvimento das atividades do
CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI ;

[T - a decisao sobre assuntos que envolvam, direta ou indiretamente, alteracdo de
despesas;

IV - a aprovagdo da politica salarial, das anuidades, das taxas e dos emolumentos
escolares, respeitada a legislacao vigente;

V - a contratagdo e a dispensa, nos termos da Consolidacdo das Leis do Trabalho,
do pessoal do corpo docente, tutores e técnico-administrativo, sob recomendacao
do Reitor do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI ;

VI - a administracao das atividades nao diretamente académicas necessarias ao
funcionamento do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI, sob recomendacao do seu
Reitor.
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§12. As decisdes do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI que ndo tenham qualquer
repercussdo econdmico-financeira, imediata ou mediata, independem da
aprecia¢do da Mantenedora.

§2°. Qualquer decisio do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI que tenha
repercussdo econdmico-financeira somente serd tomada apds aprovacdo da
Mantenedora.

TITULO VI - DOS GRAUS, DIPLOMAS, CERTIFICADOS E TiTULOS
HONORIFICOS

Art. 71. O CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI concede grau e diploma aos
concluintes dos cursos de graduacdo, mestrado ou doutorado e certificado aos que
concluirem os demais cursos.

Art. 72. O CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI concede os seguintes titulos
honorificos:

[ - Professor Honoris Causa;
II - Professor Emérito;
I1I - Benemérito do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENL.

§19. O titulo de professor Honoris Causa pode ser concedido a personalidade
nacional ou estrangeira que tenha se destacado na area da educacdo de modo
relevante.

§22. O titulo de Professor Emérito é conferido a professores do CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI que, ap6s ter prestado a ele relevantes servigos, venha a
aposentar-se.

§3¢2. O titulo de Benemérito é concedido a quem tenha contribuido de modo
destacado para o desenvolvimento e progresso do CENTRO UNIVERSITARIO
FAVENI.

TITULO VII - DAS RELACOES COM A MANTENEDORA

Art. 73. A Mantenedora é responsavel perante as autoridades publicas e ao ptublico
em geral pelo CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI, incumbindo-lhe tomar todas as
medidas necessarias ao seu adequado funcionamento, respeitados os limites da
lei e deste Estatuto, com responsabilidade civil, relacdo institucional e limitacao
de competéncias, garantindo a liberdade académica dos corpos docente e discente
e a autoridade propria de seus 6rgaos deliberativos e executivos.

Art. 74. Compete precipuamente a Mantenedora promover os adequados meios
de funcionamento das atividades do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI
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colocando-lhe a disposicao, os bens moveis e imdveis de seu patrimdnio, ou de
terceiros a ela cedidos, assegurando-lhe os suficientes recursos financeiros de
custeio.

TITULO VIII - DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art. 75. O presente Estatuto e o Regimento Geral do CENTRO UNIVERSITARIO
FAVENI somente podem ser reformados ou alterados por proposta do Reitor, da
Mantenedora ou de 2/3 (dois ter¢os) dos membros do Conselho Universitario.

§1°. Para aprovacao, as propostas devem ter o voto favoravel de 2/3 (dois tercos)
dos membros do Conselho Universitario.

§2°. As alteracdes deste Estatuto estdo sujeitas a aprovacdo da Mantenedora.

§39. As alteracdes ou reformas, relativas as diretrizes curriculares ou a avaliacdo
do rendimento académico, somente podem ser aplicadas a partir do semestre
letivo seguinte ao da aprovacao.

Art. 76. Salvo disposicdo em contrario, o prazo para interposicdo de recursos é de
10 dias, contados da data da divulgacao do ato recorrido ou de sua comunicagao
ao interessado.

Art. 77. Os casos omissos sdo resolvidos pelo Conselho Universitario.

Art. 78. Este Estatuto entra em vigor na data de sua aprovacgao, nos termos da
legislacao vigente.
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REGIMENTO GERAL DO CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI
TITULO I - DO CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI
CAPITULO I - DA CONSTITUICAO

Art. 12. O CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI - UNIFAVENI é uma instituigio
privada de educacgao superior, particular em sentido estrito, vinculada ao Sistema
Federal de Ensino, com sede no municipio de Guarulhos, Estado de Sdo Paulo,
mantida pela UNIFAVENI CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI LTDA, pessoa juridica
de direito privado, sociedade civil com fins lucrativos, com sede e foro no
municipio de Guarulhos, Estado de Sdo Paulo, com seu Contrato Social inscrito e
registrado no 12 Registro Civil das Pessoas Juridicas do Cartério de Registro de
Guarulhos.

Paragrafo Unico. 0 CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI rege-se pelo seu Estatuto,
pela legislacdo do ensino superior em vigor, pelo presente Regimento Geral, e no
que couber pelo Contrato Social de sua Mantenedora.

CAPITULO II - DOS OBJETIVOS INSTITUCIONAIS

Art. 22. O CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI como instituicdo educacional,
destina-se a promover o ensino, a iniciagdo cientifica e a extensiao em nivel
superior, e tem por objetivos:

[ - formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a
insercao em setores profissionais e para a participacdo no desenvolvimento da
sociedade brasileira, e colaborar na sua formag¢ao continua;

II - incentivar o trabalho de iniciagdo cientifica, visando o desenvolvimento da
ciéncia e da tecnologia e da criacdo e difusdo da cultura, e, desse modo,
desenvolver o entendimento do homem e do meio em que vive;

[II - estimular a criagdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo;

IV - promover a divulgacao de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patrimonio da humanidade e comunicar o saber por meio do ensino,
de publicagdes ou de outras formas de comunicagao;

V - suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e
possibilitar a correspondente concretizacao, integrando os conhecimentos que
vdo sendo adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do
conhecimento de cada geracgao;

VI - estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular
0S nacionais e regionais, prestar servicos especializados a comunidade e
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estabelecer com esta uma relacao de reciprocidade;

VII - promover a extensao, aberta a participacdo da populagao, visando a difusao
das conquistas e beneficios resultantes da criacao cultural e da iniciacao cientifica
e tecnoldgica geradas.

CAPITULO III - DA AUTONOMIA UNIVERSITARIA

Art. 32, 0 CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI gozard de autonomia didatico-
cientifica, administrativa, disciplinar, e de gestao financeira e patrimonial, nos
termos da legislacdo vigente.

§19. A autonomia didatico-cientifica compreende a competéncia para:

[ - estabelecer suas politicas de ensino, iniciacdo cientifica, extensdo e pods-
graduacio;

II - criar, organizar, modificar, suspender ou extinguir o funcionamento de cursos
e programas, obedecendo as normas gerais da Unido;

[II - fixar e alterar o nimero de vagas de seus cursos e programas, de acordo com
a capacidade institucional e as exigéncias do seu meio;

IV - fixar os curriculos dos seus cursos e programas, observadas as diretrizes
curriculares emanadas do Poder Publico;

V - estabelecer planos, programas e projetos de iniciacdo cientifica, producao
artistica e atividades de extensio;

VI - estabelecer seu regime académico;

VII - fixar critérios e normas para a sele¢do, admissao, promocao e habilitagdo de
alunos;

VIII - conferir graus, diplomas e outros titulos.
§29. A autonomia administrativa compreende a competéncia para:

[ - elaborar e reformar o Estatuto, sujeito a homologa¢do da Mantenedora e
aprovacdo do Ministério da Educacao, e elaborar e reformar o Regimento Geral,
sujeito a aprovacao da Mantenedora;

Il - aprovar a regulamentacado de seus 6rgaos e servicos;

III - dispor sobre o seu pessoal docente e técnico-administrativo, estabelecendo
direitos e deveres, assim como formas de selecao, admissao, promocgao, licengas,
substituicoes e dispensa;
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[V - firmar contratos, acordos e convénios que visem ao desenvolvimento técnico-
cientifico, didatico, cultural, econdmico e social da sua area de atuacao e influéncia;

V - aprovar, ouvida a Mantenedora, e executar planos, programas e projetos de
investimentos referentes a obras, servicos e aquisicdes em geral, bem como
administrar rendimentos conforme dispositivos institucionais.

§32. A autonomia disciplinar compreende a competéncia para:

[ - estabelecer e fixar o regime disciplinar, respeitadas as determinacdes legais;
II - aplicar as sangdes disciplinares.

§4°. A autonomia financeira e patrimonial compreende a competéncia para:

[ - administrar o patriménio da Mantenedora e os rendimentos, colocados a seu
servico, e deles dispor nos limites fixados pela mesma;

I - receber subvengdes, doagdes, herancas, legados e cooperacao financeira
resultante de convénios com entidades publicas e privadas;

[II - planejar o seu orgamento e executa-lo, ap6s aprovagdo da Mantenedora.

Art. 42, Nos termos da legislacdo vigente, o CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI
podera solicitar credenciamento de campus fora de sede, em municipio diverso da
abrangéncia geografica do ato de credenciamento em vigor, o qual integrara o
conjunto da instituicao.

CAPITULO IV - DOS PRINCIPIOS GERAIS DE ORGANIZACAO

Art. 52, 0 CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI], instituicio com organizacdo
pluricurricular, através de suas atividades de ensino, iniciacdo cientifica e
extensdo, visa ao desenvolvimento socioecondmico regional e do palis,
caracterizando-se pela exceléncia do ensino oferecido.

Art. 62 0 CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI obedecera ao principio da gestdo
democratica, assegurando, em sua estrutura, a existéncia de 6rgdos colegiados
deliberativos, com a participacdao dos segmentos da comunidade institucional e
representantes da sociedade, nos termos do seu Estatuto.

Art. 72.0 CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI reger-se-a pelos seguintes principios:
[ - unidade de patrimonio e administracao;

Il - gestdo colegiada e participativa nas questdes académicas, com informagdes
gerenciais democratizadas;
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III - liberdade de ensino, iniciacao cientifica e extensdao, bem como de expressdo
do pensamento, da arte e do saber;

IV - pluralismo de ideias e de concep¢des pedagogicas;

V - racionalidade de organizacdo para integral aproveitamento e valorizacao de
seus recursos humanos e materiais;

VI - valorizagdo do ensino, da iniciagdo cientifica e da extensao;
VII - respeito ao cidadao e aos seus direitos fundamentais;

VIII - compromisso com a defesa dos direitos humanos e com a preservagdo do
meio ambiente;

IX - formacao de cidadaos qualificados para o exercicio profissional;

X - flexibilidade de métodos e critérios, com vista as peculiaridades regionais e as
possibilidades de combinacdo dos conhecimentos para o ensino e programas de
iniciacdo cientifica e de extensao;

XI - intercambio permanente com institui¢des nacionais e internacionais;

XII - universalidade de campo, pelo cultivo das areas fundamentais do
conhecimento humano, estudadas prioritariamente em funcao de suas aplicagdes
no que se refere a qualidade de vida da populagdo loco regional, em particular, e
da sociedade, em geral.

TITULO I1I - DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
CAPITULO I - DOS ORGAOS DA ADMINISTRACAO

Art. 8. A estrutura académico-administrativa do CENTRO UNIVERSITARIO
FAVENI é composta por 6rgdos deliberativos e érgaos executivos em dois niveis
hierarquicos: administracao superior e administra¢do basica, além de 6rgaos de
apoio administrativo e académico.

§1°. A administra¢do superior é composta dos seguintes 6rgaos:

I - Conselho Universitario (CONSUNI);

II - Reitoria;

III - Pro-Reitorias.

§29. Sao 6rgaos da administracao basica:

[ - Colegiado de Curso;
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II - Nucleo Docente Estruturante;

[II - Coordenacgao de Curso;

[V - Instituto Superior de Educacao;

V - Nucleo de Educagdo a Distancia (NEAD).

§32. Sdo 6rgaos de apoio administrativo e académico:
[ - Secretaria;

II - Tesouraria;

[II - Biblioteca;

IV - Laboratérios;

V - Setor de Apoio Psicopedagégico e Acessibilidade;
VI - Ouvidoria;

VII - Demais Servicos.

§4°. A Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA) é um 6rgdo de assessoramento,
responsavel pela condug¢do do processo de avaliacao institucional, conforme a
legislacao vigente.

§59. Os oOrgaos suplementares destinam-se a apoiar as atividades de ensino,
iniciacdo cientifica, extensdo e pos-graduacao, cabendo ao Conselho Universitario
disciplinar a sua criacao e funcionamento.

CAPIiTULO II - DAS DISPOSICOES COMUNS A0S ORGAOS COLEGIADOS
DELIBERATIVOS

Art. 92. O funcionamento dos 6rgaos colegiados obedece as seguintes normas:

[ - as reunides realizam-se com a presenc¢a da maioria absoluta dos membros do
respectivo o0rgao;

Il - as reunides de carater solene sdo publicas e realizam-se com qualquer nimero;
[II - nas votagoes, sdo observadas as seguintes regras:
a) as decisdes sao tomadas por maioria dos presentes;

b) as votacgdes sdo feitas por aclamacgdo ou por voto secreto, segundo decisao do
plenario;
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c) as decisdes que envolvem direitos pessoais sao tomadas mediante voto secreto;

d) o presidente do 6rgao participa da votagdo e no caso de empate, tem o voto de
qualidade;

e) nenhum membro do 6rgdo pode participar de votagdo em que se aprecie
matéria de seu interesse particular;

f) cada membro do respectivo drgado tem direito a apenas 01 (um) voto.

IV - da reunido de cada 6rgdo é lavrada ata, que é lida e aprovada ao final da
propria reunido ou no inicio da reunido subsequente;

V - os membros do 6rgdo, quando ausentes ou impedidos de comparecer as
reunioes, sdo representados por seus substitutos, quando houver;

VI - as reunides que ndo se realizarem em datas pré-fixadas no Calendario
Académico, aprovado pelo 6rgao, sdo convocadas com antecedéncia minima de 48
(quarenta e oito) horas, salvo em caso de urgéncia, constando da convocagdo, a
pauta dos assuntos.

§19. As decisoes de carater emergencial poderdo ser tomadas pelo seu presidente,
ad referendum do colegiado, devendo ser apreciadas na reunido subsequente, para
ratificacao.

§2° A auséncia de determinada classe de representante nao impedird o
funcionamento do 6rgao colegiado, nem invalidara suas decisoes.

Art. 10. E obrigatério e preferencial a qualquer outra atividade no CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI o comparecimento dos membros dos 6rgios colegiados
deliberativos as reunides de que fagam parte.

§12. Perdera o mandato o membro eleito ou indicado que faltar a duas reunides
consecutivas ou trés intercaladas, sem justificativa.

§29. Sao inelegiveis e perdem sua condicdo de representantes, para quaisquer
orgdos colegiados deliberativos, os docentes e discentes que nao estejam no pleno
exercicio das atividades da classe que representam.

Art. 11. Na falta ou impedimento do presidente do 6rgao colegiado, a presidéncia
sera exercida por seu substituto imediato e, na falta ou impedimento deste, pelo
membro do 6rgdo colegiado mais antigo no CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI.

Paragrafo Unico. O Reitor presidira as reunides dos 6rgios colegiados do CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI a que comparecer.
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Art. 12. Das decisdes tomadas pelos 6rgaos colegiados poderao ser editados atos
normativos pela presidéncia, nas seguintes formas:

[ - resolugdo, quando se tratar de decisoes de carater normativo; ou
II - portaria, quando regulamentar atos executivos.

Paragrafo Unico. As resolucdes e as portarias recebem numeros cardinais
sequenciais, seguidos da indicagdo do ano em que foram editadas.

Art. 13. O secretario dos 6rgaos colegiados superiores serad designado pelo
presidente e a secretaria dos mesmos é de responsabilidade da Reitoria.

Paragrafo Unico. Os demais 6rgaos colegiados serdo secretariados por secretario
designado pelo presidente de cada érgao.

Art. 14. Do ato ou deliberacdo de cada 6rgao colegiado cabera recurso ao 6rgao
hierarquicamente superior.

§12. O prazo para interposicao de pedido de reexame ou de recurso das decisoes
dos orgdos colegiados sera de até dez dias apds as suas efetivas divulgagoes.

§22. Os recursos contra as deliberagdes dos 6rgdos colegiados esgotam-se na
esfera administrativa do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI, sendo definitivas,
desta forma, as decisoes do Conselho Universitario.

CAPITULO III - DOS ORGAOS DA ADMINISTRACAO SUPERIOR
SECAO I - DO CONSELHO UNIVERSITARIO - CONSUNI

Art. 15. O Conselho Universitario - CONSUNI, 6rgao maximo de natureza
consultiva, deliberativa e normativa do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI, tem
sua composicdo e competéncias disciplinadas no Estatuto do CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI.

SECAO II - DA REITORIA

Art. 16. A Reitoria é o 6rgido executivo superior do CENTRO UNIVERSITARIO
FAVENI, que coordena todas as atividades do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENL.

SECAO III - DAS PRO-REITORIAS

Art. 17. As Pro-Reitorias sdo 6rgaos executivos de supervisdo, coordenacado,
fomento e controle das atividades inerentes a sua natureza, sio elas:

[ - Pré-Reitoria de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovagao;

Il - Pr6-Reitoria de Educacgao a Distancia;
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[II - Pro-Reitoria Operacional.
CAPITULO IV - DOS ORGAOS DA ADMINISTRACAO BASICA
SECAO I - DO COLEGIADO DE CURSO

Art. 18. O Colegiado de Curso, responsavel pela coordenagdo didatica de cada
curso, tem sua composicdo e competéncias disciplinadas no Estatuto do CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI.

SECAO II - DO NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE

Art. 19. O Nucleo Docente Estruturante (NDE) é um 6érgdo composto por, pelo
menos, 05 (cinco) professores do curso, incluindo o Coordenador de Curso, com
comprovada experiéncia, titulacdo e qualificacdo, contratados em regime de
trabalho integral ou parcial, responsavel pela formulacao do projeto pedagégico
do curso, sua implementacdo e consolidagdo, cujo funcionamento esta
disciplinado por regulamento préprio.

SECAO III - DAS COORDENACOES DE CURSO

Art. 20. A Coordenac¢dao de Curso, sob a responsabilidade do Coordenador de
Curso, é o 6rgao de administracdo, coordenacao e fiscalizacdo executiva das
atividades do curso.

SECAO IV - DO INSTITUTO SUPERIOR DE EDUCACAO

Art. 21. O Instituto Superior de Educag¢do é uma coordenacdo formalmente
constituida, responsavel por articular a formacao, execucao e avaliagao do projeto
institucional de formacio de professores do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI.

SECAO V - DO NUCLEO DE EDUCAGAO A DISTANCIA

Art. 22. O Nucleo de Educacao a Distancia (NEAD) é responsavel pela organizacao
pedagobgica e técnica do ensino a distancia no CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI.

CAPITULO V - DOS ORGAOS DE APOIO ADMINISTRATIVO E ACADEMICO
SECAO I - DA SECRETARIA

Art. 23. A Secretaria é o 6rgdo de apoio responsavel por centralizar todo o
movimento académico e administrativo do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI,
responsavel pelo recebimento, gestdo, arquivamento, registro e envio de
informacdes, certificacdes, diplomas e toda documentacdo referente a vida
académica do aluno no CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI, desde a sua inscricao
no processo seletivo até a conclusdo de seus estudos, dirigida por um Secretario,
sob a orientacdo do Reitor.
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Paragrafo Unico. O Secretario tem sob sua responsabilidade a escrituracio
académica, arquivos, prontudrios dos alunos e demais assentamentos fixados pelo
Regimento Geral e pela legislacao vigente.

Art. 24. Compete ao Secretario:

I - chefiar a Secretaria fazendo a distribuicao equitativa dos trabalhos aos seus
auxiliares, para o adequado andamento dos servigos;

Il - comparecer as reunides do Conselho Universitario, secretariando-as e
lavrando as respectivas atas;

III - abrir e encerrar os termos referentes aos atos académicos, submetendo-os a
assinatura do Reitor;

IV - organizar os arquivos e prontudrios dos alunos, de modo que se atenda,
prontamente, a qualquer pedido de informag¢dao ou esclarecimentos de
interessados ou direc¢ao;

V - redigir editais de processo seletivo, chamadas para exames e matriculas;

VI - publicar, de acordo com o Regimento Geral, as notas de aproveitamento
académico e a relacdo de faltas, para o conhecimento de todos os interessados;

VII - trazer atualizados os prontuarios dos alunos e professores;

VIII - exercer outras atribuicdes de sua competéncia ou que lhe forem atribuidas
pelos demais 6rgaos do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI.

SECAO II - DA TESOURARIA

Art. 25. A Tesouraria, sob a orientacao do Reitor, é organizada e coordenada por
profissional qualificado, contratado pela Mantenedora.

Paragrafo Unico. Compete ao profissional responséavel pela Tesouraria:
[ - expedir a cobran¢a das mensalidades, taxas e demais encargos educacionais;

II - realizar a cobranga das mensalidades, taxas e demais encargos educacionais
em atraso;

[II - emitir relatérios financeiros;

IV - apresentar, ao final de cada exercicio letivo, balango das atividades financeiras
do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI.

SECAO III - DA BIBLIOTECA
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Art. 26. 0 CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI dispde de uma biblioteca para uso do
corpo docente, corpo de tutores, corpo técnico-administrativo e corpo discente,
sob a responsabilidade de profissional legalmente habilitado.

Art. 27. A biblioteca, organizada segundo os principios internacionalmente aceitos
da biblioteconomia, é regida por regulamento proprio.

SECAO IV - LABORATORIOS

Art. 28. 0 CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI dispoe de laboratérios para uso do
corpo docente, corpo de tutores, corpo técnico-administrativo e corpo discente,
sob a responsabilidade de profissional legalmente habilitado.

SECAO V - DO SETOR DE APOIO PSICOPEDAGOGICO E ACESSIBILIDADE

Art. 29. O Setor de Apoio Psicopedagogico e de Acessibilidade é 6rgao mediador
das situagdes relacionadas as dificuldades no processo de ensino-aprendizagem
dos alunos do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI, por meio da averiguacao,
intervencdo e acompanhamento dos problemas identificados, e de orientacdo na
promoc¢ao da acessibilidade plena, cujo funcionamento esta disciplinado por
regulamento préprio.

SECAO VI - DA OUVIDORIA

Art. 30. A Ouvidoria é 6rgdo sem carater administrativo, executivo ou deliberativo,
mas de natureza mediadora, com a finalidade de receber, encaminhar e
acompanhar opinides, comentarios, criticas e elogios aos membros da
comunidade académica, bem como do publico em geral a todos os setores do
CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI, sendo responsavel também por fazer chegar
ao usudrio uma resposta das instancias administrativas implicadas, cujo
funcionamento esta disciplinado por regulamento proéprio.

Paragrafo Unico. A Ouvidoria do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI atua com
autonomia e absoluta imparcialidade, vinculada diretamente a Reitoria, com o
objetivo de zelar pelos principios da legalidade, moralidade e eficiéncia
administrativa, resguardando o sigilo das informacades.

SECAO VII - DOS DEMAIS SERVICOS

Art. 31. Os servigos de manutencdo, de limpeza, de portaria, vigildncia e seguranca,
de protocolo e expedicdo realizam-se sob a responsabilidade da Mantenedora,
funcionando o CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI como orientador do processo,
onde necessario, e como fiscalizador da execucdo, em termos de atendimento e
qualidade.

CAPITULO VI - DOS ORGAOS SUPLEMENTARES, ASSESSORIAS E COMISSOES
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Art. 32. A Reitoria do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI poder4 criar, extinguir e
alterar 6rgdos suplementares, assessorias, comissdes e outros 6rgaos de natureza
técnica, administrativa, académica, cultural e recreativa e de assisténcia ao
estudante, cujas estruturas, composicdes e competéncias, bem como as
atribuicoes dos ocupantes dos cargos respectivos, serdo definidos em
regulamentos préprios.

Paragrafo Unico. Cabe ao Reitor encaminhar, ao Conselho Universitario, com
parecer conclusivo, as propostas que lhe forem submetidas.

TIiTULO IV - DAS ATIVIDADES ACADEMICAS
CAPITULO I - DO ENSINO

Art. 34. O CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI pode ministrar as seguintes
modalidades de cursos e programas:

[ - de graduacdo, abertos a candidatos que tenham concluido o ensino médio ou
equivalente e tenham sido classificados em processo seletivo;

Il - de pos-graduacao, compreendendo programas de mestrado e doutorado,
cursos de especializacdo, aperfeicoamento e outros, abertos a candidatos
diplomados em cursos de graduacdo e que atendam as exigéncias legais e do
CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI;

III - de extensdo, abertos a candidatos que atendam aos requisitos estabelecidos
em cada caso pelo CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI.

§19. Os cursos e programas retromencionados poderdo ser ofertados nas
modalidades presenciais, semipresenciais ou a distancia, desde que respeitadas as
normas legais vigentes.

§29. Cabe ao Conselho Universitario fixar normas para o ingresso, matricula,
permanéncia e conclusio dos cursos e programas previstos neste artigo.

Art. 35. Além dos cursos de graduacdo, correspondentes a profissoes
regulamentadas em lei ou que tenham organizacdo curricular de acordo com as
diretrizes curriculares emanadas do Poder Pdblico, o CENTRO UNIVERSITARIO
FAVENI pode criar outros para atender as exigéncias de sua programacdo
especifica e as peculiaridades e necessidades do mercado de trabalho regional.

Art. 36. A criacdo, suspensao ou extingdo dos cursos e programas é decidida pelo
Conselho Universitario.

273



KFAVENTI

SECAO I - DOS CURSOS DE GRADUACAO

Art. 37. A matriz curricular de cada curso de graduacao, obedecidas as diretrizes
curriculares editadas pelo Poder Publico, é constituida por uma sequéncia
ordenada de disciplinas e outras atividades académicas, cuja integraliza¢do pelo
aluno confere o direito a obtengao do grau académico e correspondente diploma.

Paragrafo Unico. O sequenciamento das disciplinas previstas na matriz curricular
é flexivel e tem o seu ordenamento proposto pela pelo CENTRO UNIVERSITARIO
FAVENI, considerando as especificidades dos alunos e dos processos operacionais.

Art. 38. Entende-se por disciplina o conjunto de contetudos tedricos ou praticos,
definidos em programa correspondente ao estabelecido pela ementa, com carga
horaria pré-fixada, e desenvolvido em um periodo letivo.

§1°. O programa de cada disciplina, sob a forma de plano de ensino, é elaborado
pelo respectivo professor e aprovado pelo Colegiado de Curso.

§2°. E obrigatério o cumprimento integral do contetido e atividades estabelecidas
no plano de ensino de cada disciplina.

§39. 0 plano de ensino deve ser apresentado aos alunos no inicio do periodo letivo.
Art. 39. A integralizagdo curricular é realizada pelo sistema seriado semestral.

Art. 40. Na elaboracdao da matriz curricular de cada curso de graduagao sao
observadas as diretrizes curriculares editadas pelo Poder Publico e os seguintes
principios:

[ - incentivar uma sdlida formacao geral, necessaria para que o egresso possa vir
a superar os desafios de renovadas condi¢cdes de exercicio profissional e de
producao do conhecimento;

II - estimular praticas de estudo independentes, visando uma progressiva
autonomia profissional e intelectual do aluno;

III - encorajar o reconhecimento de conhecimentos, competéncias e habilidades
adquiridas fora do ambiente académico, inclusive as que se referirem a
experiéncia profissional;

IV - fortalecer a articulagdo da teoria com a pratica, valorizando a iniciacdo
cientifica individual e coletiva, assim como os estigios e a participacdo em
atividades de extensao;

V - estabelecer mecanismos de avaliagdes periddicas que sirvam para informar a
docentes e a discentes acerca do desenvolvimento das atividades didaticas;
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VI - estabelecer integralizagdo curricular, evitando prolongamentos
desnecessarios da duracdo do curso.

Paragrafo Unico. As tecnologias, as metodologias e os recursos educacionais,
materializados em ambiente virtual multimidia interativo, inclusive materiais
didaticos, bem como os sistemas de acompanhamento e de avaliacdo de
aprendizagem, sdao elementos constitutivos dos cursos superiores ofertados na
modalidade EaD pelo CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI.

Art. 41. Os cursos de graduagdo sdao organizados de forma que todas as suas
disciplinas e outras atividades académicas possam ser atendidas cumprindo-se
um tempo minimo de integralizacdo, em correspondéncia ao previsto na
legislacao.

§19. Os prazos dos tempos de integralizagdo minimo e maximo dos cursos sao
descritos nos projetos pedagogicos dos cursos, observando-se que o tempo
maximo devera corresponder ao tempo minimo acrescido de 50%.

§2¢2. Caso o aluno nao conclua o curso no prazo maximo de integralizacdo, deve
realizar novo processo seletivo e estara sujeito as mudancas de projeto
pedagdgico de curso, podendo solicitar dispensa das disciplinas ja cursadas, por
meio de aproveitamento de estudos.

Art. 42. 0 CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI informara aos interessados, por meio
do Manual do Aluno, antes de cada periodo letivo, os programas dos cursos e
componentes curriculares, sua duragao, requisitos, qualificacao dos professores,
recursos disponiveis e critérios de avaliagdo, obrigando-se a cumprir as
respectivas condigoes.

Art. 43. Os alunos que tenham extraordindrio aproveitamento nos estudos,
demonstrado por meio de provas e outros instrumentos de avaliacdo especificos,
aplicados por banca examinadora especial, podem ter abreviada a dura¢ao dos
seus cursos, de acordo com as normas vigentes.

§19. Para os fins previstos no caput deste artigo, configurara extraordinario
aproveitamento de estudos a comprovacdo, pelo aluno, por meio de provas
especificas, prestadas perante banca examinadora especial, de que detém as
competéncias/habilidades exigidas na disciplina para a qual busca dispensa.

§29. O extraordinario aproveitamento de estudos sera concedido as disciplinas
tedricas e tedrico-praticas, excetuando-se o estagio supervisionado e trabalho de
conclusao de curso.

§39. 0 aluno podera solicitar o extraordinario aproveitamento de estudos desde
que nao ainda tenha cursado o componente curricular para o qual busca dispensa,
apresentando sua solicitacdo até a data prevista no calendario académico,
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acompanhada da documentacdo que embasa o pedido, para andlise do
Coordenador de Curso.

Art. 44. Obedecidas as disposi¢cdes legais préprias, os alunos dos cursos de
graduacdo, considerados habilitados, participam do Exame Nacional de
Desempenho dos Estudantes (ENADE), independentemente da organizacdo
curricular adotada pelo CENTRO UNIVERSITARIO FAVEN]I, sendo inscrita no seu
histérico académico a situagdo regular com relagdo a essa obrigacao.

SECAO II - DOS CURSOS DE POS-GRADUACAO

Art. 45. Os cursos de pos-graduacao compreendem os seguintes niveis de
formacgao:

[ - doutorado;

II - mestrado;

Il - especializacgao;
IV - aperfeicoamento.

§12. Os cursos pds-graduacdo, compreendendo programas de doutorado e
mestrado, destinam-se a proporcionar formacao cientifica aprofundada e tém
carga horaria minima determinada pela legislacao.

§22. Os cursos de poés-graduacdo em nivel de especializacdo, de carater
permanente ou transitorio, com carga horaria minima de 360 horas, e de
aperfeicoamento, com carga horaria minima de 180 horas, tém por finalidade
complementar a formagdo académica, atualizar, incorporar competéncias técnicas
e desenvolver novos perfis profissionais, com vistas ao aprimoramento da atuagdo
no mundo do trabalho e ao atendimento de demandas por profissionais
tecnicamente qualificados para o setor publico, as empresas e as organizagdes do
terceiro setor, tem em vista o desenvolvimento do pais, com carater de educacdo
continuada.

Art. 46. A programacao e a regulamentacdao dos cursos de pds-graduagdo sao
aprovadas pelo Conselho Universitario, com base em projetos, observadas as
normas vigentes.

SECAO III - DOS CURSOS DE EXTENSAO

Art. 47. A programacao e a regulamentacao dos cursos de extensao sdo aprovadas
pelo Conselho Universitario, com base em projetos, observadas as normas
vigentes.
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CAPITULO II - DA INICIAGAO CIENTIFICA

Art. 48. 0 CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI desenvolve a iniciacdo cientifica
como principio educativo, cultural e cientifico, integrada ao ensino e a extensao.

Art. 49. A iniciagdo cientifica é incentivada pelo CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI
por todos os meios ao seu alcance, principalmente por meio:

[ - do cultivo da atividade cientifica e do estimulo ao pensar critico em qualquer
atividade didatico-pedagdgica;

II - da manutengdo de servicos de apoio indispensaveis, tais como: biblioteca,
documentacgdo e divulgacao cientifica;

[II - da formacdo de pessoal em cursos de pos-graduagao;

IV - da concessdo de bolsas de estudos ou de auxilios para a execucdo de
determinados projetos;

V - da realizacdo de convénios com entidades patrocinadoras de iniciacao
cientifica;

VI - do intercambio com instituicdes cientificas;

VII - da programacdo de eventos cientificos e participagdo em congressos,
simpdosios, seminarios e encontros.

Art. 50. As atividades de iniciacdo cientifica sdo coordenadas por um profissional
designado pelo Reitor.

Paragrafo Unico. O Conselho Universitario aprova as atividades de iniciacdao
cientifica nos aspectos relativos a sua organizacao, administracdo, funcionamento
e financiamento.

CAPITULO III - DA EXTENSAO

Art. 51. 0 CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI desenvolve atividades de extensio,
articuladas com o ensino e a iniciagdo cientifica, para a difusdo de conhecimentos
e técnicas pertinentes a drea de seus cursos.

§1°. A extensao é a atividade que se integra a matriz curricular e a organizacdo da
iniciacdo cientifica, constituindo-se em processo interdisciplinar, politico
educacional, cultural, cientifico, tecnoldgico, que promove a interacdo
transformadora entre as instituicdes de ensino superior e os outros setores da
sociedade, por meio da producdo e da aplicacdo do conhecimento, em articulagdo
permanente com o ensino e a iniciagao cientifica.
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§29. As atividades de extensdo sdo realizadas, principalmente, sob a forma de
promocdo de atividades artisticas, culturais e cientificas e/ou participacdo em
iniciativa de atividades dessa natureza.

§39. As atividades de extensdo sdo realizadas e inseridas nas seguintes
modalidades:

[ - programas;

II - projetos;

[II - cursos e oficinas;

IV - eventos;

V - prestacao de servigos.

Art. 52. As atividades de extensao sdo coordenadas por um profissional, designado
pelo Reitor.

Paragrafo Unico. O Conselho Universitario aprova as atividades de extensdo nos
aspectos relativos a sua organizacdo, administracdo, funcionamento e
financiamento.

TiTULO V - DO REGIME ACADEMICO
CAPITULO I - DO PERIODO LETIVO

Art. 53. 0 ano letivo regular, independentemente do ano civil, tem, no minimo, 200
(duzentos) dias de trabalho académico efetivo, distribuidos em 02 (dois) periodos
letivos, cada um com, no minimo, 100 (cem) dias, excluido o tempo reservado aos
exames finais.

§1°. O periodo letivo prolongar-se-4 sempre que necessario para que se
completem os dias letivos previstos, bem como para o integral cumprimento do
conteudo e carga horaria estabelecidos nos planos de ensino das disciplinas nele
ministradas.

§29. Entre os periodos letivos regulares podem ser executados programas de
ensino ndo curriculares e programas de iniciacdo cientifica e extensao,
objetivando a utilizacdo dos recursos materiais e humanos disponiveis no
CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI.

Art. 54. As atividades do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI sio definidas no
Calendario Académico do qual constam, pelo menos, o inicio e o encerramento de
matricula e os periodos de realizacdo das avaliagdes.
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§19. O Calendario Académico pode incluir periodos de estudos intensivos e/ou
complementares, destinados a estudos especificos e a eliminacdo de dependéncias
e adaptacoes.

§29. Os cursos de pos-graduacao e extensdao possuem periodos letivos proprios,
independentes do ano académico.

CAPITULO II - DO PROCESSO SELETIVO

Art. 55. O processo seletivo para os cursos de graduacdo destina-se a avaliar a
formacdo recebida pelos candidatos que tenham concluido o ensino médio ou
equivalente e a classifica-los dentro do estrito limite das vagas oferecidas.

§12. 0 CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI, ao deliberar sobre critérios e normas de
selecao e admissdo de estudantes, leva em conta os efeitos desses critérios sobre
a orientacdo do ensino médio, articulando-se com os 6rgdos normativos dos
sistemas de ensino.

§29. As inscri¢des para processo seletivo sdo abertas em edital, do qual constam a
denominacao e habilita¢des de cada curso abrangido pelo processo seletivo; o ato
autorizativo de cada curso, informando a data de publicacdo no Diario Oficial da
Unido; o nimero de vagas autorizadas, por turno de funcionamento, de cada curso;
o numero de alunos por turma; o local de funcionamento de cada curso; as normas
de acesso; os prazos de inscrigdo; a documentacdo exigida para a inscricdo; a
relacdo das provas; os critérios de classificacdo; o prazo de validade do processo
seletivo e demais informacdes uteis.

Art. 56. O processo seletivo para ingresso nos cursos de graduacao abrange
conhecimentos comuns as diversas formas de escolaridade do ensino médio, sem
ultrapassar este nivel de complexidade, a serem avaliados em provas, na forma
disciplinada pelo Conselho Universitario.

Paragrafo Unico. O CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI pode considerar o
desempenho escolar e dos exames oficiais do ensino médio ou profissionalizante
(ENEM) como critérios para seu processo seletivo de ingresso, de acordo com
normas aprovadas pelo Conselho Universitario e com a legislacdo vigente.

Art. 57. A classificagdo é feita pela ordem decrescente dos resultados obtidos, sem
ultrapassar o limite de vagas fixado, excluidos os candidatos que nado obtiverem os
niveis minimos estabelecidos pelo Conselho Universitario.

§1°. A classificacdo obtida é valida para a matricula no periodo letivo para o qual
se realiza a sele¢do, tornando-se nulos seus efeitos se o candidato classificado
deixar de requeré-la ou, em o fazendo, ndo apresentar a documentagao regimental
completa, dentro dos prazos fixados.
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§29. Na hipotese de restarem vagas pode ser realizado novo processo seletivo, ou
nelas podem ser matriculados portadores de diploma de graduacdo, conforme
legislacao vigente.

Art. 58. Os resultados do processo seletivo sdo tornados publicos pelo CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI, com a divulgacdo da relagdo nominal dos classificados,
a respectiva ordem de classificacdo, bem como a chamada para matricula, de
acordo com os critérios para preenchimento das vagas constantes do respectivo
edital.

Art. 59. A admissao aos cursos especializacdo, aperfeicoamento e extensao é feita
de acordo com as formalidades, condicdes e critérios previstos nos planos ou
projetos respectivos, aprovados pelo Conselho Universitario.

CAPITULO III - DA MATRICULA
SECAO I - DA MATRICULA INICIAL

Art. 60. A matricula, ato formal de ingresso no curso e de vinculagdo ao CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI, realiza-se na Secretaria, em prazos estabelecidos no
Calendario Académico, mediante requerimento instruido com a seguinte
documentagao:

[ - certificado ou diploma de curso do ensino médio, ou equivalente, bem como
copia do histoérico escolar, para ingresso em cursos de graduagao;

Il - prova de quita¢do com o servigo militar e obrigacdes eleitorais;

Il - comprovante de pagamento ou de isencdo da primeira mensalidade dos
encargos educacionais;

[V - cédula de identidade;
V - certidao de nascimento ou casamento;
VI - 02 (duas) fotografias atuais 3x4;

VII - contrato de prestacdo de servicos educacionais, devidamente assinado pelo
candidato, ou por seu responsavel, no caso de menor de 18 anos.

Paragrafo Unico. No caso de diplomado em curso de graduagdo é exigida a
apresentacao do diploma, devidamente registrado, em substituicdao ao documento
previsto no inciso I.

Art. 61. Quando da ocorréncia de vagas, o CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI pode
abrir matricula nas disciplinas de seus cursos a alunos ndo regulares que
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demonstrem capacidade de cursa-las com aproveitamento, mediante processo
seletivo prévio normatizado pelo Conselho Universitario.

Paragrafo Unico. Obtida a aprovagio na respectiva disciplina, esta fara parte do
historico académico do aluno, podendo ser objeto de aproveitamento, segundo as
disposicoes deste Regimento Geral.

SECAO II - DA RENOVACAO DE MATRICULA

Art. 62. A matricula é renovada semestralmente em prazos estabelecidos no
Calendario Académico.

§1¢. Ressalvado o disposto no artigo 63, a ndo renovacao da matricula implica
abandono do curso e a desvinculacdo do aluno ao CENTRO UNIVERSITARIO
FAVENI.

§29. A renovacdo de matricula é instruida com a comprovacgdo de pagamento ou
isencdo da respectiva mensalidade dos encargos educacionais.

SECAO III - DO TRANCAMENTO DE MATRICULA

Art. 63. E concedido o trancamento de matricula para o efeito de, interrompidos
temporariamente os estudos, manter a vinculagdo do aluno ao CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI e seu direito a renovag¢do de matricula.

§1°. O trancamento devera ser solicitado pelo aluno, no prazo estabelecido pelo
Calendario Académico, por tempo expressamente estipulado no ato, que ndo pode
ser superior a 04 (quatro) periodos letivos, incluindo aquele em que foi concedido.

§22. Nao sao concedidos trancamentos imediatamente consecutivos que, em seu
conjunto, ultrapassem o tempo previsto no paragrafo anterior, nem trancamentos
sucessivos, ndo consecutivos, que, em seu conjunto, ultrapassem aquele limite.

§3¢. Cabe ao Coordenador de Curso analisar o pedido de trancamento e deferir,
conforme parametros estabelecidos pelo Conselho Universitario.

§49 O trancamento ndo podera ser negado em virtude de inadimpléncia.

§59. Ao retornar aos estudos, o aluno que tenha trancado sua matricula devera
cumprir a matriz curricular vigente.

CAPITULO IV - DA TRANSFERENCIA E DO APROVEITAMENTO DE ESTUDOS

Art. 64. No limite das vagas existentes e mediante processo seletivo, o CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI aceita a transferéncia de alunos provenientes de cursos
idénticos ou afins, ministrados por estabelecimento de ensino superior, nacional
ou estrangeiro, na época prevista no Calendario Académico.

281



KFAVENTI

§19. As transferéncias ex officio dar-se-do na forma da lei.

§2° O requerimento de matricula por transferéncia é instruido com a
documentagdo constante do artigo 60, os planos de ensino das disciplinas
cursadas no curso de origem, além de historico académico ou documento
equivalente que ateste as disciplinas cursadas e respectiva carga horaria, bem
como o desempenho do aluno.

Art. 65. 0 aluno transferido esta sujeito as adaptagdes curriculares que se fizerem
necessarias, aproveitados os estudos realizados com aprovag¢ao na instituicao de
origem.

§1°. O aproveitamento é concedido e as adaptacdes sdo determinadas pelo
Colegiado de Curso, ouvido o professor da disciplina e observadas as seguintes e
demais normas da legislacdo pertinente:

I - as disciplinas de qualquer curso superior, estudadas com aproveitamento em
instituicdo autorizada, sdo automaticamente reconhecidas, sendo atribuido ao
aluno os créditos, notas, conceitos e carga horaria obtidos no estabelecimento de
procedéncia;

II - o reconhecimento a que se refere o inciso I deste artigo implica a dispensa de
qualquer adaptacdo e de suplementacgdo de carga horaria;

[II - a verificagdo, para efeito do disposto no inciso II, esgotar-se-4 com a
constatacdo de que o aluno foi regularmente aprovado em todas as disciplinas
correspondentes a cada matéria;

IV - observando o disposto nos incisos anteriores é exigido do aluno transferido,
para integralizacdo da matriz curricular, o cumprimento regular das demais
disciplinas e da carga horaria total do curso;

V - o cumprimento da carga horaria adicional, em termos globais, é exigido para
efeito de integralizacdo curricular, em funcao do total de horas obrigatorias a
expedicdo do diploma do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI.

§29 Nas disciplinas ndo cursadas integralmente, o CENTRO UNIVERSITARIO
FAVENI pode exigir adaptacdo, observados os seguintes principios gerais:

[ - os aspectos quantitativos e formais do ensino, representados por itens de
programas, cargas horarias e ordenacdo das disciplinas, nao devem superpor-se a
consideracdo mais ampla da integracdo dos conhecimentos, competéncias e
habilidades inerentes ao curso, no contexto da formacao cultural e profissional do
aluno;
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II - a adaptacdo processar-se-a mediante o cumprimento do plano especial de
estudo que possibilite o melhor aproveitamento do tempo e da capacidade de
aprendizagem do aluno;

[II - a adaptagado refere-se a estudos feitos em nivel de graduacao, dela excluindo-
se o processo seletivo e quaisquer atividades desenvolvidas pelo aluno para
ingresso no curso;

IV - ndo estdo isentos de adaptagdo os alunos beneficiados por lei especial que
lhes assegure a transferéncia em qualquer época e independentemente da
existéncia da vaga, salvo quanto as disciplinas com aproveitamento na forma dos
incisos I e I, do §12 deste artigo;

V - quando a transferéncia se processar durante o periodo letivo, sdo aproveitados
créditos, notas, conceitos e frequéncia obtidos pelo aluno no estabelecimento de
procedéncia até a data em que se tenha desligado.

Art. 66. Aplicam-se a matricula de diplomados e de alunos provenientes de outros
cursos de graduagio do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI ou de institui¢cdes
congéneres as normas referentes a transferéncia, a exce¢do do disposto no artigo
64, §12 e no artigo 65, §29, incisos [ e IV.

Art. 67. 0 CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI concede transferéncia de aluno
regular nela matriculado, que ndo pode ser negada, quer seja em virtude de
inadimpléncia, quer seja em virtude de processo disciplinar em tramite ou ainda
em funcdo de o aluno estar frequentando o primeiro ou o dltimo periodo de curso,
em conformidade com a legislacdo vigente.

CAPITULO V - DA AVALIACAO DO DESEMPENHO ACADEMICO

Art. 68. A avaliacdo do desempenho académico é feita por disciplina, incidindo
sobre a frequéncia e o aproveitamento.

Art. 69. A frequéncia as aulas e demais atividades académicas, permitida apenas
aos matriculados, é obrigatéria, vedado o abono de faltas, ressalvados os casos
previstos na legisla¢do vigente.

§12 Independentemente dos demais resultados obtidos, é considerado reprovado
na disciplina o aluno que ndo tenha obtido a frequéncia em, no minimo, 75%
(setenta e cinco por cento) das aulas e demais atividades programadas.

§22. Averificagdo de frequéncia é da responsabilidade do professor, e seu controle,
para efeito do paragrafo anterior, da Secretaria.

§32. Nos cursos ou componentes curriculares ofertados na modalidade EaD as
atividades presenciais obrigatérias, compreendendo avaliacdo académica, defesa
de trabalhos ou pratica em laboratério, serdo realizadas na sede da instituicao ou
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nos polos de EaD credenciados, admitindo-se convénios para a realizagdo dos
estagios supervisionados, em conformidade com a legislacdo vigente.

Art. 70. O aproveitamento académico é avaliado por meio do acompanhamento
continuo do aluno e dos resultados por ele obtidos nas avaliacbes de
aprendizagem.

§19. Compete ao professor da disciplina elaborar as avaliagdes de aprendizagem,
bem como julgar-lhes resultados.

§2°. As avaliagdes de aprendizagem, em nimero de, no minimo, 02 (duas) por
periodo letivo, constam de trabalho de pesquisa, semindrios, provas e outras
formas de verificacao previstas no plano de ensino da disciplina.

§39. Para os cursos e disciplinas ofertadas na modalidade EaD:

[ - as avaliagdes presenciais sdo realizadas em, no minimo, 02 (duas) etapas
presenciais por disciplina, uma no meio do semestre letivo aproximadamente e
outra no final do semestre.

Il - as avaliacdes presenciais tém peso superior as avaliacdes e atividades a
distancia, sendo 7,0 para avaliacdo presencial e 3,0 para as avalia¢des e atividades
a distancia.

I[II - as avaliacdes a distancia serdo realizadas por métodos e instrumentos
diversificados, tais como: mapa cognitivo, memorial, participagdo em blogs,
féoruns, chat, entrevista, webf6lio, monitoramento da participacdo, testes
objetivos, trabalhos de elaboracao e exercicios de aplica¢ao, entre outros.

§4°. Os sistemas de acompanhamento e avaliacdo da aprendizagem devem ser
continuos e efetivos, visando a propiciar, a partir da garantia de condicdes
adequadas, o desenvolvimento e a autonomia do estudante no processo de ensino
e aprendizagem.

Art. 71. A cada avalia¢do de aprendizagem é atribuida uma nota, expressa em grau
numérico de zero a dez, aproximada até a primeira casa decimal.

§12. As notas parciais, por disciplina, em nimero de 02 (duas), sdo denominadas
Nota Parcial 1 (NP1) e Nota Parcial 2 (NP2).

§1°. A Média Parcial (MP), por disciplina, correspondera a média aritmética das
02 (duas) notas parciais (NP1 e NP2).

§2
§39. Atribui-se nota 0 (zero) ao aluno que deixar de se submeter a avaliagdo de

aprendizagem prevista na data fixada, bem como ao que nela utilizar meio
fraudulento.

(=}

. A realizagdo de exame final resulta na nota da Prova de Recuperacdo (PR).

(=}
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Art. 72. E garantido ao aluno requerer revisio dos resultados obtidos nas
avaliacoes de aprendizagem, de acordo com o prazo estabelecido pela Secretaria
e as normas aprovadas pelo Conselho Universitario.

Art. 73. E concedida prova substitutiva ao aluno que deixar de realizar as
avaliacoes de aprendizagem no periodo estabelecido no Calendario Académico.

Paragrafo Unico. A prova substitutiva é realizada mediante requerimento do aluno
e em prazo estabelecido pela Secretaria.

Art. 74. Atendida em qualquer caso a frequéncia minima de 75% (setenta e cinco
por cento) das aulas e demais atividades programadas, é aprovado:

I - independentemente do exame final, o aluno que obtiver nota de
aproveitamento (MP) ndo inferior a 7,0 (sete), correspondentemente a média
aritmética, sem arredondamento, das notas dos exercicios académicos;

MP = NP1 + NP2
2

Onde:
MP = Média Parcial da Disciplina
NP1 = Nota Parcial 1 da Disciplina
NP2 = Nota Parcial 2 da Disciplina

Il - mediante exame final (Prova de Recuperagao - PR) o aluno que, tendo obtido
nota de aproveitamento (MP) inferior a 7,0 (sete), porém ndo inferior a 4,0
(quatro), obtiver nota final (Média Final - MF) ndo inferior a 5,0 (cinco)
correspondente a média final calculada da seguinte forma: soma da média dos
exercicios escolares multiplicada por 0,6 (zero virgula seis) e do resultado obtido
na prova de recuperacao por 0,4 (zero virgula quatro).

MF = 0,6* MP +0,4* PR

Onde:
MF = Média Final da Disciplina
MP = Média Parcial da Disciplina
PR Prova de Recuperacao da Disciplina

Art. 75. O aluno que, tendo obtido nota de aproveitamento inferior a 7,0 (sete),
porém nao inferior a 4,0 (quatro), podera realizar o exame final, prova de
recuperacao.

Art. 76. 0 aluno reprovado por nao ter alcancado seja a frequéncia, sejam as notas
minimas exigidas, repetird a disciplina, sujeito, na repeténcia, as mesmas
exigéncias de frequéncia e de aproveitamento estabelecidas neste Regimento
Geral.
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Art. 77. E promovido ao semestre seguinte o aluno aprovado em todas as
disciplinas do semestre cursado, admitindo-se ainda a promog¢dao com
dependéncia em disciplinas, desde que haja compatibilidade de horario nos cursos
presenciais e seja deferido pelo Coordenador de Curso.

CAPITULO VI - DO REGIME ESPECIAL

Art. 78. E assegurado aos alunos o direito ao regime especial, com dispensa da
frequéncia regular as atividades presenciais programadas, nos casos previstos em
lei.

§19. A ndo apresentacao da documentacdo legal exigida pelo CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI acarretara a perda do direito ao regime especial.

§29. Os alunos portadores de afec¢des congénitas ou adquiridas, de infec¢des, de
traumatismo ou de outras condi¢des moérbidas, determinando distirbios agudos
ou agudizados, sdo considerados merecedores de tratamento excepcional,
devendo o CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI conceder a esses alunos, como
compensa¢do a auséncia das aulas, o regime de exercicios domiciliares, com
acompanhamento institucional, sempre que compativeis com o estado de saude
do aluno, e de acordo com as possibilidades do CENTRO UNIVERSITARIO FAVEN],
considerando a legislacao vigente:

[ - a partir do 82 més de gestacdo e durante 90 (noventa) dias a aluna em estado
de gravidez ficara assistida pelo regime de exercicios domiciliares, de acordo com
a legislacdo vigente.

II - o regime de exercicio domiciliar devera ser requerido na Secretaria, por meio
de formulario proéprio, instruido com comprovante de matricula e atestado
médico, contendo as datas de inicio e de término do periodo em que o aluno ficara
afastado das atividades académicas.

CAPITULO VII - DOS ESTAGIOS SUPERVISIONADOS

Art. 79. Os estagios supervisionados constam de atividades de pratica pré-
profissional, exercidas em situagdes de trabalho na area especifica do curso, sem
vinculo empregaticio de qualquer natureza.

§1°. O estagio supervisionado visa ao aprendizado de competéncias préprias da
atividade profissional e a contextualizacdo curricular, objetivando o
desenvolvimento do discente para a vida cidada e para o trabalho.

§2°. 0O estagio supervisionado podera ser obrigatério ou ndo obrigatorio,
conforme determinacao das diretrizes curriculares da etapa, modalidade e area de
ensino e do projeto pedagdégico do curso.
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Art. 80. Os estagios dos alunos sao orientados e supervisionados por funcionario
do quadro de pessoal da parte concedente, com formagdo ou experiéncia
profissional na area de conhecimento desenvolvida no curso do estagiario, e
orientados por professor orientador do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI, como
responsavel pelo acompanhamento e avaliacao das atividades do estagiario.

Paragrafo Unico. A coordenacdo consiste no acompanhamento dos relatérios
mensais e na apreciacdo do relatério final dos resultados, além de
acompanhamento do trabalho de supervisao.

Art. 81. Observadas as normas deste Regimento Geral, os estagios supervisionados
obedecem a regulamento proéprio e a legislagdo vigente, aprovado pelo Conselho
Universitario.

CAPITULO VIII - DAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES

Art. 82. As atividades complementares constituem componentes curriculares
enriquecedores e implementadores do perfil do egresso, realizados ao longo de
cada curso, sob diversas modalidades, constituindo-se como condigdo
indispensavel a colagdo de grau.

Paragrafo Unico. As atividades complementares podem incluir pratica de estudos
e atividades independentes, transversais, opcionais, de interdisciplinaridade,
especialmente nas relagdes com o mercado de trabalho e com as acdes de extensdo
junto a comunidade.

Art. 83. Observadas as normas deste Regimento Geral, as atividades
complementares obedecem a regulamento préprio e legislacdo vigente, aprovado
pelo Conselho Universitario.

CAPITULO IX - DO TRABALHO DE CURSO

Art. 84. O trabalho de curso, para os cursos que os exijam, consta no curriculo do
curso e proporciona ao académico a oportunidade de demonstrar a apropriagao,
ao longo do curso, dos dominios epistemolégicos e sua contextualizagdo
profissional e pode ser desenvolvido em qualquer area do curso, constituindo-se
como um quesito indispensavel a colacao de grau.

Paragrafo Unico. Observadas as normas deste Regimento Geral, os trabalhos de
cursos obedecerdo a regulamentos proprio, aprovados pelo Conselho
Universitario.
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TITULO VI - DA COMUNIDADE UNIVERSITARIA
CAPITULO I - DA COMUNIDADE UNIVERSITARIA EM GERAL

Art. 85. A comunidade universitdria do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI é
constituida pelos integrantes do corpo docente, tutores, corpo técnico-
administrativo e corpo discente.

CAPITULO II - DO CORPO DOCENTE

Art. 86. O corpo docente é constituido por todos os que exercem, em nivel superior,
as atividades de ensino, iniciacdo cientifica e extensdo, e se distribui entre as
seguintes categorias da carreira docente:

[ - Professor Doutor;
II - Professor Mestre;
III - Professor Especialista.

§1°. Eventualmente e por tempo estritamente determinado, o CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI pode dispor do concurso de professores visitantes e
colaboradores, estes ultimos destinados a suprir a falta temporaria de docentes
integrantes da carreira.

§29. Os professores sao contratados pela Mantenedora, segundo o regime das leis
trabalhistas, observados os critérios e normas deste Regimento Geral e do Plano
de Carreira.

Art. 87. A admissdo do professor é feita mediante processo de sele¢cdo para cada
categoria, procedida pela Coordenacdao de Curso e homologada pelo Conselho
Universitario, observados os seguintes critérios:

[ - além da idoneidade moral do candidato, sio considerados seus titulos
académicos, didaticos e profissionais, relacionados com a disciplina a ser por ele
lecionada;

II - constitui requisito basico o diploma de gradua¢do ou pds-graduacdo
correspondente a curso que inclua, em nivel ndo inferior de complexidade,
matéria idéntica ou afim aquela a ser lecionada;

[II - para a admissao de Professor Especialista, exige-se como titulagdo académica
minima, certificado de curso de especializacdo, obtido nas condi¢des para este fim
definidas pelo Conselho Nacional de Educacao;
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[V - para a admissao de Professor Mestre, ou promocgao a esta categoria, exige-se
titulo de mestre obtido em programa aprovado na forma da legislagdo ou em
equivalente estrangeiro;

V - para admissdo de Professor Doutor ou promoc¢do a esta categoria, exige-se
titulo de doutor, obtido em programa aprovado na forma da legislacdo ou em
equivalente estrangeiro, ou titulo de livre docente obtido na forma da lei.

Paragrafo Unico. Atendido o disposto neste artigo, a admissdo como Professor
Especialista, Mestre ou Doutor, bem como a promog¢do a estas categorias,
dependem da existéncia dos correspondentes recursos orcamentarios.

Art. 88. Sdo direitos e deveres dos membros do corpo docente:

[ - elaborar o plano de ensino de sua disciplina, submetendo-o a aprovacao do
Colegiado de Curso;

Il - orientar, dirigir e ministrar o ensino de sua disciplina, cumprindo-lhe
integralmente o plano de ensino da disciplina;

Il - organizar e aplicar os instrumentos de avaliacdo e julgar os resultados
apresentados pelos alunos;

IV - entregar a Secretaria os resultados das avaliagdes nos prazos fixados;

V - cumprir o regime académico e disciplinar do CENTRO UNIVERSITARIO
FAVENI;

VI - elaborar e executar projetos de iniciagdo cientifica e extensao;

VII - votar, podendo ser votado para representante de sua categoria no Conselho
Universitario;

VIII - participar das reunides e trabalhos dos 6rgaos colegiados deliberativos a
que pertencer e de comissdes para as quais for designado;

IX - recorrer de decisdes dos 6rgaos colegiados deliberativos ou executivos;

X - exercer as demais atribui¢des que lhe forem previstas em lei e neste Regimento
Geral.

Art. 89. E obrigatéria a frequéncia docente nos cursos de natureza presencial, bem
como a execucdo integral do seu plano de ensino aprovado pelo Colegiado de
Curso.

Art. 90. E passivel de sancao disciplinar o professor que, sem motivo aceito como
justo pelo 6rgdao competente, deixar de cumprir o plano de ensino sob sua
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responsabilidade e o horario de trabalho a que esteja obrigado, importando a
reincidéncia, nessas faltas, em motivo bastante para sua demissao ou dispensa.

Paragrafo Unico. Ao professor é garantido o direito de defesa.
CAPITULO III - DO CORPO DE TUTORES

Art. 91 . O corpo de tutores é constituido por todos os profissionais de nivel
superior, vinculados ao CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI, que atuam na area de
conhecimento de sua formacdo, dando suporte as atividades dos docentes e
realizando mediacdo pedagégica junto aos alunos dos cursos a distancia do
CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI.

CAPITULO IV - DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

Art. 92. O corpo técnico-administrativo, constituido por todos os funcionarios nao
docentes, tem sob sua responsabilidade os servigos necessarios ao bom
funcionamento do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI.

Art. 93. Os funcionarios sao contratados pela Mantenedora, segundo o regime das
leis trabalhistas, observados os critérios e normas deste Regimento Geral e do
Plano de Carreira do Corpo Técnico-Administrativo.

Paragrafo Unico. 0 CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI zela pela manutengio de
padroes de recrutamento e condi¢des de trabalho, condizentes com a natureza de
instituicdo educacional, bem como por oferecer oportunidade de aperfeicoamento
técnico-profissional a seus funcionarios.

CAPITULO V - DO CORPO DISCENTE

Art. 94. Constituem o corpo discente do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI os
alunos regulares e os alunos nao regulares, 02 (duas) categorias que se distinguem
pela natureza dos cursos a que os alunos estdo vinculados.

§19. 0 aluno regular é aquele matriculado em cursos de graduacao ou em cursos e
programas de pds-graduacdo do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENL.

§22. 0 aluno nao regular é aquele matriculado em cursos de extensdo ou ainda em
disciplinas isoladas de qualquer curso oferecido pelo CENTRO UNIVERSITARIO
FAVENI.

Art. 95. Sdo direitos e deveres do corpo discente:

I - ter livre acesso, antes de cada periodo letivo, as informacgdes a respeito dos
programas dos cursos e demais disciplinas, sua duragdo, requisitos, qualificacdo
dos professores, recursos disponiveis e critérios de avaliagao;
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II - participar das aulas e demais atividades académicas aplicando a maxima
diligéncia no seu aproveitamento;

III - observar o regime académico e disciplinar do CENTRO UNIVERSITARIO
FAVENI;

IV - utilizar os servicos administrativos e técnicos oferecidos pelo CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI;

V - zelar pelo patriménio do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI;

VI - votar, podendo ser votado para representante de sua categoria no Conselho
Universitario;

VII - participar das reunides e trabalhos dos 6rgaos colegiados deliberativos a que
pertencer e de comissdes para as quais for designado;

VIII - recorrer de decisdes dos 6rgaos colegiados deliberativos ou executivos;

Art. 96. O corpo discente de graduacdo tem como 6rgdo de representacdo o
Diretério Académico, regido por estatuto proéprio, por ele elaborado e aprovado
conforme a legislacdo vigente.

§12. A representagdo tem por objetivo promover a cooperacao da comunidade
académica e o aprimoramento do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI, vedadas
atividades de natureza politico-partidaria.

§2°. Compete ao Diretério Académico indicar os representantes discentes, com
direito a voz e voto, nos oOrgaos colegiados deliberativos do CENTRO
UNIVERSITARIO FAVEN], vedada a acumulagao.

§39. Aplicam-se aos representantes estudantis nos Orgdos colegiados
deliberativos as seguintes disposicoes:

[ - sdo elegiveis os alunos regulares, matriculados em, pelo menos, 03 (trés)
disciplinas, importando a perda dessas condi¢des em perda do mandato;

Il - o exercicio da representacdao ndo exime o aluno do cumprimento de suas
obrigacdes académicas.

TITULO VII - DO REGIME DISCIPLINAR
CAPITULO I - DO REGIME DISCIPLINAR EM GERAL

Art. 97. O ato de matricula do aluno e de investidura em cargo ou fung¢ao docente,
tutorial e técnico-administrativa importa em compromisso formal de respeito aos
principios éticos que regem o CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI], a dignidade
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académica, as normas contidas na legislagcdo do ensino, neste Regimento Geral ou
complementarmente baixadas pelos 6rgdos competentes.

Art. 98. Constitui infracao disciplinar, punivel na forma deste Regimento Geral, o
desatendimento ou transgressao do compromisso a que se refere o artigo anterior.

§19. Na aplicacdo das sang¢oes disciplinares é considerada a gravidade da infracdo
em vista dos seguintes elementos:

[ - primariedade do infrator;

II - dolo ou culpa;

[II - valor do bem moral, cultural ou material atingido.
§22. Ao acusado é sempre assegurado o direito de defesa.

§39. A aplicacao a aluno ou a docente de penalidade que implique afastamento,
temporario ou definitivo, das atividades académicas é precedida de processo
administrativo, instaurado por ato do Reitor.

§4°. Em caso de dano material ao patriménio do CENTRO UNIVERSITARIO
FAVENI, além da sanc¢ao disciplinar, o infrator esta obrigado ao ressarcimento.

CAPITULO II - DO REGIME DISCIPLINAR DO CORPO DOCENTE E DOS
TUTORES

Art. 99. Os membros do corpo docente e tutorial estdo sujeitos as seguintes
penalidades disciplinares:

[ - adverténcia, verbal e sigilosa, nos seguintes casos:

a) inobservancia das atividades programadas;

b) atraso no preenchimento dos diarios de classe;

c) auséncia as reunides dos 6rgiaos do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI.

Il - repreensao, por escrito, no caso de reincidéncia nas faltas previstas no inciso
L

[II - suspensao, com perda de vencimentos, nos seguintes casos:
a) reincidéncia na falta prevista no inciso II;

b) ndo cumprimento, sem motivo justo, do plano de ensino da disciplina sob sua
responsabilidade.
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IV - dispensa, nos seguintes casos:

a) reincidéncia a falta prevista na alinea “b” do inciso III, configurando-se esta
como justa causa, na forma da lei;

b) incompeténcia didatica ou cientifica;

c) pratica de ato incompativel com a moral.

§19. Sao competentes para a aplicacao das penalidades:
[ - de adverténcia, o Coordenador de Curso e o Reitor;
Il - de repreensao e suspensao, o Reitor;

III - de dispensa, a Mantenedora, por proposta do Reitor, assegurado, antes do seu
encaminhamento, o disposto no §2¢ deste artigo.

§29 Da aplicacdo das penalidades de adverténcia, repreensdo, suspensao e
dispensa cabe recurso ao Conselho Universitario no prazo de 10 (dez) dias.

CAPITULO III - DO REGIME DISCIPLINAR DO CORPO TECNICO-
ADMINISTRATIVO

Art. 100. Aos membros do corpo técnico-administrativo aplicam-se as penalidades
previstas na legislacao trabalhista.

Paragrafo Unico. A aplicacdo das penalidades é de competéncia do Reitor,
ressalvada a de dispensa ou rescisdao do contrato, que é da Mantenedora, por
proposta do Reitor.

CAPITULO IV - DO REGIME DISCIPLINAR DO CORPO DISCENTE

Art. 101. Os membros do corpo discente estao sujeitos as seguintes penalidades
disciplinares:

[ - adverténcia, verbal, nos seguintes casos:

a) desrespeito ao Reitor, aos Pré-Reitores, aos Coordenadores de Curso, a
qualquer membro do corpo docente / tutores, ou do corpo técnico-administrativo
do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI;

b) desobediéncia a qualquer determinacao emanada do Reitor, Pré-Reitores, dos
Coordenadores de Curso ou de qualquer membro do corpo docente / tutores no
exercicio de suas fungoes.

II - repreensao, por escrito, nos seguintes casos:
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a) reincidéncia nas faltas previstas no inciso [;

b) ofensa ou agressdo a outro aluno, ou perturbacdo da ordem no ambiente ou
recinto do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI;

c) danificacdo do material do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI;
d) improbidade na execugdo de atos ou trabalhos académicos.
III - suspensao, nos seguintes casos:

a) reincidéncia nas faltas previstas no inciso II;

b) ofensa ou agressdo ao Reitor, Pré-Reitores, aos Coordenadores de Curso, a
qualquer membro do corpo docente / tutores ou do corpo técnico-administrativo
do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI.

IV - desligamento, nos seguintes casos:

a) reincidéncia nas faltas previstas no inciso III;

b) falsidade de documento para uso junto ao CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI.
§19. Sao competentes para aplicagdo das penalidades:

[ - de adverténcia, o Coordenador de Curso e o Reitor;

Il - de repreensao, suspensao e desligamento, o Reitor.

§29. Da aplicacdo das penalidades de adverténcia, repreensdo, suspensao, cabe
recurso ao Conselho Universitario no prazo de 10 (dez) dias.

Art. 102. O registro da penalidade é feito em documento préprio, ndo constando
do historico académico do aluno.

Paragrafo Unico. E cancelado o registro das penalidades de adverténcia e de
repreensao, se, no prazo de 01 (um) ano de sua aplicagdo, o aluno ndo incorrer em
reincidéncia.

TITULO VIII - DOS TiTULOS E DIGNIDADES ACADEMICAS

Art. 103. Aos concludentes de cursos de graduacdo é conferido o respectivo grau
e expedido o diploma correspondente.

Paragrafo Unico. O diploma é assinado pelo Reitor, pelo Secretario e pelo aluno.
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Art. 104. Os graus académicos sao conferidos pelo Reitor em sessdo solene e
publica do Conselho Universitario, na qual os graduandos prestam compromisso
na forma aprovada pelo CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI.

Paragrafo Unico. Ao concludente que requerer, o grau é conferido em ato simples
na presenca de 03 (trés) professores, em local e data determinados pelo Reitor.

Art. 105. Aos concludentes de cursos de especializacdo, aperfeicoamento e
extensdo é expedido o respectivo certificado pelo Reitor e/ou Coordenador de
Curso, sob cuja responsabilidade tenha sido ministrado o curso.

Art. 106. O CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI, por decisdo do Conselho
Universitario, pode conceder as seguintes dignidades académicas:

[ - Professor Honoris Causa, a personalidade nacional ou estrangeira que tenha se
destacado na area da educacao de modo relevante;

Il - Professor Emérito, a professores do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI que,
apos ter prestado a ela relevantes servigos, venha a aposentar-se;

Il - Benemérito do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI, a quem tenha contribuido
de modo destacado para o desenvolvimento e progresso do CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI.

§12. A concessdo das dignidades académicas deve ser proposta pelo Reitor ou por
qualquer membro do Conselho Universitario, devendo ser aprovada, em qualquer
caso, pelo Conselho Universitario.

§29 A outorga da dignidade académica é feita em sessao solene do Conselho
Universitario.

TITULO IX - DAS RELACOES COM A MANTENEDORA

Art. 107. A Mantenedora é responsavel, perante as autoridades publicas e ao
publico em geral, pelo CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI, incumbindo-lhe tomar
todas as medidas necessarias ao seu bom funcionamento, respeitados os limites
dalei e deste Regimento Geral, a liberdade académica do corpo docente e do corpo
discente e a autoridade prépria de seus drgaos colegiados deliberativos e
executivos.

Art. 108. Compete precipuamente a Mantenedora promover adequados meios de
funcionamento das atividades do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI colocando-
lhe a disposicdo, os bens méveis e imoveis de seu patrimonio, ou de terceiros a ela
cedidos, assegurando-lhe os suficientes recursos financeiros de custeio.

§1°2. A Mantenedora reserva-se a administragdo orcamentdria do CENTRO
UNIVERSITARIO FAVENI, podendo delega-la no todo ou em parte ao Reitor.
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§29. Dependem da aprovacdao da Mantenedora as decisdes dos drgaos colegiados
deliberativos que importem aumento de despesas.

TITULO X - DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 109. Salvo disposicdes em contrario deste Regimento Geral, o prazo para a
interposicdo de recursos é de 10 (dez) dias contados da data da publicacdo do ato
recorrido ou de sua comunica¢ao ao interessado.

Art. 110. As mensalidades, taxas e demais encargos educacionais sdo fixados pela
Mantenedora, atendida a legislacao vigente.

Art. 111. O presente Regimento Geral do CENTRO UNIVERSITARIO FAVENI
somente pode ser reformado ou alterado por proposta do Reitor, da Mantenedora
ou de 2/3 (dois ter¢os) dos membros do Conselho Universitario.

§19. Para aprovacao, as propostas devem ter o voto favoravel de 2/3 (dois terc¢os)
dos membros do Conselho Universitario.

§29. As alteragdes ou reformas, relativas as diretrizes curriculares ou a avaliacdo
do rendimento académico, somente podem ser aplicadas a partir do semestre
letivo seguinte ao da aprovacao.

Art. 112. Os casos omissos sdo resolvidos pelo Conselho Universitario.

Art. 113. Este Regimento Geral entra em vigor na data de sua aprovacao, nos
termos da legislacdo vigente.
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